FAUSTINO COLIANNI
NOTAIO

N. 14.786 DI REP. N. 9.972 DI RACC.
VERBALE DI ADUNANZA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AMMINISTRAZIONE DI
"Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A." o,
in forma abbreviata, "RCS MediaGroup S.p.A." o "RCS S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno venticinque del mese di
ottobre, alle ore 9,10 (nove e minuti primi dieci).
25 ottobre 2022
In Milano, nei locali in Via Solferino n. 28.
Avanti a me FAUSTINO COLIANNI Notaio in Milano, iscritto nel
Ruolo dei Notai del Collegio dei Distretti Notarili Riuniti
di Milano, Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese, & presente:
- CAIRO URBANO ROBERTO, nato a Milano il 21 maggio 1957,
domiciliato per la carica in Milano, Via Angelo Rizzoli n. 8.
Comparente della cui identita ©personale 1o Notaio sono
certo, che mi richiede di redigere il presente verbale nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Societa:
"Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A." o,
in forma abbreviata, "RCS MediaGroup S.p.A." o "RCS S.p.A."
(di seguito definita anche "Societa Incorporante" o "RCS
MediaGroup S.p.A." o "RCS S.p.A."), (soggetta all'attivita
di direzione e di coordinamento della societa  CAIRO
COMMUNICATION S.P.A.), con sede in Milano, Via Angelo Rizzoli
n. 8 e capitale di Euro 270.000.000,00 interamente versato,
Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 12086540155, R.E.A.
MI-1524326, e a tal fine
premette
che a seguito di avviso di convocazione inviato in tempo
utile ai sensi di legge e di statuto mediante e-mail in data
19 ottobre 2022, e stata indetta per oggi la riunione del
Consiglio di Amministrazione della suddetta Societa per
discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. OMISSIS
2. Approvazione della fusione per incorporazione di "RCS
Edizioni Locali S.r.l." in "RCS MediaGroup S.p.A." ai sensi
dell’art. 2505 c.c. e dell’art. 16 dello Statuto sociale;
delibere inerenti e conseguenti.
3. OMISSIS
Cid premesso,

il Dottor CAIRO URBANO ROBERTO mi richiede di far constare
con 11 ©presente atto pubblico dello svolgimento della
riunione del Consiglio di Amministrazione e delle
conseguenti deliberazioni per gquanto attiene 1l secondo
punto all'ordine del giorno.
Io Notaio aderisco alla richiesta e do atto che la riunione

si svolge come segue:
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assume la presidenza, nell'indicata qualita, a' sensi
dell'art. 16) dello statuto sociale, il Dottor CAIRO URBANO
ROBERTO, 11 quale, con il consenso dei presenti, chiama me
Notaio a redigere il verbale.

Dopodiche il Presidente dichiara e fa constatare:

- che la presente adunanza e stata regolarmente convocata ai
sensi di legge e di statuto;

- che e presente egli stesso nella sua qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione;

- che, per il Consiglio di Amministrazione, oltre al
Presidente CAIRO URBANO ROBERTO, sono presenti (ovvero
collegati 1in videoconferenza a' sensi di statuto, come
precisato a margine di ciascun nominativo) i Consiglieri:

* DALMONTE ALESSANDRA, collegata in videoconferenza;

* DELLA VALLE DIEGO,

* GAVA VERONICA, collegata in videoconferenza;

* SIMONTACCHI STEFANO ADELFIO ITALO, collegato in
videoconferenza;

* FORNARA UBERTO,

* PETRUCCIOLI STEFANIA, collegata in videoconferenza;

* POMPIGLIOLI MARCO,

* CALMI FEDERICA, collegata in videoconferenza;

* CORAZZA BENEDETTA, collegata in videoconferenza;

risultando assenti giustificati 1 Consiglieri TRONCHETTI
PROVERA MARCO e CIMBRI CARLO;

- che, per il Collegio Sindacale, sono presenti (ovvero
collegati 1in wvideoconferenza a' sensi di statuto, come
precisato a margine di ciascun nominativo) 1l Presidente,
COLOMBO ENRICO MARIA, collegato 1in videoconferenza, e 1
Sindaci MORONI MARCO, collegato in wvideoconferenza, e

MASPES MARIA PIA, collegata in videoconferenza;

- che pertanto la presente riunione del Consiglio
validamente convocata a seguito del surrichiamato avviso di
convocazione, accertata 1l'identita e la legittimazione dei
presenti e di chi collegato 1in video conferenza, e
regolarmente costituita.

I1 Presidente passa alla trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno e 1illustra ai presenti quanto oggetto
del secondo punto all'ordine del giorno, che rientra nella
competenza dell'Organo Amministrativo a' sensi dell'art. 16)
dello statuto sociale nonché dell'art. 2505 Codice Civile ed
espone, quindi, le ragioni per le quali si rende opportuno
procedere in un'ottica di razionalizzazione ed
efficientamento della struttura di gruppo, alla fusione per
incorporazione della societa "RCS EDIZIONI LOCALI S.R.L."
Societa con Unico Socio, (soggetta all'attivita di direzione
e coordinamento di "Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup
S.p.A." o, in forma abbreviata, "RCS MediaGroup S.p.A." o
"RCS S.p.A."), con sede in Milano, Via Angelo Rizzoli n. 8 e
capitale di Euro 1.002.000,00, interamente versato, Codice




Fiscale e numero di iscrizione presso 1l Registro delle
Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 03644040960, R.E.A.

MI-2083390, (di seguito definita anche "Societa
Incorporanda" o "RCS EL") nella sua controllante "RCS
MediaGroup S.p.A." (di seguito definita anche 1la "Societa
Incorporanda" o "RCS") , che detiene l'intero capitale

sociale, sulla base, nei termini e con le modalita
risultanti dal progetto di fusione debitamente approvato
dagli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
fusione in data 20 settembre 2022.

I1 Presidente fa 1inoltre presente che la Fusione intende
perseguire una razionalizzazione e semplificazione del
gruppo facente capo a "RCS MediaGroup S.p.A.", finalizzata a
una maggiore efficienza e flessibilita nell’utilizzo delle
risorse dello stesso.

La Fusione, 1in particolare, produrra una semplificazione
della struttura societaria del gruppo facente capo a "RCS
MediaGroup S.p.A." e, attraverso l’unificazione deil processi
decisionali e 1l’eliminazione di duplicazioni organizzative,
condurra a una riduzione dei costi gestionali e
amministrativi.

Il Presidente rende noto, altresi, che in data 22 settembre
2022 e stato pubblicato sul sito internet di "RCS MediaGroup
S.p.A.", all’indirizzo www.rcsmediagroup.it nella sezione
Governance/Altri documenti societari e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage
www.emarketstorage.com, il progetto di fusione
congiuntamente redatto dai rispettivi organi amministrativi
delle societa partecipanti alla fusione <corredato della
documentazione prescritta dalla normativa vigente.

I1 Presidente da atto dell'avvenuta esecuzione degli
adempimenti previsti dagli artt. 2501-ter e 2501l-septies del
Codice civile, e in particolare:

a) dell'avvenuta iscrizione del progetto di fusione, redatto
ai sensi dell'articolo 2501-ter del Codice Civile, per
entrambe le Societa presso il Registro delle Imprese di
Milano Monza Brianza Lodi in data 22 settembre 2022;

b) dell'avvenuto deposito presso la sede della societa in
data 22 settembre 2022 dei seguenti documenti:

1) del progetto di fusione delle due societa partecipanti
alla fusione, progetto che, omesso quanto allegato allo
stesso, firmato dal Comparente e da me Notaio, si allega al
presente verbale sotto la lettera "A";

2) dei bilanci degli ultimi tre esercizi, delle due Societa
partecipanti alla fusione con le relazioni del soggetto cui
compete l'amministrazione e le relazioni del soggetto cui
compete la revisione legale per entrambe le societa, ove
esistenti;

3) della situazione patrimoniale alla data del 30 giugno
2022 della Societa 1Incorporanda nonché della Relazione




Finanziaria semestrale alla stessa data per la Societa
incorporante, precisando che, per la Societa Incorporante
"RCS MediaGroup S.p.A.", la predisposta Relazione
Finanziaria semestrale alla data del 30 giugno 2022, ai
sensi dall’art. 2501 quater, comma 2, Codice Civile
sostituisce la situazione patrimoniale, documenti che, nelle
loro componenti di Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Nota Integrativa, debitamente sottoscritte a' sensi di
legge, si allegano al presente verbale rispettivamente sotto
le lettere "B" e "C".

I1 Presidente presenta tutti i documenti di cui sopra al
Consiglio e fa presente che, ai sensi dell'art. 2505 Codice
Civile non si applica alla presente operazione l'art.
2501-sexies Codice Civile, dandosi atto, come sopra
precisato, che la Societa incorporanda e interamente
posseduta dalla Societa incorporante.

I1 Presidente da atto che, ai fini di cui al terzo comma
dell'art. 2505 Codice Civile, non sono pervenute richieste
alla Societa incorporante da parte di soci che rappresentino
almeno il cingque per cento del capitale sociale di procedere
alla adozione della presente delibera a norma del primo
comma dell'art. 2502 Codice Civile.

I1 Presidente comunica che, poiché nell'azienda della
Societa incorporanda sono occupati piu di quindici
lavoratori, €& stata avviata la procedura prevista dall'art.
47 della Legge 29 dicembre 1990 n. 428 in data 10 ottobre
2022.

Il Presidente precisa che non esistono possessori di
strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di voto in
ciascuna delle societa partecipanti alla fusione.

I1 Presidente informa altresi che non sono intervenute
modifiche rilevanti degli elementi dell'attivo e del passivo
tra la data del deposito del progetto presso la sede sociale
e la data odierna e che di detta circostanza e stata data
notizia all'organo amministrativo dell'altra societa
partecipante alla fusione.

Dato atto dell'adempimento delle formalita prescritte dalla
legge per l'attuazione della progettata fusione, il
Presidente passa a illustrare le modalita attraverso le
quali 1l'operazione pud essere realizzata, modalita gia
specificamente indicate nel progetto di fusione.

I1 Presidente, per quanto riguarda in particolare 1 profili
giuridici ed economici della fusione, fa presente che per la
proposta fusione si viene quindi a utilizzare la procedura
semplificata di cui all'art. 2505 c.c. in quanto 1l capitale
sociale della Societa Incorporanda e interamente posseduto
dalla Societa Incorporante e pertanto si potra effettuare
l'incorporazione mediante annullamento senza sostituzione
del capitale della societa da incorporare.

Di conseguenza, non si fara luogo ad alcun concambio delle




azioni della societa da incorporare, né ad aumento di
capitale della Societa Incorporante e non si applicano alla
presente fusione le disposizioni di cui agli articoli
2501-quinquies e 250l-sexies Codice Civile.

I1 Presidente ricorda infine che 1la fusione avverra per
entrambe le societa partecipanti alla fusione sulla Dbase
della situazione patrimoniale economica alla data del 30
giugno 2022, composta da Stato Patrimoniale, Conto Economico
e Nota Integrativa, precisando che per la Societa
Incorporante la stessa e sostituita dalla relazione
finanziaria semestrale alla data del 30 giugno 2022, che
trovansi allegate al verbale sotto le lettere "B" e "C".

I1 Presidente ricorda inoltre che nel progetto di fusione e
previsto che:

- ail sensi dell’art. 2504 bis, comma 2, Codice Civile, la
Fusione produrra effetti alla data in cui 1l’atto di fusione
di cui all’art. 2504 Codice Civile risulti iscritto nel
Registro delle Imprese di Milano, ovvero dalla data
successiva indicata eventualmente nell’atto di fusione
medesimo (la “Data di Efficacia”);

- ai sensi dell’art. 2504 bis, comma 1, Codice Civile, 1la
Societa Incorporante, a decorrere dalla Data di Efficacia,
subentrera in tutti 1 rapporti giuridici e acquistera tutti
i diritti e gli obblighi, della Societa Incorporanda;

- ai fini contabili e fiscali e per gli effetti di cui
all’art. 2501 ter, comma 1, n. 6, Codice Civile, le
operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al
bilancio della Societa Incorporante ai sensi dell’art. 2504
bis, comma 3, Codice Civile e ai sensi dell’art. 172, comma
9, del D.P.R. 917/1986 a far tempo dal primo giorno
dell’esercizio in corso nel momento in cui avra efficacia la
Fusione.

I1 Presidente, infine, attesta e precisa:

- che non sussiste alcun trattamento riservato a particolari
categorie di soci o ail possessori di titoli diversi dalle
azioni, non sussistendone, tra l1l'altro, i presupposti;

- che non é& proposto alcun vantaggio particolare a favore
degli amministratori delle societa partecipanti alla fusione;
- che le societa partecipanti alla fusione non si trovano in
stato di ligquidazione ne sono sottoposte a procedure
concorsuali;

- che la Societa Incorporante non ha contratto debiti per
acquisire 11 controllo della Societa Incorporanda e che
pertanto non trova applicazione per la presente fusione il
dettato normativo di cui all'art. 2501-bis Codice Civile.

Si da atto, infine, che il capitale sociale di Euro
270.000.000,00 (duecentosettantamilioni virgola zero zero) e
stato 1interamente versato, come confermato dal Presidente
del Collegio Sindacale.

I1 Presidente del Collegio Sindacale, a nome dello stesso,




dichiara di non necessitare di alcun ulteriore chiarimento
in ordine alla prospettata fusione e che nulla osta per lo
stesso Collegio alla prosecuzione della stessa.
I1 Presidente, Dottor CAIRO URBANO ROBERTO, conclude quindi
la propria esposizione sottoponendo all'approvazione del
Consiglio di Amministrazione la presente

DELTBERA:
A) Di approvare, sulla base della situazione patrimoniale
alla data del 30 giugno 2022 della Societa Incorporanda e
sulla Dbase della Relazione Finanziaria Semestrale della
Societa incorporante alla data del 30 giugno 2022, il
progetto di fusione per incorporazione della societa
unipersonale "RCS EDIZIONI LOCALI S.R.L." nella societa
"Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A.", con tutte
le modalita previste nel progetto medesimo regolarmente
iscritto per entrambe le Societa presso il Registro delle
Imprese di Milano Monza Brianza Lodi in data 20 settembre
2022, mediante annullamento senza sostituzione dell'intero
capitale sociale della Societa Incorporanda e gquindi senza
aumento di capitale sociale della Societa Incorporante.
B) Di delegare tanto 11 Presidente del Consiglio di
Amministrazione Dottor CAIRO URBANO ROBERTO quanto
1’Amministratore Esecutivo POMPIGNOLI MARCO, con facolta di
sostituire a sé altri, affinche, disgiuntamente tra di loro
e con facolta di subdelega, attuino la deliberata fusione,
all'uopo conferendo loro ogni necessario e opportuno potere,
compreso quello di sottoscrivere l'atto pubblico di fusione,
fissandone la data di efficacia, le clausole e le modalita
secondo quanto previsto nel progetto di fusione e di
compiere ogni altro atto necessario od opportuno per
l'adempimento di ogni wulteriore formalita prevista dalla
legge, 1ivi inclusa a titolo esemplificativo 1l'effettuazione,
nei modi e nei termini ritenuti piu opportuni e comungque in
conformita alla normativa vigente, dell'informativa alle
amministrazioni concedenti e alle organizzazioni sindacali.
Il Presidente apre quindi la discussione e, nessuno
chiedendo la parola, il testo di deliberazione surriportato
viene messo ai voti e dopo prova e controprova risulta
approvato per alzata di mano come segue:
ASTENUTI NESSUNO;
CONTRART NESSUNO;
FAVOREVOLI DIECI;
e pertanto risulta approvato con le maggioranze conformi a
quelle previste dallo statuto.
Dopodiche, il Presidente dichiara chiusa 1la riunione alle
ore 9,26 (nove e minuti primi ventisei).
Di quest'atto ho dato lettura alla Parte che, approvandolo e
confermandolo, lo sottoscrive con me Notaio, omessa la
lettura degli allegati per espressa volonta della Parte con

il mio consenso, alle ore 10,10 (dieci e minuti primi dieci).




Consta di quattro fogli scritti in parte con mezzi
elettronici da persone di mia fiducia e in parte a mano da
me notaio per dodici intere facciate e parte della
tredicesima fin qui.

Firmato: URBANO ROBERTO CAIRO

Firmato: Faustino Colianni notaio
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RCS MediaGroup 5.p.A.
Societd quotata
Sede Legale: Miane, Via Rizzoli 8
Capitale Sociale: Euro 270.000.000,00
Codice Fiscale e mumero di jecrizione al Registro delle Imprese di Milano: 12086540155

LTS
RCS Edizioni Locali S.e.l.
Sacieta a responsabilita timitata con uhico soeio
Sede Legale: Milano, Via Rizzolk 8
Capitale Sociale: Enro L002.006,00
Codice Fiscale € numenro di iscrizione al Registro delfe Imprese di Milano: 83644040960
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T Comsigli di Amministazione di RCS Edizioni Loealt S.xL (“BCS ELY o “Societd Incorpo-

fanda”) e di RCS MediaGroup S.5.4. (RCS” o “Saciets Incotporante™ hanao redatro e predi-
3posto, al senst degli mett. 2501 fer 2505 cod. civ., il presente progerto di fusione: (il “Progetto di
Fusione”) relativo allz fasione per incosporazione di RCS L in RCS (2 “Fusione™).

LB  Motivazioni delfa Pusione,

La Fusione intende perseguire una sarionalizzazione & semnplificazione del gruppe facente capo a
RCS , finalizzara a una magpiors efficienaa e fessibiliti nellutilize delle risorse della stesso.

La Fusione, in particolare, produrrd nna semplificrzione della struttues socierria del grappo fa-
cente eapo 2 RCS ¢, attravesso Punificarione dei processi decisiomali e Peliminazione di duplicazioni
organizzative, condutrd 2 um tiduzione dei cost gestionali e amminisradvi,

LC  iHostrazione dells Fusione.

La Fusione verrd realizzats in forma “semplificata”, = sensi e per ghi sffetsi dellare. 2505 cod. civ.,
in quanto il capitaie sociale delle Soder: Incosporanda, alla dam def presente Progetto di Fusione,
¢ intetamente detenuto dolla Socier: Incomporante. Pertanto, come previsto dailPart. 2505 cod. civ.:

@ 2on si procederd alla predisposizonc delle relazioni degli organt amminiserativi e delle re-
Iazioni degli espertd previste, depettivamente, dagh astt. 2501 guirgedss ¢ 2501 sexies cod.
civ.;

(i)  verranno predisposte ke situazioni patrimeniaki previste dall'are. 2501 gauter cod. civ., e (2)
pet quanto riguarda RCS, la relativa siruazione patrimoniale verti sostituita dalls telazione
finanziatia semnestrale redatta al 30 glugno 2022 ai sensi del comma 2 defla medesima die
sposizione; meawe (b} per quanto riguarda RCS EL, verrd redatta nn, situnzione patimo-
niele 21 30 giagno 2022,

@) I delibera che approve la Fusinne verrd assunta dall’organo amministratvo deila Sodietd
Incorporante & dall’Assemblea del sodt deifs Sodeth Incorporandz, nel dspetio delle

| he ¥
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previsiont dei dspettivi statuti gociali {9 con delibernrione tsaltante da 2tro pubblico. A wl
fine, RCS e RCS EL mispetteranno le disposiziont di e all'ast. 2601 4r, commi 3 € 4 cod.
civ., nonché, quante alla selzx RCS, quelle & cui all'are. 2507 spifes cod. v

In conseguenza della Fusione, RCS acquisiri lo artivitd & passivith facent capo alla Societ) Incor-
porands mediamte subentro nellintero patxitnonic della stessa. Tl capitale sodiale della Socictd Io-
corporanda verra anouliato e la stessa si estingnerd quindi per Incorporazione nella Societh Incor
potante,

II.  Societd partecipanti alla Fusione,

ILA  Societh Incorporante.

Drenominazione RCS MediaGroup Sp.A.

Sede Legale Milano, Via Rizzoli 8.

Codice Fiseale ¢ iscrizione al Registro delle Imprese di Milano mumere 12086540135.

Tl ezpitaie sociale, intetamente versato alin data del Progesto di Fusione, ¢ pari ad Euro 270.000.000,
ed ¢ suddiviso in 0. 521-864.957 azioni ardinarie prve dellindicazione del valore nominale.

Le azioni di RCS sono scambiate sul mercats Euronext Milan (FXM), organizaato e gestito da
Borsa Iraliana Sp A

Ad sensi defPacr. 2 dello Statato sociale, Ia Societd Incorporante pud svolgere le seguens aravir, in
Jtalin ed allesters:

“) Lattivitd idusiriale, fpagrafica, grafica ed editeriale & produzions ed & relativ cominrrilo, & gioruak awde

queoician, feriodics, fbed, prrociotes, servizy eiitoriall £ attinents alf informergons in genere, % ogui tipo ¢ formie, s
quiclvias mesyn @ lecabagia ¢ lraneide qualuvngine piatiafirma, realzgali s gralidas sipports, cariaces ¢ mow; B 2
altiili di rasolia. gestions, diffusione ¢ distribwstone & dati mché fo avvivid di commeriiafezaions & beni e df -

Sorvizi atévaverse mesRy ¢ giatifarme &f camvicazione & oprt Kpw
b Patiniis i produsgom radsforica ef o telowisin & st genere Jo Sfruttamonto atirarerss mezRy Gidio &/ o visivi,
virtuali, malivmdials, dei diritt s apers dell ingegne od agt awtiviti aitiamite Sinformazione, Fintrajtentmesnto, la
cueliara e i farmazions; ’S

{9 Al sens delPaeticolo 16 delie St di RCS, ¥ consighe §f amministazione & compereate o deliverare a fosinoe
e oasi df cul agh asit. 2505 © 2505-4s vod civ,, fexmo i dispetio delliart. 2436 cod. civ.

(%1

Archivio ufficiale deile C.C.I.A.A, Pag 5di 25



I0: 201240354 . 29/09/2022

-

o) Vattinita prebblicitaria in gowsre, anche u forma d pervwin, s ogni mess & inforasions ¢ comnnicasione, con
ugm? zcradogla, od ogui artivitd tonmesia, qrole orgaRizTATIORe (@ SrRl, maniestaziont, sanpagne G sponmrizs-
avie ¢ pramoziane. gestione di buclget pabbiscitars, wonché in geners Pattivitd di promosgons, in gualwngne forme ¢
s giradigue sy, AF attintid conmeriols

_ d} latsiwiia di avunion & pariesipasiont in aitre socizid o8 suti, af finf dF duvestinents ef o assumerdone la
gestéoue ¢ il coardiyemments, nonché i lory finansganents & ia prestazione i lom favore & garawsge & guatingue

' gemere,

Puts aftrest compicrs ogni aperazgions, anshs trymobikiars, necessavia, strnmentaie v opportuna per i wonssginznts
deflyggetlo socile ¢ per li gestions del propria patriseria, compresa Fassensione o fingnsioments, i rifusiv &
paranzze, fa shipulesgone df keasing,

Ti zutto el rispett & ogni Envite, condizione ¢ riserva & legge ed cisendls in particalare greinds ossinsa ogni attivita
fimanziaria e confrons del pebbieo”

ILB Societ: Incorporanda.

Denormnazions RCS Bdimiont Locall Sl

Sede Lepale Milaac, Via Rizeoli 8.

Codice Pisesle ¢ iscrizione al Registro delle Imprese di Milans numero r. (3644040960.

I capitale socizle, interamente versato, alla das del Progeito di Fusione, & pari ad Ewro
1.002.800,00 ed ¢ suddiviso in quote. RCS detiene unz quota di nemineli Buro 1.062.000,00, pati
alfinterc capitale sociale di RCS FL.

fii sensi dell'art. 2 deflo stanio sociale, la Socicti Incorporanda ha il seguente oggerto sockale:

"4} lavsiviia indnstriale grafica ed editoriake & giornal, quotidins, periodici, Fbri ¢ prodods editoriak i gemers,
woml £ relatid commend, gabe per corrispondeza;

&) lartivig dndusiriaty editurials, ¢ 2 rolativi eommerd, effittuata con sreszd diversi dafla stomps, con grakiias
lecnita reqlizsald ¢ alivarerte gealsar sipn dE supparte;

o) Fartivitd o prbbiicind in garer, ancke in flrnea dE permnvia, s qrolidian ¢ pervindici worché st ngné altra mexye
& erpaiemicasions, in via prevafenic 5 vieigE propri of o &F societd controdate o callggate o in via agsessoria su meszy

i ferggy

o} agii altivita atftzenie alin prodhesisne ¢ diffusions dellénformasione ¢ dellr cultuive
6 %
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e tombito defle sndidstte uffivits fo Suceid poird, perianic, svofsers ogni altiviid refativa allsdizfone, ripraduzgons,
rebbricasione & comrrerdializmacione, andhe per corrispondensyr ¢ & domicifio, o videasassaltt, suppark: aediovisizi
e andiovideomagnetid, monché alls sfiuiicmento sd atli owmerializzasgons & warcl, fustaic ¢ Erk oladivi ad
apers dellFagepnro.

La Sosers patrd inollee compiere Iy vig aceessoria ¢ strsomentafz, ogiE operasione mobiliare el fammmobidiare, o
wioriizk ¢ finmiara, necessari ed viporima fior i raggnngimento digh wopl sodial & o sopra, inclss &
senqm obe [atiiniss divenga privcpuds, if rifasc di fidgisiont ¢ &8 garnzge, auche read

Lo Socierd potrd arsomere partecipaziond ¢ inleressenst, s dirediaments che indiretiaments, in ailre sociedd 2
Engprese anenti bo sitessn sua oggetts ofpure analege connesso o affine, senza che bale assunsion: comiports lo ssolginsnte
delir prupria attivti wei confrondl ded pabbiice & cun eiclusiane defle aléinid prevists dal 1. Lgr. 1 settentbre 1993
k. 385 e dol . Lgs 74 fibbrate Y998 n. 58 ¢ doi yelatisd regolonnnsi & altwatione,

Tintts bo attizita i cf sopra potranro exserz seoffe fn Italic = all'estera”.

g
CIII. Stamte della Societa Incetrporante.
Per effetto della Fusione lo stabuto della Societh Tncorporane, allegao al Progerto i Fusione sk

“Allegaic A”, non subit alcuna modificazione rispetto & quella armalments in vigore.

IV. Rapporto di camnbio e medalita di assegnazione delle azioni deila Societa
Incorporante. Data di decotrenza deila partecipazione aghi utili delle azioni

assegnate in concambio.
Poiché Is Societ Incotporante detiene Uimtero capitale sociale della Societd Incorporandz, come 3
-

anticipato nel precedente paragrafo 1.C, si proceder: 2l snmullamento dellintero capitale sociale di
RCS EL senza concambio.

Stante quanto precede, al sensi dellast. 2505, comma 1, cod. civ., non trova applicazione alla Fu-
sione Fast. 2501 /e, comma 1, numeri 3) {(“4 rqpports &F cambio dells axjont & quote, nonché Cevsuteals
congunaghic ix doware™), £} (e mwdaisti & assagnagone delle asioni n delle quolt delin sasisd che rinifia dalie
Jusione o & gelia incorporamie™) € S) (“la data dofia quale tai axjoni & grote partedpans agk Wiy cod. civ..

e
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-

V. Decotrenza degli effetti della Fusione.

Al scost dellact, 2504 6, comma 2, cod. civ., I Fusione produrra effetti olla data in eui Paito di
fusione di cud all’art. 2504 cod. div. risuld iscritte nel Registro defle Iraprese di Milano, ovvero dailz
. dare successiva indicata evenalmente nell'atto di fusione medesimo (la “Daca di Efficacia”).

e

1}.1 sensi dell'art. 2504 &is, comma 1, cod. oiv., a Sociatk Incorpoiante, a decorrere dalla Data &1
! E.:fﬁcacs? subentres in ttt i teppottl prurdici e acquisterd ruiti i diritri gh obblighi, delle Societh
Incomporanda.

Al fini conrabili e fiscali € per gli effetti di cui all'art. 2501 %er, comma 1, 6, cod. giv., le operazioni

e della Socied Incorporanda saranno imputate al bilancic della Societs Incorporante ai sensi delPart,
2504 ix, comma 3, cod. civ. e a sensi delPare. 172, comma 9, del D.B.R. 917 /1988 2 far tempo dal
primo giorao delPesercizio in corse nel momento in cul avid efficaciz ks Fosione.

VL. Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci ed ai pos-
sessord di titol diversi dalle azioni,

Non sono previsd trantement speciali 2 favore di particolari categotie i soci né di possessoxt di

titeli diversi dalls azioni.

V1l. Vantaggi particolat eventualmente previsti a favore degli amministratori
deila Societd Incorporante o della Societd Incorporanda.

Non sono previsti vantaggi particolari a frvore depli Amministatori dalle societi partecipant alla
Fusione,

Milano, 25 settembre 2022

RCS Mediagroup S.p.A. RCS Hdizioni Locali S.eL.

Moo fP
Wﬁbano R. Cairo Nmnzégwcppc Fezmuto

Titole: Presidente del Consigho di Armmini- Tirolo: Presidense del Consiglio di Amministrazione
struzione

) . . . )
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Allegato A at Progetto di Fusione
Statatv-deiia Societd Incorpozante

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE, DURATA,
Articolo I (denominazioney
E' costituita una socield per azioni denominata: “Rizzoli Corriere delix Sera MediaGroup
§.p-A." o, in fonma abbreviata, "RCS MediaGroup S.p.A." 0 "RCS S.p.A.",

Articolo 2 (oggetto)
La societd ha per oggetio lo seguenti attivitd in Talia ed all'estero;

l'atiivita industriale, tipografice, grafica ed editoriafe di produzione ed i relfativa commercio, di giomali
anche quotidiani, perfodici, lbri, prodetli, serviy editoriali e aninenti allinformmazione in genere,
ogni tipe ¢ forma, con qualsiasi mezzo & tecrologia e wamite qualunque piatiaforma, realizzati su quat-
siasi supporto, canaces & non; le attivitd di raceolts, gestions, diffusione e distribuzione di dati nonché
leatilvita di commercializzazione di beni & di serviz! attraverso mexzi e piztaforme di comunicarions
di ognl tipo;

Eattivith di produzione radiofonica ofo televisiva ¢ in genere Io sfuttamento atiraverso mezzi audio s'o
visivi, virusH, multimediafi, def diritti su opere dell'ingegna ed ognd aitivita atiinente linformazione, a-
trattenizento, Ia cuitura ¢ Ia Formazione;

Yaitivitd pubblicitaria in genere, anche in forma di permuta, su ogni meszn di inforhazione e comnica-
Zione, cen ogrt tecnologia, ed tgni attivith connessa, quale organizzaziona di event!, manifestaziond, cam-
pagne di sponsorizzazions ¢ promozione, gestione di budger pubblicitari, nonché in genere Faitivitd di
promozions, in quatungus forma e con qualungue mezze, & attivith commercializ

V'attivita di assunzione 4i pattecipazioni i altre societh ed e, ai fini ¢ investimento /o assumendone
la gestione ¢ if coordinamento, nonché i Joro finanziamento e la prestazione in loro favore di paranzie
di quatunque genere. Pud aliresi compiere ogni operazione, anche immabiliare, necessaria, sinonentale
o opnortuna per il conseguimento dell'oggetto soctate e per la gestione del proprie patrimonio, compress
Fassunzione di finanziamenti, 1l rilascio di garanzie, la stipulazione di leasing.

{1 tutto nel rispetto di egni limite, condizione ¢ riserva di legge ed esseado in particolare quindi esclusa
ogni attivitk finanziaria nei confrontt del pubblice.

Articolo 3 (sede}

La societd ha sede in Milane, Il Consiglio i Amministrazions ta facolra i istifuire succursali, agenzie
¢d uffici, sta amministrativi che di rappresentanza, in Ialia e sl'estero.
H domicilie degli azionisti, relativamente &i rapporti con la societs & quello risultante dal Ebro dei soch,

Articolo 4 {daorata}
L teomire di durata dells societa & fissate al 31 dicembre 2061,

CAPITALE, RECESSO

Axrticolo 5 (capitale, azioni)
1i capitale sociale & di Euro 270.000.000,00 diviso it n. 521.864.957 azioni ordinatie
prive defi'indicazione del valore nominale.
Alle azioni costitucati il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove consentite dalia legpe,
al portatore, st applicano le dispesizioni di legge in materia di reppresenizzione, legittimazione €
e

10
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circolazione defla partecipazione sociale previste per gh strumenti finanziari negoziati nei mercali me-
gotamrentai.

Ii eapitale saciale pud essers aumentato anche mediants conferimentt di Send in natura o & crediti, o
conungns diversi dal denaro, nei limiti congentiti dafle applicabili disposiziont di fegge.
Netle deliberaziont di aumento di capitale a pagamento, i diritto di opzione pud essere sseluse nelip
misure ded 10% del capitaie preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valorg S
di mereato delle azioni e ¢io sia confermaro da apposita refazione dal revisore legale o dalla sociefa d
revisione fegale.
Ogni ezione di divitto ad un voto, salvo quanto previsto nei successivi commi.
In deroga a quanto previsio dal comma che preceds, clascuna szione ¢ diritto 2 voto doppio (¢ dunque
& due votl per opni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condiziont;

a) Vazione sia apparenuta al medesimo sopgetio, in virth di un diritio reale legittimante Pesercizio del
diritte di voto (piena proprietd con diritto di voto o nuda propriet son diritto di voie o usufrutto con
diritto di voto) per un periodn continuative di almeno ventiqualive mesi;

b la ricorretzza del presupposte suh a} sia atftestata dail’iscrizione comtinuativa, per un periode di 2lmeno -
ventiquattro mesi, neli ‘elenco speciale appositamente istituito dalla Socierd al sensi del presents articolo
("“Blenco Speciale™), nonché da appositu comunicazions atzestante i possesso azionario continuativo,
per tutta la durata del susddetic periodo, riasciaia dall’imermediario presso il quale le azionl sono de-

positate 41 sensi della normativa vigente.
Fermo restando che lz maggionzione del diritto di voto mature automaticamente al decorse del venti-
quatiresimo mese dall’iscriziorie neil"Elenco Speciale, "acquisizions della maggiorazione del diritto di

voto sard accertata alla prima nel tempa tea le sepnesti date: {i) O quinte giomeo di mercato aperto del
mese di calendario successive & quelic in oul si sono verificate e condizioni #ichigste dal preseriie Sta-
futo per la maggicrazione del diritto di voto; o () la 4. record date di un’eventuale asserriblez degli
azionisti della Societd, determinata ai seusi delle normativa vigente, sucoessiva alla data in cui si siano
verificate ie condizion previste dal presente Statuto per Ik maggiorazione del disitto di vato.

La Societh istituisce e tiene presso la sede sociale, con: le forme & § contenuti previsti dalla normativa

applicabile, PElenco Speciale, in cui devono iseriversi gl azionist che intendane bencfictare dellamag-
giorazione del diritto di voto.
Al fine di ottenere iscrizions nell’Blenco Speciale, il soggetto legiitimato ai sensi del presente articolo

dovra prescaiane un'appostla istanza, sllegando una somunicazione atiestante il possesso delle azion —

per le quali ¢ stata preseriata Fistanza medesime, rilasciata dallintermediario presso il quale Je azioni

sono depesitate ai sevsi della normativa vigente, nonché ogni altra documentazions provista dalla nor-

mativa vigente. La maggiorazione del diritto di voto pud essere richiesta anchw solo per parte delle

azioni possedute dal titolare, Nel easo di soggetti diversi da persone fisiche, Vistanza dovra precisare se

il suggetic & sottopasto acontrollo diretto o indiretso di terzi e  dati identificativi dell’cventuale soggetio

cantrollante (e della relativa cetena di controllo).

L*Elenco Speeiake & aggiomalo a cura della Secietd enfro il quinto giomo di mércato aperio daila fine di

ciasoan mese & calendario o, in ooni caso, entro [a.c.d, revord date prevista dalla discipling vigente in

relazione al dirftto di intervenio ¢ di voto in assemblea.

La Societh procede alla cancellazione dell*Elenco Specisle nel seguenti casi:

8} rinuncia-dellinteressato riferits a tutte o parte delle azioni indicate per ke queli sia stata effertuata Uiscri-
zione nell’Elenco Speciale;

by  comunicazicne delfintercssato o deli’infermediaric comprovants i1 venir menn de: pregupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o 1 perdita o Interruzione della titofarith del diritio reale legittmante
efo del relativo diritto di volo;

H
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o}

z)

b)
<}

&

e}

a)
b}

<)

a)

b}

d’ufficio, ove Ja Sccietd abbia notizia dell'avvenuts verificarsi di fatti che comportana it venir meno
dei presuppostt per la maggicrazione dei diritte di voto o la perdits o interrazione dellz titolarita del
diritte reale legittimante efo del relative difitto di vato.

La maggiorazione del diritto di vote ovvers, s¢ rion ancora maturats, 'efficacia del periodo di apparte-
nenza necessario alla maturazione della maggiorazione (se non ancara decorso) saranno conservati con
pienz validith ed efficaciz al ricorrere dei seguenti casi:

castimzions ¢ pegrio, di usufrutto o di altro vinsolo sulle azioni con mantenimento del dirifto di voto
in capy 2l titolare del dirtito reale legittirante;

suceessione a causa di morte a favore deghi aventi causa ferede o legatario);

fusione ¢ seissione del titolare del diritto roale legiftimante a favers dells societs risultante daila fasione
o beneficiaria della scissione;

trasferimenic da un OTCR ad alro OICR. {0 da un comparto ad aitre cormparto dello stesso QICR} gestiti
daliz medesima SGR;

trasferimento o titolo gratuite a favors di eredi, in forza di un patio & famiglia, per la costituzions efo
dotazione df wi trust, fondo patrimoniats o fondazione di cui il tresferente iscritto © | suoi eredi sfano
ove il diritto reale legittimants sia detonvio atiraverso un trust o societd fiduciaria,

il mutemento del trustee o della societs fiduciaris

Le magpiorazione del diritto di voto si estende:

proporziongkmente alle azioni di nuova emissione, in caso di sumento di capifale gratuito ai tensi
dell’art. 2442 del Codice Civile e di aumnento i capitale a pagamento mediante nuovi conferiments
effettuati in esercizio del diritto di opzions;

alle azioni assegnate in cambio di quelle cui # stribuite it diritto di voio maggiorate, in caso di fusione
@ di seissione, qualora ¢1d sia previsto dal relativo progeito;

propoczionaimente alle azioni di nuova ermissione in caso 4 sservizio del diritto & conversions con-
nesso a obbligazioni convertibili e alud tioh di debito comungue struttarati, purché cid sia previsto nel
regotamento di tafi sirument; finanziari.

Nelle ipotesi di cui alle fefiere 2), b} & ¢} del comma precedente, le nuove azioni scquisiscono tz mag-
glorazione dei diritto di voto: (i) per [e azioni di muova emissione spettanti al titolare in relazione ad
azieni per le quali sin gid maturats tale maggiorazione, dal ruomento dell‘iserizione nell’ Blenco Spe-
ciale, senza necessita di un viteriore decorse def periodo continuative di possesso; (i) per le azioni di
nugve emissiane spettanti al titolare ia relazione ad aziont per I quali la maggiorazione del diritto di
vot0 nor: sia gii maturata (ma sia in via & maturazione), dal momento del compimentn del periedo di
appartenenza calcolato z partire dalla originaria iserizione nell"Slanco Speciale.

La magpiorazione del divitto di vole viene meno:

in case di cessionea titole encreso o gratuito delle azioni, restando intese che per “cessione” si intends
ogni operazione che camportl il trasferimento delie azioni come pure fa costituzions di pegno, di usu-
frutto o di altro vincole sulle azioni quando cid compoert la perdite del diritte di voto da parte deli*azio-
nista. Nelle ipotesi di cessione 2 titolo onereso o gmmite aventi ad oggetio sole tra parte detle azioni
a voip maggiorate, il cedente conserva il voto maggiorate sulle azioni diverse da quelle cedute;

in caso di cessione dirests o indiretia di partecipazioni di controllo in societd o enti che detengono azioni
# volo maggiorato in misura superiore allz soglia prevista dali'articolo 120, comma 2 def Decreto legi-
slativo 24 febbraic 1998, n_ 58, come sucesssivamente modificato ¢ integrato.

B sempre ricorosciuta ja facoltd in capo a colui cui spetta il diritto di voto magsiorato di rimunciare in
ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parie) allz maggiorazions del diriito & voto, mediante comu-
nicazione seritta da inviare alla Socieid. Resta in ogni caso fermo il diritto di coiui che abbiz rinunciato
{m wito o in parte} alla maggiovazione del diritte di veto di chisders nuovamente Iiscrizione delle
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propeie azioui (iu tutto o in parte) nell Blenco Specizle, anche g0 riferimento 4 quelle azioni per le
quili era stata in precedenza effettuata Ja rinuncia. In relazions a tali azioni, ks maggiorazions del diritto
di voto maturerd decorst un nuovo perfodo di possesse continuativa di almens ventiquattro mesi,
termini & alle condiziont previsle dal presents articolo.

La maggiorazinne del diritto di voro st computa per la determinazione dei quorim costitutivi e del
rativi che fanno rifeimento ad aliguote del capitale sociale, ma non ba effetto sui diritt, diverst
Voo, spettanti in forza del possesso di determinate sliquote del capitale sociale.

Laddove non diversamente previsto, ai fini del presente articolo Ia nozione di controllo & quella prevista
dallz discipling normativa degli emitienti quotati,

Articolo & (Recesso) ' f

fl diritic di recesso dalfa socield spetia unicamente nei casi previsti dalle norme di legge applicabili
aventi caratters inderogabile ed & escluso in capo ai sect che non abbiano concorse alle delibsraziond

riguardanti Iz proroga del termine di durata della societh oppure Vinttoduzions, [a modifica o ia rimo-

zione di vincoli stawtari alla circolazione dei titoli azionari della societd.

ASSEMBLEA -
Articola 7 (convocazione, infervento, rappresentanza)

La convocazione dell'Assemblea, fa quale pud avere luogo in Halia anche fuort dalla sede sociale, av-
viene con avviso pubblicato sul sito internet della societh e con ogni altea modalith prevista dalle appli-
cabili disposiziont di legge € regolamentari pro tempore vigenti, specificandosi che qualora venga ri-
chiesta da tali disposizioni, o stabilita dagli Amministrators, Ia pubblicazione defl'avviso stesso, anche
per estrafio, su almene un quotidiano & diffusione naziowals questultimo ¢ individuato wel "Corriere
della Sera”. L'Assembles sia ordinaris sia stragrdinariz si tiene in un'urica convecazione, il Consighio
di Amministrazions potende tuttavia stabllire, qualom: ne ravveda lopportunity; che TAssemblea ordi-
naria si tenga in due convocazioni e I'Assembies stracrdinaria in due o tre convocazioni, applicandosi
le maggioramze rispettivamente stabilite dali legge coa riferimento a cizscuno di wlf casi.

T diritto & intervento e I rappresentanza in Assembiea sone regolati dalle applicabili disposizioni di
tegge e regolamentari, precisandosi, in mezito alla seconda, che Iz notifica elettronica deila delega per
la partecipazione all'Assemblea pud essere effettuata mediante wtilizzo di apposita sezione del sito in- >
ternet della societs efo messaggic indirizzato a casella di posta elettzonica. sertificara, seconde quanto
indicato nellavviso di convocazione dell'Assemblea.

La sogicti pud designare per clascuna Assembles uno o pill soggetti ai quali gli aventi diritio al vato
possong conferire delega ai sensi delle applicabili disposiziopi di legge e regolamentari pro-tempors
vigenti, dandone informativa in conformitk alle dispesizioni medesime.

Articolo 8 (Presidente e Segretaric)

L'Assembles & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenaza o
impedimento, da persona desipnata dall'Assemblea.

Al Presidents dell'Assembiea compete, nel rispetto delle norme di legge e dello statuto sociale, Ia dire-
zione ed il regolumente dello svalgimento dei laveri assemblear], comprosa [a determinazione deffor-
dine ¢ del sistema di votazione e di computn dei voti, Ja verifica defla regolare costituzione dell'assem-
bles, Fascertamente dellidentith e def diritte di intervento in Assemblea, delia regolarita delle deleghe

£ dellacceriamento dei risultati delle votazioni,

2rchivie ufficiale dellis C.C.I1 AA, Pag 131 25



TD:

201340354

1 Presidents & assistito da un segretarie nominato dal¥'sssemblea sa proposta del Presidente. Nef casi
di legge o quandy riteruto opportune dal Presidents i verbale & redatto da an sotalo scelte dal Presi-
dente.

Le deliberaziont deil'Assembles deveno constare da verbale sottoscritto dal Presidente & dal Sagretario
o da netaio.

Atticolo 9 (costitnzione defl' Assemblen ¢ validiti delle deliberazioni)

La regolare costituzione deile Asssmblee ordinarie e straordinarie, ¢ fa validita delle relative delibera-
zioni sexto regolate dalla legge ¢ dal presente statuto.

Per [» nomina degli Amministratori & suffivients Ia maggioranza relativa dol capitale sociale rappresen-
talo in Assembiea esclndendo dal computo gli asterutl, Per la nemina dei membri del Collegio Sinda-
cale si applica quanto previsto dail'art, 20.

AMMINISTRAZIONE FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Articolo 10 (amministratori: mtmero, nomina e durata in carica)

La societa & amministrata da us Consiglio di Amministrazions composto da sette a quindici membri, i
quali chrano in carica tre esereizi, scadendo zlla duta deff'assemblea convocatz per 'spprovazions del
bilancio relativo ali'ultimo esercizic defia carica. Gli amministratori Gevono possedere i requisiti previ-
sti dalla normativa appiicabile pro-tempore vigente ¢ dalio statuto sociale & sono ristepaibili, noltre un
munero & amministratori comangque non inferiore a guetio minimo previsto dalle applicabili disposi-
zicnk df legge deve posseders i requisiti di indipendenzs di cui allart. 148 comma 3 del T Lgs. o
58/1998. Nelia composizione del Consighio di Amministrazione deve essere assicurato Fequilibrio tra
il genere masehtle ed il genere femuninile nel rispetto Gelle applicabili disposiziond &1 legze ¢ regola-
menieri pro-tempors vigentl,

11 venir meeno dei requisit richiesti per I carica comporta I decadenza dalfa medesima, precisandosi che
dame imnmediata comunicazions al Cousiglio di Amministrazione, non ne determing Ia decadenza se i
requisiti permangone in capo o minime numere di amminisiatori che secondo la nommativa pro-tetn-
pore vigenfe devono possedere tali requisit.

L/Assernhlea prima df procedere alla loro nomina determina il mimero dei component it Consiglio,

1l Consiglio & Amministrazione & nominato dall'Assembiea sulla base di liste nefle quali i candidad
devono essere indicati secondo un nimero progressivo.

Ogni candidato pués presentarsi in una sela lista a pena i ineleggibilita.

Ogni lista deve conteriers, individuandolo/l espressamente, tm numere di eandidati in possasso def re-
quisiti & indipendenza previsti dail'art. 148 comma 3 nel Decreto Legislativo n. 58/1998 pari aimeno a
guetlo minimo previsto della normativa pro-tempore vigente. Le liste che presenting un mumero di can-
didati pari o superiore 2 tre devono cesere composte da candidati appartenent ad eatrambi § generi
{maschile e femminile), in modo che sppartengano al genere meno rappresentate il sumers minimo dei
candidati previsti dalla normativa di legge ¢ regolamentare pro tempore vigente, Hanno diritto & pre-
sentare le liste gl azionisti che, da soli o insietar ad altr azionisi presentatori, stano complessivarnenie
titolari, alla data di presentazione delly Hste, & aziond con diritto di veto nelle deliberaziond assembleari
che hérme ad oggetic k2 nomina degli organi di armminisirazione © di controllo rappresentanti una quota
pereentuale di partecipazione al capitale sociale costiruito da 1ali azioni, quale sottoseritto alla data 4i
presentazions della lista, almeno pari: ) al 2,5% (due virgola cinque per cento) ovvere ii) a quella fissam
ai sensi delle relative disposizioni di legge o regolamentari nel case questultima risulti inferiore alla
quota percentuale prevista sub. §).

| e #
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Mellfavviso di convocazione dell Assembles chiamata 2 deliberare sullz nomina def Consiglio di Am-
ministrazione & indicarn la quota percenituale di partecipazione richiesta per Ia presentazione detls liste
di candidaii.

Ogni azionista Ton pud presentare ¢ conedITere & presemare né, come ogni aliro avente diritto 2l voto,]
watare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pid di una lsta. Inoltre, gli azionisti che: i) apparten- . A %
gano 4l medesimo gruppo {avvero ai sensi dellrticole 93 del Deereto Legislative n. 58/1998 si ovine \, AR
in ragporto di controlle fra essi o siane soggelii a comune controlie, anche allorché il controllante sie una
persona fisica), ¢ if partesipine 2d un patio pareseciale rilevante ai sensi delt'art. 122 dol D. Lgs. n.
581098 avente =d cppetto azioni della societd, o iii) parrecipine ad un tale patto parasociale e siano, &i
sensi di tegge, controllangi, o controliati da, o soggetti a comune controllo di, uao di tali azionisti parte- -
ciparti, rion possono. presentare ¢ concorrers cor ajtd a presentare pilt di una sola fistd né, comes ogn

alteo avente diritio 2} voto, possono votare lists diverse. Lo adesioni ed i voti espressi in violazione di

tale divieto non saranne atiribuiii ad alewns fista. .
Lelists, corredate dai curricula dii candidati ecntenenti un'ssavricnte informativa sulle caratteristiche per-

sonali ¢ professionali di ciascunn di essi € sottoscritte dagli azionisti che le hanno presenizie, o loto man-

datario, cort indicazione delfa propria rispettive idemit € della pereentuale di partecipazicnc complessi-

vamente determuta alla date di presentazions devono essers depositate presse la sede geciale almenn entro N

il venticinquesimo giorno precedente quetio fissato per I'Assemblea in prima o nnica convocazions, men-
tre lafte relativa/e cortificazions/ avvers comunicazioneli aitestante/] Ja suddetta pattecipazione € rila-
sciatae de intermedizrio autorizzato af sensi delle applicabili disposizicni di legge o regolamentari
puifpossono essere Fatta/e prrvenire anche successivamente purché entro ventuno giomi prima di guello

fissafo per 'Assembles in prima o unica convocazione. ’&—b
Allatte delle presentazione della lista, devono essere depositete le dichiaraziont con le quali i simgoli

candidati accettano la propria candifiatra e dichiarano, Sotto 1a propria responsabilith:

1) Dinesistenza di cause di inefegeibilith ¢ di incomputibilith, nonché Yesistenza del requisiti richiesti in
base a quanto previste dalla nonmativa primaria & secondaria vigente;

2) Teventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti datl'art. 148 comma 3 del Decreto Legi-
slativo n. 58/1998.

Le listc presentate senza l'osservenza delle disposizioni che precedono si eonsiderano comse non pre-

seniaie.

Delle iste & delle informazioni presentate a corredo di esse & data pubblicith si sensi dellz disciplina -
anche regolamenture pro-tempore vigente. All'glezione degli amministratori si procederd come sogue:

2) dalia lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti (la "Lista di Maggioranza”} saranme
sletti, secando Fordine progressivo con il quale somo stati elencati nella lisa stessa, tanti armministratorl
che rappresenting 1 due terzi dei comporenti if Consiglio come previamente determinato dali"Assemblea
(con arrotondamento, in caso ¢i aumero frazionario inferiore allvmith, all'enita inferiore), fatio salvo
quanto di seguito previsto per assicurare lequilibrio tra | generi nel rispetto delie applicabili disposizioni
di legge ¢ regolamentas pro-tempore vigenti;

b) dalle liste, diverse da quaila di cul alta precedente leit. a), che non siano eollegate in alcun modo, neppure
{ndirettamente, ai sensi della disciplina di legge ¢ regolomentare pro-tempore vigente, con coloro che
hanno presentato o votato I lista di cui afle precedente lettera 2), saranno eleni tanti Amministratost che
rappresenting un ferzo det componenti £ Consiglio come previamente determinati daii'Assembles, in pro-
porzione alla percentuale di voi otienuti: a tal fine, I voti ottenuii da ciaseuma di tali Hste saranno divisi
suecessivarrente per uno, due o fre secondo il numero progressivo degli Amrrinistratori da eleggers. 1
quozienti cos! ottemuti saranno assegnait progressivamente ai candidati d oiascuna di tali liste, seconda
Pording dalle slesse rispettivamente previsto. | quozienti cost attribuiti ai candidati delle varie liste ver-
ranno dispost inunica graduatoria decrescente. Risulteranno cletti colore chie avTanns ottemrio i quorenti
pitt cleviti. Nek caso in cud pitl candidati abblano ouenuso o siesso quozienie, risulterd eletto 1 candidato

: & ke
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delia lista che non abbia ancora cletio aloun Amministeatore o che zbbia eletio i minor mumtero di Ammmi-
nistratesi. Ned caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora elefto un Amministratore ovvero tutte abbianc
eletto lo stesso numere di Anoninistratori, nell'ambita di tafi liste risulterd eletto il candidato i quelia che
abbia cttenute i magglor nurmere ¢i voti, fn caso di paritd di voti di lista e serapre a paritd di quoziente, si
proceders a muova votazions da parte deilliniera Assembles risnltando elefto il candidato che citenga fa
miaggioraaze semplice det voti, Al fine i quante sopra non si terrh futtavia conio delle liste che non ab-
biano conseguitc una percentuale di voti atmeno parf alfa meti di quells richiesta per la presentazione
delie liste poste i votazione,

Qualora cost procadendo:

- fon siz assicurato nella compesizionc del Consiglio di Amministazione il rispetto delle applicabili
disposiziont di legge ¢ regolamentari pro-tesnpore vigenti in materia & equilibric tra i generi. I candidato
del genere pfit rappresentate eltto some ultimo in ordine progressivo nella lista che ha tiportato il mag-
glor numere di voti sard sostituito dal prime candidato del geners meno rappresentato nen eletto delfa
medesima lista secondo l'ordine progressivo. A ke procedura &i sostituzione si fard Mogo sino a che non
sia assicuraia [a composizione del Consiglio di Amministrwions conforme alle applicabili disposizioni di
legge's regolementart pro-tempore vigenti in materia di equilibrio ta i pened. Qualora infine detta proce-
dura non assicur 1 tisultato da ultimo indicato, a sostituzions avverrs con delibera assunta dall' Asscm-
blea 2 maggioranza relativa, provia preseniasione di candidature di soggeitt appartensnti al genere meno
Tapprosentat;

- non sia assicurata 1a notina di un numero di amministratord in possesso dei requisiti d indipendenza di
cii ali'art. 148 comma 3 ded Decreto Legislativo n. 581998 almeno pari al numers mintmo richiesto per
legge in refazions al numero complessivo degli amministratori, if o | candidato/i privad di tali requisiti
eletto’i come uttimo/ in ordine progressivo nella lsta che ha ripontats § maggior numero di vott, & cui alla
procedente lettera &), san/seranno sosttuitod dal prime/i eandidato/i, seconde i rispettivo ordine progres-
sivo, in possesso di tali requisiti non eletto/i daila lista medesima o, quatera, per qualunque sagione, cssa
o sia sufficiente, dallc lisie che abbiano dopo di essa riportato i maggior somero di voi, a cominciare
da quelia di eni alla lettera b) che precede e proseguendo caz le sucsessive n ordine decreseente di mumere
di vati oftezuti sempre a condizione cho siano rispetiate le applicabili disposizioni di legpe & regolamentari
pro-tempore vigenti in inateria di equilibrio trz { generl. Qualora infine defta procedura non assieus i xi-
suitato da ultimo indicato I'Assemblea provyede all'clezione eon la maggioranza di legge, provia presente-
ziene di candidature di soggett in possesso dei richiesti requisiti, in modo comungue che sia assicurato if
sispetio detle applicabili disposizioni 41 legge ¢ regolamentari pro-tempore vigent! in materiz di 2quilibrio
ira i gener.

Qualora dus o pil liste ottengano utts un eguale nomero di voti si procederd in Assemblea al rispestivo
hallottaggio tra esse von deliberazione assunta a maggioranzs relativa, in modo comunque che sia assicu-
rato i vispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢ regetamentari pro-temnpare vigenti in materia di
eguilibrio tra { gene.

In caso venge presentata una soia Ksta non si provvede in base aila procedura sopra indicata & FAs-
semblea delibera cow le maggioranze 4 legee, tuiti gli ammrinistratori venendo sleri da essa, secondn
il relativo ordine progressivo & sino 2 conserrenza del mumero previamente determinato dalllAssers-
biea, ferma la presenza di amministratori in possesso di mquisiti df indipendenza di cui all'ar. 148
comma 3 det D. Lgs n. 58/1998 almeno nel numera minime richiesto dalla normativa pro-tempore
vigente ed in modo comungue che sia assicurato il dspetto deile applicabili disposizioni di legee &
regolamentari pro-tempore vigenti in materis di squilibrio tra | generi.

In mancarea di liste ¢ nel case in cu attraverso il meccanisme del voto per lista it numero i candidati
aletti sia inferiore al mmero minime previsto datfo Statuto per ks composizione del Consiglio, il Con-
siglio di Amministrazione viens, rispetivamente, nominaio o intcgraio dall'Assemblea con le raggio-

ranre i legge, {j(é E
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Quaim‘a I Asserblea deliberi di incrementare it numero dei coraponent] del Consiglio df Amministra- /57
rionie in carics, tali amministratori saranno nominati con le maggioranze di legge senza voto di fista f} :
purché, anche a seguito di tale miegrazione, if munero di amministratori elstti dalle liste diverse dallaf ~f
Lista di Maggioranza continui a rappresentars alnwesio un lerzo dei componenti il Consighio di Ammid - %

nistrazione.

Anche in refazione 1 quanto stabilito nei due commi che precedono I'Assemblea provveds in modo da
assicurare la presenzz & aiministratori in possesso di requisiti di indipendenza di cwl all'art. 143
comuma 3 det D, Lgs. 0. 58/1998 almeno nel numero complessive minimo richiesto dalla normativa pro- N
tempore vigente ed il rispetio delle applicabili disposizioni di legge e regolamentar] pro-fempore vigenti

in snateria di equilibrie tra i genari.

Sono comunque salve diverse ed witerfori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o rego-

larnentari. .
Articolo 11 {sostituzione degli smministratori) 3,3

Se nel corsa dell'esercizio vengono a mancare w0 ¢ piit amministratori, 11 Consiglio provvede alla lore .
sastimuzione con deliherazione approvata dal Collegio Sindzcale, nel rispetio delle applicabili disposi-
ziom di legge ¢ regolamentari pro-tenipore vigent in materia di equilibric ta 1 generi, secondo quarte

apprasso indicao:

if Consiglio di Amministrazione provede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima
lista cul appartencva 'anmministratore cessato € I'Assemblea deffbera, con le maggioranze di legge, 1i-
spettando lo stesso criterio;

qualors non residwing nella predetta lista candidati non eleti in precedenza ovvero candidati con ire-
quisiti richiests, o comunqgue quando per qualsiasi ragione nan sia possibile rispettare quanto disposte
nelia lerters 5), il Consigho di Amminisirazione provvede allz sostituzione, cosl come successivemente
provvede 'Assemblea, con le maggioranze & legge senza vote i iista.

In.ogni caso il Consigiic e I'Assembiea procederarmo alfa nomina in modo da assicurare la presenza di
auministratorf in possesso def requisiti previsti dall'art. 148 terzo comma del D. Lgs. n. 531998 almeno
nel omero complessivo minimo richieste dalla nommativa pro-rempore vigente ed in modo da assicu-
rere il tispetto delle applicsbili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-termpere vigenti in materia di A

equilibrio ira 1 generi.
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati

dallAssemhlea duranc in carica per il terpo che avrebbero dovuto rimanervi gli amministratori da essi
sostitniti.
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare lx maggioranza degli amministratori noruinati eon detibera
dell'Assemblen, si intende cessato Nintero Consiglic con officacia dalla suceessiva ticostituzione 4i tale
argano. In tal caso IAssembiea per la nomina dell'inzerc Consiglio dovra essere convacata durgenza 3
cura degli anmninistrator dmasti in carica.

Articole 12 {cariehe sociali)
11 Consiglio, ove non vi abbia provvedute I'Asscmblea, elegge Fa | snof membri il Presidents, pub
elegpere anche uno o pi Vice President! che lo sostituiscano in caso di assenzz od impedimento, non-
ché un segretariv scelte anche fre persene estranee. In caso di assenza © lmpedimento del Presidente, le
riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute da persona designata dal Consiglio stesse.

Articole 13 {riunioni def Comsiglio}

B
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1l Consiglio si rtunisce neila sede delia societa od altrove ogni volta che it Presicente o chi ne fa e veei,
fe gindichi necesserio, di regola almene trimestralmente, oppure quando ne sia fatta domanda scritta da

almeno un terzo dei stof comporents,
Ii Consiglio pud inolire sssers convocato, previa comunicazione a? proprio Presiderte, dat Collegio
Sindacale o da ciascun sindace anche individualmente. Il Consiglio ¢ amministrazione pud aliresi es-
sere convocata, previa comunicazione al Presidenre del Consiglio 8 amministrazione, da almeno due
sindaei effettivi.

La convocazione & fatta per letiera raccomandata o telefax o posts elettronica da spedive almetio cingue
giori prima dell'adunanzs & claseun smministratore ¢ sindoco effetiivo; in caso df urgenza PUd CSsEre
£atia per telefux © posta clettronica da spedive almene duc giomi prima.

E’ ammessa la possibilita che Iz runione & tenga in collegamento por teleconferenza o videoconferenza,
In tal caszo:

- devone essere assicurnte:

a) laindividuazione di tutti 1 pariecipanii in ciascun punto del coliegamento;

b} Iz possibilita per ciascuno def partecipanti di intervenisc, df csprimere oralmente it propris av-

vise, di visionare, ricavere o trasmeitere tuits la documentazione, nonché 14 contestunlita dell’esame ¢

delia deliberazione;

= la riunione del Consiglio di amministrazione si considers tenute nel Tuogs i cui si devono

trovare, simultancamente, il Presidente od il Segretario.
Le deliberazioni seno tmseritte nell'apposito libro; ngni verbale 4 frmato dal Presidente v dal Segretaric
delia riunions,
Gii arniristratori devono riferire tempestivaments e comungue con periedicita aimeno trimestrale 2l
Collegio Sindacale it cocasione delle rivnioni del Consigiio & ameinistrazione, del Comitato Esecn-
1iv0, ovvero direttamente medianta comurieazions scritta sull'attivith svoliz e suile oparazioni & mag-
gior rilieve economic, {inanziario e patrimoninle cffetiuate dalla societ: /o dalle societs controllate ¢
in particelare su quelle in oni abbiano un interesse proprio ¢ di terzi o che siano inflzenzate dalleven-
fuale soggetto esercente attivits di direzione e coordinamento,

Comunque gli organi delegati con cadenza almeno trimeswale riferiscono al Censiglio ¢ al Collegie

Sindacale sul generale andarnento delia gestione ¢ sulle prevedibils evoluzione nonché sulle opsTazioni

di maggjior rilievo per fe Ioro dimensioni o caratteristiche effettuate dalla soeiatd o dalle controllate.
Articele 14 {vatiditi delle deliberazioni def Cousiglio)

Per 1a validita defle defiberazioni del Consighio si richiede la presenza della maggioranza dei membel
inearica.

Le defiberazioni sono valids s¢ prese a maggioranza assoluta & voto deghi amministratori presenti.
Articolo 13 (compensi degli amministratori}

Al Consiglic di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostemte per ragiond dufficio. L'As-
semblea pud inoltre assegnare 2l Consigiio una indennita snmuale che pud consisters in una partecipa-
ziore agli utili sociali.

Articolo 16 (poteri del Consiglio}
i Consiglio di Amminisivazione & investito del pilt ampi poieri per l'amministrazione ordinaria e straocrdi-

naria della societi. Esso pué quindt compiere tuft gli 2ili, anche éi disposizions, che riiens opportuni por
il conseguimento deit'oggetto sociale, con Iz sola caclusione di quelli che la lepge riserva espressamente
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rispetto dell'art. 2436 del Codice Civile, la wmpetmza di defiberare:
- Ia fusione nei casi di cul agli artt, 2505 e 2505-bis del Cedice Civile ¢ 1a scissione nei casi in {7 5y
cui siano applicabiii tali norme; .
- Iaevennumle dduzions del capitale sociate nel caso di recesso di une o pil socl; l

- I'adeguarento deilo statuto sociafe a disposizion nomuative;
- Tindicazione di quali amministrator] abbiano la rappresentanza delia societ; ’
—  Tistituzione o soppressione di sedi secondarie; 3

- il trasferimento della sede socizle in altro comune sel temitorio nazionae.

Articolo 17 {rappresentanza sociale) —&

La rappresentznzz della societa di fronte al terzi ed in giudizio spetta al Presidente 0 a chi ne & le vedi,
con facolta di rifasciare mandati a procuratori ed avvwocsti.

Agli aliri amministratori compete [ rappresentanza sociale nel Hmit dez poter loro delegati dal Con-
sighie.

Articolo 18 (deleghe di poterd)

Nei limiti 6 legge e di statuto il Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribuzioni ad un
ComﬂatoEam:twam:poslodaalmmidﬁsmimmhré & ad vm amministratore delegato; pud delsgars
specifici poteri ad unc o pit def suoi membri, ¢ nominars, su proposta dellamministratore defegato, uoo
o pil: direttori generali, direttor: di divisione, direttord, procuratori ¢ mandatari in genere per determinati
atti 0 eategorie di atti.

Arficolo 19 (Dirigente preposto alla redazione dei docunenti contabili societard) —

Il Consiglio di Amuministrazione, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale e
con l'ordinaria maggioranza provista nel presents statuto, nomina il Dirigente preposto alla redazione dei
docurnenti contahili societari di e all'art. 154-bis del D. Lgs. n. 38/1998, eventualmente stabilendo wm
determinate periode di durata neflncarico, tra i dirigentt in possesso &i un'esperienza di almeno un trien-
nio maturata ricoprendo posizioni di dirigenza in ares Ji attivitd amministrative/contabile efe finanziaria
efn di controlle presso Ia soeiet oo sue societh cortrollate efo presso altre socicti por aziow.

T Comnsiglic di Amministrazione pué, scmpre previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale e con Pordinaria meggioranza prevista nel presepte statuto, revocare Fincarico di Dirigente
preposta alla redazione dei docurenti contabili societari, provvedendo contestualmente ad s miove
conferimento dedlincarico medesimo.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20 (composizione, nomina ¢ modalits di rinnioac)

I Collegio Sindacalt & costituito da 3 sindaci effextivi & 3 sindaci supplend. Alla mmoranza & riservats
Felezione di un sindaco effettivo e di wn supplente. Nella composizione del Collegio Sindacale deve
essere assicurato Fequilibrio tra il genere maschile ed if genere femminile net rispetto defle applicabili
disposizioni di legge & rogolamentari pro-fempore vigenii.

N
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[ sindaci, che sono retegpibili, sone soelti tra soggerti in possesso dei requisiti, anche refativi al curnulo
degli incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche regolementare, tra cui quelli éi professionalitk
in conformitd ab Decreto dil Ministro della Giustivia 30 marzo 2000 n, 162, specificandost, in merito a
quanto previsto allarticolo 1, ecomma 2, Iet. b e let. ¢ di tale decreto, che sono da mtendersi stretia-
mente attinenti ail'attivith della societd: (i) e materie inerenti il dirftto commerciale, il diritto tributaria,
la ragioneria, l'economia aziendale, Peconomia generale, internazionale e dei mereati fanziazs, la -
nanza aziendale, e {ii) i settori deli'fndustria e del commercio editoriale ed inerentt Is comunicazione in
genere.

La nomina del Cotlegio Sirdacale avviene, secondo ie procedure di cui al presente articolo, nel rispetto
detle applicabili disposizioni di legge e di segolamento pro-tempore vigenil in materia di equilibric tta
gener, sulla base di liste presentate dagli aziomisti, Ogni lista, che reca { nominativi di uno o il candi-
dati, conirassegnati da un numero progressive & complessivamente in numero non superiore &f membri
da sleggere, indica se I singole cendidatura viene presentat per Ia carica di sindaco offeftivo ovvero
per la carica di sindaco supplente. Le liste che presentino un numero complessive di candidati pari o
superiore 2 lre devono assicurare il rispetio dell’equilibrio 2 1 genari almeno mella Mmisnra minima
tichiesta dalla normativa di legge & regolamentare pro tempore vigente,

Hanmo diritto 2 presentare le iste soltanto gl asioaisti che, éa soli o indieme ad aktn azionisti pressuia-
tor, siang eomplesstvaments titolart, alle date @i presentazione deils lists, 4 azioni con diritto di voto
nelle deliberazioni assembleari cbe hansw ad oggetto Ia nomina depli ergani di amministrazione & di
controlio rappresentantf una quota percentuale di partecipazions al capitale sociale costituito da taii
azioni, quale sottoscritte alla data di presentazions della Hsta, simeno pari alla quota percentuale appli-
cabile per la nomina del Consiglio di Amministrezione come determinata o richiamata dal presente
statuto.

Nell'ayvise di convacazione dell'Assembies chiarnata 2 deliberare sulla pomina del Collegio Sindacale
& indicata la quota percentusle di partecipazione richiests per la presentazione delle liste di candidati.
Qgni candidato pué presentarsi n una sela list a pena di inelepgibikia,

Ogni azionista nou pud presertare o concorrers 2 presentare né, come ogns altro avents diritto al YOO,
oiare, neppure per inferpesta persona o fiduciaria, pitt di una tista, Tnoltre, gii azionisti che: i) appar-
tengono al medesimo gruppoe {ovvero ai sensi delfarticolo 93 del Decrety Legislativo a. 5871998 s
trovino i mpporto di contrelie fra essi ¢ siano soggetti a comune comtrolia, anche allorché il control-
lamte sia tra persone fisics), o H) partesipino ad ua patto pamasociale rilevante & sensi deffart. 127 del
D Lgs. n 58/1998 avento ad oggetto azioni della sovierd, o i) partecipino ad un tale patto parasocizle
® siano, af sensi di legge, controllanti, o controliati da, o soggetti a comune controlio di, uno di tali
azionisti partecipant, non posseno presentare o concorrere con altd 4 presentare pik: df una sols lists né
possono votare fiste diverse. Le adesiont ed i voti espressi in violazione di taie divieto non saranno
atiribuiti ad aicuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un'esauriente informativa sulle caratteristiche per-
sonali ¢ professionali &i ciaseuno di essi con Pelenco delle cariche df amminisirazione e controlio eventual-
mente determte in alire socictd, ¢ sottoscritte dagli azionisti che e hanne presentate, o loro mandatario, con
indicazione della propria rispettiva identita ¢ deila percentuale & partecipazione complessivamente dete-
nuta alla dats di presentazione devono essere depositate presso la sede socizle eniro i veaticinauesimo
giome precedents a quslle Hssato per FAssemblea in prime o unica convocazione unitamente 2 wna dichia-
razione degli axionisti presentatori, alforché diversi da quelli che detengoria, anche congiuntamente, una
partecipavione di controllo ¢ di maggioranza relativa nel capitale sociale (questultimo come sopra definite
nel presents axticole), attestante Fassenza di rapporti di collegarento con quast witiri quali previsti dally
discipling anche regolamentare pro-tempore vigente, Lafe relativale cedificazions/i ovvern comunica-
zione/i aftestante’] la suddetta partecipazione rilasciatae da infermediario autorizrato ai sansi delle apphi-

cabili disposiziont di legge U_C/ g
m
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o regolamentari pud/possono essere fattafe pervenire anche successivaments purché entro ventuno
giomi prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o umica convocazione. i
All'atto dsila presentazione delia lista devono essere depositate le dichiarazioni con e quali { singoli
candidat accettano iz propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilité:
1} finesisienza df cause di ineleggibilitd e di incompatibilits, nonch? l'esistenza dei requisiii richivst] i
base a quarito previste dalia normafiva primana @ secondaria vigente;

) Iz sussistenza dsl requisit & indipendenza richiesti dall'are. 148 comma 3 del Decreto Legislativo a.
35/1998.

Le fiste presentate senza L'osservanza deile disposizioni che precedono si considerano come non pre-
senlate.

Nel caso in cui, entro il venticinquesimo giorno precedente la data deil' Assembiea in prima o vpiea
convocazions, sia stata presentata una sola Hsta, ovvero siano state presentate liste solfanto da aziomisti
che risultino tra loro collegati ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro-tempore vigenis,
potranno sssere presentate ulteriord liste sino af terzo glormo successivo a tale data ¢ la quota minima di
partecipazione per iz preseataxione di liste indicata nefl'avvise di comvecazione sard da considerassi
ridotra dellz meth, Anche in case di tna ale presenrazione, la/e relative‘e certificazione/i ovvero come-
nicazione/i attestante/i In necessaria partecipazions rilasciatale da imermediario autorizzato 21 sensi
delle applicabili disposizieni di legge o regolamentari put/possone essere fatta/e pervenire anche suc-
cessivamente purché almeno ventuno giomi prima di quello fissato per I'Assembles in prima o unica
COTVOCazZIone.

Delle iists ¢ delie informazioni presentate a corredo di esse & date pubblicitd ai sensi della discipiina
anche regolamentare pro-tempore vigents.

AdPelegione dei sindaci si procede come segue:

&) dalla lista che ha ottenuto in assernblea il maggior mumero di voti sono tratti, in basc alt'ordine pro-
gressivo con il quale seno rispettivamente elencati nefla listz, due membri effettivi e due supplenii, fatio
salvo quanto di seguito previsto per assicurare Fequilibrio tra 1 generi nel Hispetto dedle applicabili di- -
soosizion di legpe e regelamentart pro-tempore vigent:

b)dalla seconda lista che ha ottenmtio in Assemblea il maggior nurnero i vofi & che non sia collegata,
acppore indirettamente, ai sensi della discipline di legge e regolamentare pro-fempore vigente con co-
loro ehe hanno presenizto o votato la lista che ha ottenuto il meggior mumero & voil di cui alla prece-
dents leftera &), sonio tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono rspettivamente elencati nella
Hsta, il restante membro effettive, 2 cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, « I'altro membro
supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui aliz lettera b) del pracedente comma, in casc di parité tra liste,
prevale queila presemtata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero in subordine dal
maggior muners di socl.

In easo di parith di veti fra dus o pift liste che abbiano ottesuio il pid alto mumero di voti si risorrerd al
bailottaggio in Assemblea con deliberazione assunia a mapgioranza relativa,

Qualora un soggetio ecllegato ad un socio che abbia presentato o votato Ia lista <he he ottenuto il pilt
slto suumero di voti abbia votato per una lista di minoranze Uesistenza di tale rapporto di collegamento
asseme rilieve snltanto se i voto sfa stato determinarie ai find dell'elezione del sindaco da tearsi da tale
lista di minoranza.

In caso di presemiazione di un'urdea lista risultana eletti, cor: votazione a maggioranza relativa def ca-
pitzie sociale rappresentato in Assembles, tuthi i candidats appartenenti a guella lista.

Qualora 2 seguito della votazione per histe o defla votazione dell'unica lista non sia assiouraia la composi-
zione del Cellegio sindacale, nel suof merabri effettivi, conforme alle applicabill disposizioni i legge ¢
reaclamentari pro-tempare vigenti in materia di equilibrio fra gener, si provvederk alfesclusione def can-
didato a sindace effertive del gencre pitt rappresentato elefic come ultime in ordine progressivo datla lisia
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. <he ba etenuto # maggior numers 41 voii o dallunica lista e questoltimo sard sostityite dal candidare
. successivo, secands Fordine progressive con cui i cendidati dsultano clencati, tratto dalla medesima lista

+d appartenente ali%4io genere.

Nel caso now sia stata presentata alouna Hsta, FAssemblea nomina # Collegio Sindacate cor votazione a
maggioranza relativa del capitale sociale rappressntare m Assembles, in modo comunque che sia assicurato
il rispetio defle applicabili disposizioni di legge & regolaryentari pro-tempore vigenti in materia di equitibric
tra i generi.

La presidenza del Cotlegin Sindacale spetta iz tali ultimi casi, rispetiivamente, 2l capolista dellunica
lisia preschitata avvero alia persona nontinata call' Assembles nel caso non sia stata presentata aleuna
lista.

Nel case vengane meno | requisifi normativaments ¢ statutariaments tichiesti, # sindaco decade dalla
carica.

In caso di sostimzione di un sindsco, subsnira, i supplente spparteneste alls medesima lista & quslie ces-
sat0, a condizions <k sz assicurato il rspetio delle applicabili disposiziond di legge ¢ regolamentari pro-
texpore vigentl in materia d3 equilibrie ta { generi. In difetto, nel caso di cessazione del sindsco di mino-
rarza, subeniza i candidato collocato successivamente, secondo Joriginarie ordine & presentazione ¢ senza
tenere conto dell'erigineria candidaturz itz carica di sindaco affettivo o suppiente, nells medesima fistz 2
cui appartencva queko cessato ovvere, in subordine ancore, il primo candidato defla lista di minoranza che
abbia eonseguito il seconde maggior numero di voti, a condizione che sia assicurato il rispetto delle appli-
cabili disposiziond di fegge ¢ regolamentart pro-tempore vigenti in materia di exquilibric tra i generi.

Resta Fermio che la presidenzz del Collegio Sindacale rimarra in capo al siadaco di minoranza,

Quande 'Assemblea deve provvedere alla nomina def smdaci effertivi e/o dei supplenti necessariz per
Vintegrazione det Collagio Sindacale si procede come seguer qualora si debba provvedere alla sostitu-
ione di sindacd eletti nella lista 3 maggioranza, la nomina avvisne con votazione a maggicranza relativa
senza vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizion di legge e regolamentarf pro-tempore
vigenti in oateria di equilibrio tra £ generi; qualora, invece, avcoira sostituire sindaei eletti nella fista di
oanoranza, I'Assembles i sostitulsee eon vato a maggioranza relativa, scegliendoti fie i candidaii indicati
nella lista di cuf faceva parte il sindaco da sostituire, ovwero, fn subordine, aclla lista di minoranza che
abbia riportato {l serondo maggior ouraers & voti, in entrambi i casi seaza tenere conto dell'originaria
candgidatura alla carlea di sindaco effsttivo o supplente sempre nel rispetto delle applicabili disposiziont
di fegge ¢ regolarnentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra § geperi. In ogni cass, dovra
essers preventivaments presentata dai soci che irtendano proporre un candidate la medesima documen-
tazione inerente a questultime quale sopra prevista in caso di presentazione di lste per la nomina
dell'intero Collegio, se de! caso & titolo di aggiornamenio di quarko gia presentato in tale sede.
Qualora Vepplicazions di talf procedure non consentisse, per qualsiasi mgions, la sostituzione ded sindaci
designaii daila minoranza, I'Assemblea provvederd con votazione a maggioranzs relativa & nel rispeito
delle applicabili disposizicni di legge ¢ regolamentart pro-tempere vigeati in materia & equilibrio tra i
goaer, previa presentazione di candidature - corredate per clascun candidato dalla medesinm documenta-
zione soprs prevista in caso di preseniazione di liste per la nomina delfinters Cotlegio - da parte di soct
che risuline detenere, da soli o insiome ad alir] scef presestator], azioni con diritto di vota almens pari
alle quota percentuale del capitale sociale che sarsbbe necessaria alla presentazione delle liste medesime
come determinata o richiamara dal presente statuta, non essendo conungue consentita tale presentazione
da parte di soci che detengane, anche conghuntarente, una pariecipazions di controllo o & magsioranzs
relativa nel capitele sooiele (questultimo sempre come sopra definito nel presente articolo) o presentine
rapporti di eoliegamento eon questi ultimi quali previsti dalls disciptina anche regolamentare pro-tempore
vigente, Nell'accertamento dei risultaii di questultima votazions non verranno comptati i voti del soci a
curinos & consentétz la presentazions di caodidature, La presidenza def Collegio Sindacale resta in capo al
sindaco effetrivo i minoranza cosi nominato. In difetto di candidature presentate come qui sopra previsio,
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'Assemblen delibera a muggioranza relativa nel rispetio delle applicabili disposiziont & leggc#::ago i
mentan pro-tempore vigenti in materia & equilibrio tra | generl.
Sone comunque saive diverse ed nlteriori disposizion: previste da mderogabili norme di legge o reges
larmentard. Y
E sramessa la possibilith che le riunioni del Collegio Sindacale si tenpano mediante collegamento i1
teleconferenza o videnconforenzs,
Ia tal caso: (i) devono essere assicurate sia la individuazione di tuiti i partecipanti in ciascun purte dei
collegamento sia la possibititd per clascuno di essi df imiervenire e di esprimere oraimenie il proprio
avViso sia Iz contestualith defl'esame 2 della deliberazione, {ii} Ia riunione si considera tenuta nel luogo
in eui si trova il Presidente e, se tominato, il segretario.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articoln 21 {societa di revisione)

La revisione legale dsi conti & esercitata da societa di revisione nominata ed operante ai sensi delle ap-
plicabili disposizioni 4i legge e regolamentari.

BILARCI ED UTELL
Articole 22 (esercizio sociale)

Llesercizio sociale si chiude at 31 dicembre di ogni anno.

L'Assemblea ordinaria approva il bilancio d'esercizio entro centoventi giomi dalle chivsura delf'aser-
cizio sociale, ovvers entro centettanta giorni, essendo 2 socictd tenuta alla redaziene del bilancio
consolidaio o comunque guando le richiedono particotart esipenze relative afla strutivra ed ali'oggetio
della sonietd.

Ariicolo 23 (bilancio, utili, acconti dividendi)

13 vt netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva legale, di cui 'As-
semblea deliberi Ix distribuzions, song ripartifi fra tulte le azioni ordinarie agli azionisti. -
Possone essere distribuit] acconti sui dividend: in conforrmita con quanto disposto daila iegge.

SCIDGLIMENTO
Articolo 24 (sciaglimento e liquidazione)

T caso di scioglimento della socictd I'Assembica stabitisce ke modalitd delle liguidazione ¢ noming uno
o pitt liquidateri, determinandone 1 poteri ed i compensi.

DISPOSTZIONI FINALY
Articolo 25 (rinviv alie norme di legge)
Per quanio non espressamente previsio nello statute sono richiamats fe norme di lepge.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Articole 26 {disposizioni in merite al Consighio di Anvministrazione ed al Collegio Sindacale}
Le disposirioni deghi articoli 18, 11 & 20 volie a garantie il dspette defla normative in materia di equitibric
tra i generi nella composizions del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale trovano appli-
cazinoe per it periode previsto datla normativa di fegge & regolameniare pro ternpore vigente, In relazione

/
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al primo def suddett] rionost, [a quots rservata &l genere mene rappresentato & pari ad almeno un quinto
farrotondato per eccesso alifunita superiore) ded coniponerti del Consiglio di Amministrazione e def Colle-
gio Sindacale ¢, n deroga 2 quanto previsto agh articoli 10 e 20 in merito alla presentazione di liste con un
numero i candidati pari o superiors a ire, queste ultime devono essere composte in modo che appartenga
al generemeno rappresentato ahmeno un quinto (arrotondate per eccesse all'unith superiore) ded candidati.
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COPIA 27U SUPPORTO  INFORMATICO CONFORME ALL'CRIGINALE SU
SUPPFCRTC CARTACECQ, RI SENSI DELL'ART. 22 D. LGES. 7 MARZO 2005
N. 82, PER USO REGISTRO IMFRESE.

MILANO, 21/09/2022
BOLLO AS80LTO TEAMITE LA CAMEFA DL COMMERCIO DT

MILANO-MONZA-BRIANZA-LODI aut. n.108373 del 2§.97.2017 A.E.
Dir. Reg. Lombardia
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COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione ¢

Urbanc Roberto Cairo Prasidente ¢ Amministratore Delegato
Federica Calmi Consigliere
Carlo Cimbri Consigliere
Benedeita Corazza Consigliere
Alessandra Dalmonte Consigliere
Diego Della Valle Consigliere
Uberto Fomara Consigliere
Veronica Gava Consigliere
Stefania Petruccioll Consigliere

Marco Pomipignoli (*¥) Consigliere '
Stefano Simentacchi Consigliere
Marco Tronchetii Provera Consigliere

(%) Jf Consighie di Amminisirazione, in carica it doi ol Gppy delfa po fesioasa, & sialo omiats com defihers dell'Assemblea degli Azionisti temntasi i daie

3 mapgic 2023, G Amminisiraiont sonp in carice per gff eseris] 2012-2023-2024, ¢ guind sino oll'Aspambles 81 epprovazions el Biiamcio relativa ail esercizio 2024,
1+ dumainfstenore com palan delegai

Poteri delegati dal Consiglio di Amministrazione

Fermo restando if rispette a fivello interno delte funzioni € norme in materia di corporate governance adottate, il
Consiglio di Amministrazione ha conferito al Presidente ¢ Amministratore Delegato tufti i poteri per "ordinaria
amministrazione della Societd, nonché una serie di poteri relativi alla gestione della stessa con limitazioni
all"impegno /o rischio economico assurnibile per talune categorie di operazion.

1) Consiglio di Amministrazione ha altresi conferito al Consigliere Mareo Pompignoli I'incarico d1 sovraintendere
& supsrvisionare le funzioni amministrazione, finanza e controlle di gestione, affari legali e societari,
procurement € sistemi informativi del Gruppo RCS, in coordinamento ed a supporto del Presidente del Consiglio
di Amministrazione ¢ Amministratore Delegato, conferendogli nell’arabito di tali funzioni una serie di poteri con
limitazioni all’impegno c/o rischio economico assumibile per talune categorie di operazioni. 1 Consigliere Marco
Pompignoli & stato inolfre designato dal Consiglio di Amminisirazione quale Amministratore incaricato del
sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi.

Collegio Sindacale ¢+

Enrico Maria Colombo Presidente
Marco Moroni Sindaco effettivo
Maria Pia Maspes Sindaca effettive
Emilio Fano Sindaco supplente
Maria Stefania Sala Sindace supplente
Piera Tula Sindace supplenie
Relazione, ¢ simia con delibere delt Arsemblea degli Azimnist! tennasi in dota 28 gprile

% 1l Coliegia Sindacale i earica afia datz di app Fure dello
2071 F Sinderet xona in cavdoa per gli essrolzi 3027-3002-2032 # qrindi s ol Aseanbles 4 approvazcne def Bifancio relaive afl wiime di talf exercic,

Societa di revisione (%)
Deloitte & Touche S.p.A.

*) fr cavies sino ol Assemblea di aoprovastore oot Bilaneio relativa ol ‘eserefzio 2026,
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. _-RES MediaGroup ¢ tra i principali gruppi europei in ambito editoriale, leader nei quondLam in ltalia & Spagna,

-amva nei magazine, nei libri, nella tv, nella radio e neil new media, olye ad essere tra © primari operatori nel

metcato della raccolta pubblicitaria (in Italia tramite la partecipata CAIRORCS Media S.p.A.) e attivo nella

~ distribuzione. E un riferimento nelic sport business mediante la produzione di contenuti editoriali di alta qualita
e Porganizzazione di grandi eventi sportivi.

Da luglio 2016 Cairo Communication S.p.A. & divenuia controilante diretta di RCS MediaGroup S.p.A. su cui
esercita anche la direzione e coordinamento a pariire dal mese di dicemnbre 2019.

In un contesto globale caratterizzato da una evoluzione profonda dei mezzi di comunicazione, RCS MediaGroup
& protagonista nel processe di trasformazione dell’editoria, forte dei principi e valori fondanti che la ispiranc ¢
della riconosciuta autorevolezza che caratterizza { suoi contenuti e marchi.

In Italia il Gruppo RCS edita il Corriere della Sera ¢ La Gazzetta dello Sport, testate leader tra 1 quotidiani
nazionali e sportivi, oltre alle edizioni locali & magazine settimanali ¢ mensili, tra cui Amica, Dove, Oggi e dbitare
¢ numerosi supplementi e insert! (settimanali & mensili} collegati aile due testate quotidiane. Fra questi si
ricordano la Lettura, Corriere Safute, L’Economia, 7, Bucne Notizie, Style Magazine, Living, Cook,
Travolavore, Log-in, O Dorna per i} Corriere della Sera nonché SportWeek, Speciali G ¢ VeomeVolley per La
Gazzetta della Sport.

In Spagna it Gruppo & uno degli attori principali del settore dei media can il gruppo Unidad Editorial, che pubblica
El Mundo e le testate Marea ed Expansion rispettivamente leader nell’informazione sportiva ¢ nell"informazione
econormica. Nel mercato dei periodici & presente con il femminile Telva

oltre ad alcuni altri supplementi come YoDora, Fuera de Serie, Lectura ¢ Actualidad Ecoremica. Ha una
presenza importante anche nel mercato digitale con le pagine web e app elmundo. es, marca.com e expansidn.com.

Il Gruppo RCS organizza eventi sportivi di rilevanza mondiale, tra cui il Giro d'talia, 1a Milano-Sanremo, i
Lombardia, Ya Tirrene Adviatico, I UAE Tour e 1a Milano Marathon.

Tramite la partecipata CAIRORCS Media S.p.A., il Gruppo, olire ad essere aitivo nel mercato pubblicitario sul
mezzo stampa, attraverso la struttura CairoRes Media - Brand Solutions, si propone come partner in grado di
rispondere a specifiche esigenze &i comunicazione su fre asset principali: eventi, branded conient digitali e
Branded content televisivi, in logica integrata e multipiattaforma per accompagnare i clienti in un percorso di
visibilitd completo.

RCS MediaGroup controlla m-dis Distribuzione Media S.p.A. leader nella distribuzione in Italia nel canale
edicola,

11 Gruppo RCS mediante le attivitd di Sfera basate su un modsllo di busiress focalizzato sul settore della prima
infanzia, con attivitd di stampa, on-line, direct marketing e fiere, & leader di mercato in Italia ¢ Spagna ed &
presente, inoltre, in Messico con medeli di business simili a quelfo italiano; in Francia £ in Portogallo € presente
con un’offerta esclusivamente digitale.

Nel comparto librario in [talia si segnala la casa editrice aftiva nella narrativa, saggistica, libri per ragazzi e varia
con i marchi Solferine e Caire. In Spagna 1l Gruppo opera nell’editoria libravia con la casa ediirice La Esfera de
las Libros.

Nell’ambito della formazione il Gruppo & presente con RCS Academy business school.

Netl settore della comunicazione radio ielevisiva RCS & presente in Italia sia con il canale televisivo satellitare e
OTT Caccia & Pesca sia atiraverso le web tv del Corriere della Sera e de La Gazzerta dello Sport. Anche in
Spagna & presente con la prima radio sportiva nazionale Radio Marca ed emette attraverso if muslfiplex Veo i due
canali di tv digitale Gol e Discovery Mz, 1 cui contenuti sono prodotti da terzl.

Tramite Unidad Editorial in Spagna il Gruppo detiene una partecipazione in Corporacion Bermont 8.L.., societa

leader nella stampa del quotidiani in Spagna. U/C



PRINCIPALI DATI ECONOMICI, PATRIMONIALL E FINANZIARI DEL GRUPP ﬁ{qﬁ} =
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DAT! ECONOMICI
Ricad netii 4437 4218 846,23
EBTIDA {1} 60,6 679 144 5
EBIT (1) 35,8 439 96,0
Risultato prima delie imposie ¢ degli interessi di torei 319 AR porX3
Imposte sul redditn N (1095 (202
Fisultato atthviti des tinate a confinuare 242 387 74
Risoitato netto del periadn & Gruppo 242 3’7 724
Risultato per zuione base delie athvitd destinadte a contimuare {in enra} 0,05 £,07 0,14
Risuirato per azione diluito deile attivita destinate a continuere {in eurs} [ 0,07 0,14
30/06/2022 30/06/2021  31/12/2021
DATT PATRIMONIALT
Capitale investito netto 5046 5363 5150
"di cid relative o Airid duso ex FRI 16 141,6 130,1 1470
Indebitamenio (disponibilita) finanrianofa netioda del Gappo (1) {15.5) 55,9 (167
Diehiti finanziari per leasing exiFRS 15 1562 1447 161.6
Patrimonio netto 3639 3357 3701
Dipendenti (numero medin) 2.941 3.073 3.020

(13 Per la definizions 4 EBITDA, EBIT ed Pasizions Firanzizria Nettz del Gruppo o indebitamenta (disponibility) finanzizria/a nettola del Gruppo si finvia 2l pasagrafo
“End ial ivi di per = delia p Ruelogi Fis dariz 5 le, & partire daila Red Fi L5 Ie af 11 dicemire 2021 Ia vece
Froveni (oner) mett da partacipazioni valulate cen if metado del panimonio netty {pan a Oneri peti per 0,1 riliond al 30 giegmo J022) prima inchisy nelPEBITDA, &
szt olassificata dopo il Risuhtazo Operative o EBIT, tra te componenti Erntnziasia. In coerenza, tale voce & state Fielmsificara anche per il 3¢ givgno 2021 {Ooeri nerx
per 0,1 milioni).

La Relazione Finanziaria Semestrale & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 29 luglic 2022,

BER

[*inizio del 2022 si & ancora caratferizzato per la prosecuzione dell’emergenza sanitaria, con la diffusione della
vatiante Omicron. A partire dall’inizio def mese di febbrajo Iz simazione ha iniziato 2 migliorare sia in [talia che
in Spagna consentendo ’accelerazione di una fase di progressiva significativa riduzione deils limitazioni.

Dopo la fase di contrazione del 2020, la ripresa economica iniziata nel 2021 si & caratferizzata per un aumenio
dei prezzi dei trasporti e di diverse materie prime, tra le quali 1a carta da stampa ¢ Penergia, ed in alcuni casi
anche per difficolta di approvvigionamento. Questa situazione sta determ inando un generale incremento dei costi
di produzione e difficoltd nei processi produttivi per diversi settori, 1a cuf produzione, allo stato, fatica a tenere
il passo con I’andamento della demanda. n generale, dopo diversi auni di sostanziale stabilitd del prezzi, nel
2021 Pindice nazionale dei prezzi al consumo ha registrato su base annua sia in Iraliz che in Spagna una crescita
pit significativa rispetto al pift recente passato e i primi mesi del 2022 si stanno caratterizzando in entrambi i
paesi per elevati tassi di inflazione.

Con riferimento al Gruppo, tale contesto economico ha riflessi sui costi di produzione & pud influire anche
sull*andamento del mercato pubblicitatio, petendo incidere sulla propensione alla spesa degli inserzionisti.

A partire da fine febbraio 2022 il conflitto scoppiato in Ucraina ¢ le sue conseguenze, anche in termind di sanzioni
economiche applicate alla Russia e di impatfi sulleconomia e gli scambi, in particolare sulle filiere energefiche,
produttive e logistiche, stanno determinando una situazions di generale significativa incertezzs. 11 Gruppo non
presenta una esposizione dirctta e/o attivitd commerciali net confronti dei mercati colpiti dal conflitto e/o di
soggetti sanzionati.

1 ’attuale situazione sta accentuando la descritta dinamica dei costi peraltro gia in corso dal 2021.

e




_ i[-Girippo monitora, quotidianamente "evolversi della situazione al fine di minimizzarne glhi impatti sia in termini
di salute e sicurezza sul lavoro siz in termini economici, patrimonieli e finanziari, mediante la definizione e
implementazione di piani di azione flessibili e tempestivi.

RELAZIONE INTERMEDIA
SULLA GESTIONE

REDATTA Al SENSI DEL DECRETC LEGGE 58/1998 E SUCCESSIVE
MODIFICHE



ANDAMENTO DEL GRUPPO AL 30 GIUGNO 2022 =l
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Gli ultimi dati pubblicati dalla Commissione Europea nel fuglio 2022 (con il documenio European ECqrOnge:
Forecast - Swmmer 2022) stimano; O

- per 'Itala un incremento del PIL del 2,5% nel 2022 e dello 0,9% nel 2023;
- per la Spagnsa un incremento del PIL del 4% nel 2022 e del 2,1% nel 2023,

In Ttalia, dopo diversi anni di sostanziale stabilita, a partire dal 2021, 1 prezzi al consumo sono tornafi a crescere
ed a giugno 2022 si & registrato un aumento su base annua del 7,8% (Fonte ISTAT - indice FOI senza tabacchi). *

In Spagna l'inflazione su base annua a giugno 2022 si & attestata al 10,2%, percentuale pid alta dal 1985 (Fonte:

INE).

Di seguito si riportano i principali dati economici ed i relativi commenti.

)
Npfe @rmvio
{in miliont di ero) aglischemip 30 giugne 2022 Yo 30 giugno 2021 %  Differenzs Differenza
bilzacie
A B AB Y
Ricawi neth 4457 1000 4218 1000 239 57%

()
Bicavi acditoriali & diffusionali 1] 1785 40,0 802 427 (2R 10,996}
Rivervi pubbliciteri I 173! B3 6, f 388 £4.0 0,755
fieavi diversi (3] F 221 28,7 773 {84 146 18, 8%
Costh opersiivi il {2612} {38,6) (2263) _ (337} {345 (F3495)
Costo del lavoro i TR (3T f1257)  (29.3) 39 3,1%
Accantonanentt per ischi IV 2.9 14 A W3 755 (35,7%:)
(Svalutazisneyripristing &l credic; commerciali & diversi v 02 0.5 B35 0] 3 50,09
EBITDA (3 66 156 679 16,1 {7:3) (10.8%)
A immobilizzazion inmateriali Wi L2 -] &y 09 .5
A, inmobilizzazion] materiali VIE 3 0 Hel) L) 0l
A disieti chuso S beod in leasing VI 3 25 Y .2
Ammuinvestimenti immebiliar 54 9.1 9.0} 0.3 o) 0.7
Am!svm‘mm' Yripristin immobilizzazivn H 0.0 o0 (2] 0.4 3.0
Risnltato operatiso (EBIT) (3) 358 [ 43,9 104 [8,1) —
Proventi {cmen) Fnanziart X1 38 09 a8 (L) 0
Broventi (gmer) da pariedpazioni metedp dst PN (3) i 0y {90 @00 0.0
Alri prosesti {oner) da strivitipassivild finanzians XIiE 0o [ g5 22 0.5
Risultato primn delle Imposte 309 72 48,7 118 {163}
Ireposte sul reddito XV 7.7 fL7} (100 (2.4 23
Rigultate attivith destinare a confinuare 242 5 37 52 {14:5)
Risultere delleanivita destinate alla dismissione e dismes: X &0 _oe 2,0 X 0.0
Risultate netto prima deglhi interessi & t2izi 242 54 387 92 (14.5)
{Utile) perditapettadi competenza i terzi HVE 0.4 o0 0,6 g9 ap
Rizultate netto di pavieds di Gruppo 24,2 54 38,7 92 {14.5)
(1) Tali note rinvimo af prospetio sintetics & conta eco

(2) [ Hcavi divessi accolgono prevalenterments | rieavi per attivith televisive, por I'organizzaiene df evend ¢ nranifastazioni, per stivi di vendita di listo clicnti o di cofanctti
menché par b sttivitd di disziborione.

(3) Perle definizioni & EBITDA ed EBET si rinvia al paragrafo “Mndicaiont altermativi &i prrbrmance” delis p Relazions Fi ia 5 te, & partire dafla
Betarione Finanziasiz A le al 31 dicombie 2623 la vooe Pm'emi{nneﬁ}nem'eawwpipnzimdulnmemniimmuédpaﬁmm&umm(pui a Cmerd neti pes 0.1
milioni a 30 giugne 2022) prima faciisa el EBITDA, & stata classi ficata dope ff Risultzo Opsrativo o EBIT, tra le comp 1 finanziania, In a1, tale voce & stata

riclassificate anche per it 30 giugno 2021 {pari a Oresi new per 0, ! milivai)



Di seguito si riporta la variazione dei rieavi rispetto al 30 giugno 2021.

|
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Ghigno TU2t Qoosdcid talia Pevochd e PubbBcd ¢ Sport Ciptiag Ecltontd

1 ricavi consolidati al 30 giugno 2022, peri a 445,7 milioni, evidenziano un incremento di 23,9 milioni rispetto
al primo semestre 2021 (pari a 421,8 milioni). Al miglicramento hammo contribuito la crescita dei ricavi
pubblicitari e dei ricavi diversi.

1 ricavi digitali ammontano a 95,7 milioni e rappresentano circa il 21,5% del ricavi complessivi

1 ricavi editoriali e diffusionali, pari a 178,5 milioni, si confrontano con i ricavi editoriali al 30 giugno 2021,
part a 180,2 milioni. La variazione & stata determinata da:

e Pincremento dei ricavi editoriali di Quotidiani ltalia, pari a 1,1 milioni, per effetto principalmente detla
crescita dei ricavi da abbonament digitali del Corriere della Sera e de La Gazzelia dello Sport, nonché
dei ricavi diffusionali de La Gazzefta dello Sport, che pits che compensano il calo dei ricavi diffusionali
cartacei ¢ da collaterali. Entrambi i quotidiani confermana a maggio 2022 la loro posizione di leadership
diffusionale nei rispettivi segmenti di mercato (Fonte: ADS gennaio-maggio 2022);

e Pincremento dei ricavi editoriali di Unidad Editorial, rispeito al primo semestre 2021, pari a 1,5 milioni
imputabile alla crescita degli abbonamenti digitali, nonché alleffetto dell’aumento del prezzo delle
testate El Mundo & Marca, avvenuto nel secondo e terzo trimestre del 2021;

o i ricavi editoriali di Periodici [talia presentano una flessione rispette al primo semestre 2021 pari a 1,2
milioni L*andamento risente delia contrazione del mercato di riferimento;

» la flessione dei ricavi diffusionali per 2,9 milioni rispetio al primo semestre del 2021, riferiti
principalmente all’andamento della distribuzione di prodotti di editori di terzi da parte del gruppo m-dis
Distribuzione Media

I ricavi pubblicitari del primo semestre 2022 ammontano 2 175,1 milioni in crescita rispetto ai 164,1 milioni
del primo semestre 2021 (+11 milioni). Contribuiscono al miglioramento Pubbliciia e Spert +9,2 milioni e
Unidad Editorial +2,4 milioni.

La crescita complessiva dei ricavi deli’area Pubblicitd e Sport & ricenducibile anche alla performance degli Eventi
Sportivi, a cui si agefunge, Ueffetto timing derivante dal fatto che aleuni eventi nel 2021 erano stati posticipati e
organizzati nella seconda parte dell’anno (Giro i Sicilia, Gran Fondo Strade Bignehe, e Milano Torino).

e fF



La raccolta pubblicitaria complessiva sul mezzi on-line si attesta, nel primo semestre 2022, a 67,4
a cirea il 39% del totale dei ricavi pubblicitari. La pubblicitd on-line sui mezzi di RCS nel semest
sia in Spagna, & sostanzialmente in linea rispetto al primo semestre 2021,

I ricavi diversi pact 2 92,1 mifioni si incrementano di 14,6 milioni raffrontati al primo semestre 2021
milioni).

[ ricavi diversi di Unidad Editorial aumentano complessivamente di ,1 milioni rispetio al primo semestre
per la crescita dei ricavi derivanti dalle concessioni televisive che controbilancia i minori ricavi realizzati (-1,8
milioni) 2 seguito del deconsolidamento delia societa Unidad Fditorial Juegos S.A., ceduta nei primi giormni del

mese di aprile del 2021, .

Di seguito si riporta la variazione dell' EBITDA rispetto al 30 giugno 2021, )
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L’EBITDA & positive per 60,6 milioni, in decremento & 7,3 milion! rispetto al primo semestre 2021, impattato
da un incremento dei costi della carta e di aftri faitori produttivi di circa 10 milioni. Gli oneri e proventi non
ricorrenti netti sono negativi per 11,3 milioni (negativi per 0,6 milioni &l 30 giugno 2021) e includono per 10
milioni gli oneri Imputabili alla transazione del contenzioso relativo al complesso immobiliare di via
Solferinofvia San Marco/via Balzan descritto nel paragrafo “Informazioni sui contenziosi in essere”. L’EBITDA
ante oneri non ricorrenti pari a 71,9 milioni risulta in crescita di 3,4 milioni rispetto al pari periodo 2021 (68,5
mitioni).

Di seguito si riepilogano ricavi, EBITDA ed EBIT a! 30 giugno 2022 ¢ al 30 glugno 2021 per aree di attivita. Si
rinvia ella “Relazione sull’andamento economico delfle aree di attivitd” per un commento pii esteso di ricavi ed

EBITDA.

(in milioni di euro) Progressive al 30/06/2022 Frogressivo al 30462021
% sui Y sui . FBITDA %swi EBIT  %sul
Ricavi EBITDA decavi EBIT vicavi Ricavi @ Heavi @ ricavi
Quotidiani Ttalia 1803 218 i1 5% 15,1 §,5% 1877 24,4 13,085 182 10,1%
Periedic Ttalix 325 (.7 (3.2% 2.1 {6,51%% 3.k 08 28% a3 1.8%
Prbblickd & Sport 1607 402 737% 402 23,7% 148.0 200 202% 2958  202%
Unidad Hditorial 1079 15,0 13,0% 9.7 5.0% 10628 10,3 10.0% 4.7 4.6%
Corporate e Alrre atfiviid 42,0 {147y {35.071% (28,1} (65,91% 46,5 2.4 52%  (10,0) (217
Diverse ed elisiont {96.7) - na 0.0 n.a. {95.4) - na  (0.9) na
Consolidato . 443,7 ai,6 13,6% 358 8,09% 4318 67,9 161% 43,2 10.4%

(1) (velord di EBITDA ed EBIT al 30 pugno 2021 somo stati rivisi ¢ 105 omogenai al 30 giugno 22 i seguite alis Hetassifica dslla voce “Proventi (onerf) da pastecipazioni
valutate com i metodo del patimanis aeto”, 2 partive daflx Relazions Finanziara A 1e £ 3 dicemibm 2021, dapo # Risulisto Opsrative o EBIT.
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LS Exammelntano di seguiio gli andamenti del’EBITDA per ciascuna area di business:

PEBITDA dell’area Quotidiani Italiz, pati 2 +21,8 milioni, & in flessione di 2,6 milioni rispetio al primo
... " sémestre 2021. La variazione negativa & principalmente riconducibile al sistema Corriere defla Sera a

»...» - segnito principalmente delleffetto dell’incremento del costo delle materie prime, in particolare la carta,
- suf costi di produzione e all’andamento dei collaierali;

. IEBITDA dell’area Periodici Htalia, pari a -1,7 milioni, & in flessione di 2,6 milioni rispetto al pari
periodo 2021 (positivo per 0,8 milioni), principalmente per "incremento del costo della carta e per i del
costi promozionali sosteputi per i lancio del nuove Oggi:

- PEBITDA deli’area Pubblicita & Sport, pari a +40,2 milioni, in miglioramento di 10,3 milioni rispetto al
pari dato del 30 giugno 2021, principalmente per il miglior andamento degli eventi sportivi;

- P'EBITDA deli*area Unidad Editorial, pari a +15 milioni, segna un incremento di 4,7 milioni, per effetio
della crescita degli abbonamenti digitali, dalla ripresa del mercato pubblicitario e dalle injziative avviate;

- PEBITDA di Corporate e Altre attivitd, pari a -14,7 milioni, & in flessione di 17,1 milioni rispetto al
primo semestre 2021. Concorrono a tale risultato, per 10 milioni, gli oneri non ricorrenti imputabili alla
transazione sul complesso immabiliare di via Solferino descritta nel paragrafo “Informazioni sui
contenziosi in essere™; si segnala inolire 'aumento del costo dei carburanti che incide sui costi delia
distribuzione di m-dis. Il primo semestre del 2021 beneficiava della plusvalenza realizzata per la cessione
di un immobile sito in Piacenza.

I costo del lavoro, pari a 121,8 milioni, & in flessione di 3,9 milioni rispetto ai 1257 milioni registrati al 3¢
giugno 2021 quaie conseguenza della riduzione degh organici medi. GH oneri non ricorrenti sono pari a 0,8
milioni nei primo semestre 2022 (0,1 milicni nel pari periodo 2021).

L’organica & in decremento sia sul dato medio sia sul dato puntuale come commentato al successive paragrafo
“Evoluzione dell’ organico e ripartizione dei dipendenti per area geografica”.

11 risultato operativo & positive per 35,8 milioni e si confronta con il risultato operativo positive di 43,9 milioni
relativo 2l primo semestre 2021 (-8,1 milioni). Ofire alle variazioni del’EBITDA, si segnalane maggiorl
ammortamenti, principalmente immateriali, conseguenti agli investimenti nello sviluppo delle attivita digitali.

Gii oneri finanziari netti pari a 3,8 miliond, si decrementano complessivamente di 0,8 milieni rispetio al pari
periodo 2021. Tale riduzione & ticonducibile sia alla minore esposizione finanziaria media del periodo sia a
minori oneri diversi.

Gl altsi proventi (oneri) da attivith/passivita finanziarie sono pari a zero. Nel primo semestre 2021
includevano per 9,5 milioni la plusvalenza realizzata con la cessione della partecipate Unidad Editorial Juegos
S.A..

Le imposte sul reddito al 30 giugno 2022 ammontano a -7,7 milioni (-10 milioni a! 30 giugne 2021) e si
riferiscons principatmente allo stanziamento delle imposte correnti di periodo (-7,1 milioni) &, in parte, alla
variazione netta delle imposte anticipate e differite (-0,6 milioni).

Il visultato netto del primo semestre 2022 & positivo per 24,2 milioni, in decremento di 14,5 milioni rispetto al
primo semestre 2021, quando il misuitato aveva beneficiaio per 9,5 milioni della plusvalenza realizzata nella

cessione della Unidad Editorial Fuegos S.A..
10



Evoluzione dell’organico e ripartizione dei dipendenti per area geografica

L’otganico puntuale al 30 giugno 2022 del Gruppo RCS (2.949 unita, di cui 49 a tempo determigndy tisut
inferiore al dato de] 30 giugno 2021 di 76 unita. =)
La variazione deriva dall’effetto delle azioni di riorganizzazione ed cfficiertamento condotte in Spagpa
rispetto a gingno 2021 Porganico si riduce di 92 unita ¢ dalle politiche di sviiuppo del digitale, dall"inSeugbis
di alcune attivita in ambito informaiion techriology & dalla gestione del furn over, condotte in ltalia, dove nellS
stesso periodo Porganico cresce di 16 unita.

L]
Di seguito si evidenziano gii organici puntuali ripartiti per area geagrafica.
}
fratia Spagna Altri paesi Totale
30 giugno 30 giugno 30 giugno 30 giugno
2022 2021 2022 2021 2922 2021 2922 2021
Dirigente, Quadro, Impiegate alg 897 614 673 32 32 1.562 1.608
Direttors di Testata, Giomalista 736 751 449 458 2 2 1.207 1.231
Operaio 157 135 23 31 i 1] 180 1856
Totale conselidate 1.829 1.813 L0886 1.178 34 34 1.949 3.025
Rk

L'organico medio sul periodo gennaio-giugno 2022 del Gruppo RCS risufta essere pari a 2.941 unita, inferiore
di 132 unita rispetto al dato del pari periodo 2021 (3,073 unita medis).

I dipendenti all*estero reppresentano cirea il 38% dell’organico medio complessivo del Gruppo.

Di seguito si evidenziano gli organici medi ripartiti per area geografica,
Italia Spagna Altri paesi Totale =
gen - gin gen - giu gen - giu gen - gin
2021 20ZL 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Dirigente, Quadro, Impiegato 907 912 616 697 32 3z 1.558 [.641

Direttore di Testata, Glornalista 752 754 4335 484 2 2 1.208 1.240

Operaio 155 15% 23 33 178 92

Totale consolidato 1.813 1.82E5 1.094 1214 34 34 2941 3073

UQ %ﬁg
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Stato patrimoniale consolidato riclassificato

Note di rinvie agh
schem i di bitaneie (1) 30 ginano 2021 o 31 dlcembre 2021 b

fin wmilien di ewro)

Imm obilizzazioni Immatesizshi XVIL 3696 732 3697 71,8
Immobilizzaioni Mat eriali KV 43,6 2.0 485 2.3

Diiritti duso s beni m leasing X i41.6 33,1 147.0 28,5

Investimensi Imimobiliarl B 78 14 7.0 i4

Tmm obilizzaziond Finanzigrie & Alire attivitd pe s 1281 240 118,0 22,8

Attive Fmmaobilizzate MNeito 684,29 1357 690,65 13,1

Rimanesze e 27,4 54 174 34

Creditt commesciali EXIT 2083 413 219,% 42,7

Tebitl commerciah HXEV [237,5)  f47.1) (2255) _ (43.5)

Albre attivith/passivita XXV (397} (7.9 {46,9) (9.1}

Capitale dTrercizin (41,8) 3,3} (33,5} (6,5)

Fondi per rischi & aneri XV {509 {10.1) {34, {10.5)

Passivita per (mposte GEferite XXV {(535) (10,6 (528) _ (103)
Benehics relztivi al peceonaie Pt (34,1} (6,8) (35,3 (6,9}
Capitale investito netto 504,6 1800 515,0 1000
Petrimoniso mette KX 3863,9 72,1 370,14 7,2
Debiti Fnanziari a medio lumpo termine X 12,3 25 246 4.8

Debiii finanziari 3 breve lermine el el 26,6 33 3.4 5,1

Passivit2 finanziarie correnti per scnment] dorivati KXV 0,1 i) B4 0.0

Pagsivitd finanzrarie non correnti per strumenti derfvatl KOy - - - -
ATUVIt Sinenziane per stramant Gerivatt XXXV €6.4) {0,1) - -
Disponibilita « crediti finmziari a treve tezmine KOVL (34,1} {10,7} (73,13 {14,2)

Indebitamento (disponibitith) finanzisvie/a netta/a {1) (15,5} &0 (16,73 (3.2)

Debiti finanziari perleasing ex [FRS 16 KAV 156,2 310 161,6 3i4
Tatale fonti finpaziaxie 504,86 150,06 5150 166.0

{1y Tak note rinviano al prespeile sintetico defle siteazions pammoniale Gnanziars,
(2) Per lz definizione di Posizione Fimnsiarda Netta del Gruppa o Indebitaments Ernanziariola cetto/a 5 davia 2i paragrafo “Indiceton altermaiivi di pecformance™ della
Relosione Finsnziatia 5 3

&

I capitale investito nefto & pari a 504,6 milioni e presenta un decremento netto di 10,4 milioni rispetto al 31
dicembre 2021 (pari a 515 milioni), riconducibile principalmente aila variazione del capitale d’esercizio (-8.3
mifioni) e alla riduzione deli’atiivo immobilizzato netto (-5,7 milioni). Si evidenziano minori fondi per rischi e
oneri & benefici relativi al personale.

L attivo immobilizzate netto passa da §90,6 milioni al 31 dicembre 2021 a 684,% milioni al 30 giugno 2022. La
variazione & principaimente riconducibile 2i minori diritti d’uso su beni in jeasing per l'effetto degli
ammortament] di periodo, compensati in partc dell’incremento per nuevi contratti di affitto.

Ii capitale d'esercizio passa da -33,5 miliooi al 31 dicembre 2021 a -41,8 milioni al 30 giugno 2022. Lavariazione
& originata per +10 milioni dalle rimanenze, anche per la dinamica dei prezzi; si contraggono i crediti commerciali
per -11,6 milioni e si incrementano i debiti commerciali. per -13,9. Le altre atfivitd e passivi si incrementano
per +7,2 milioni.

Per i commenti sulla dinamica delle principali voci del capitale investito netto si rinvia alla sezione Note
Tilustrative Specifiche delia presente Relazione Finanziaria Semestrale.

1 patrimonio netto ammonta & 363,9 milioni in decremento di 6,2 milioni rispetio al 31 dicembre 2021, come
conseguenza della distribuzione di dividendi per 31 milioni, dell’utile netto realizzato nel primo semestre (3242
milioni) e altre variazioni per +0,6 milioni.

Al 39 giugno 2022 la posizione finanziaria netta & positiva (ov¥vero disponibilita nette) per 15,5 milioni, risulia

sostanzialmente in linea al valore del 31 dicembre 2021. Il contribute positivo, pari a 42,4 milioni, apportato
dalta gestione tipica & stato compensato dalla distribuzione dei dividendi per 31 milioni, dagli esborsi per ghi

investimenii tecrici, nonché dalle uscite per oneri non ricorrenti.
e ﬁ ”



)i seguito si espongone le sopra-commentate variazioni della posizione finanziaria nefta.

[l et riceenanel
31122021

Foule: Menggemen raporting che anatiza ke principali variszioni dells posizione finanziacia netta. Lanalisi dsi flussi finanziar delle dispenibilith ¢ mezzi
equivalont] secondo quanto previsto dalka IAS 7 ¢ riportata  commentita nefla sezione Prospetti Contabili di Conselidao.
L°indebitamenio finanziario netto complessivo, che comprende anche debiti finanziari per leasing ex IFRS 16

(principalmente locazioni di immabili), per complessivi 156,2 milioni al 30 giugno 2022, ammonta a 140,7
milioni in miglioramento di 4,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2021 (pari a 144,9 milioni).

Di seguito, si evidenzia il raccordo fra if patrimonio netto e il risuliato d’esercizio di RCS MediaGroup 8.p.A.
con quelii del bilancio consolidato:

Stiuazione al 30/06/2022 Sitenzione al 31/12/2021
Patrimonio Risultate Patrimaio Rizmltato
Patrimonie netts e risultate di RCS Mediagronp S.p.A. 4733 16,7 4923 387
Biminazione dei valkore complessive di carico dells
partecipazioni ¢ dei relativi ripristini, svabwazioni e dividendi :
[215,8) 253) (2193) (15,01 -
Ammontsre sonplassio del patrimanio netio e dei fawlati
pio quots defle partecipate 2044 34,1 194.9 0z
Rilevazione ¢ialocazioni e avviamenti in conselidats 1124 1124
Impgste differiie s seritture di copsolidste (41.8) (i3 {40,5) (1.5
Himinazione deghi effetti di operazionf compiute tra socisth
consolidate : 1719 (1719
Patrimonio setto e ris ultata di pertinenza dol Gruppo 3618 24,2 367.2 724
Patrimionic netto & fsultato di pertinenza di tec 21 22
Patrimonio netto e risuliato 3639 24,2 370,1 24

La sitnazions pamimoniale di RCS MediaGroop S p.A. a] 30 ghugno 2027 & srata redatta ai soli s defla Relazone Finanzfana Semestrate.
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PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI II. GRUPPO E ESPOSTO CHE POSSONO
" /AVERE UN IMPATTO SULLA EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE DEL
“SECONDO SEMESTRE 2022

13t
T del principali rischi ed nceitezze cui RCS MediaGroup S.p.A. ed il Gruppo sono espostl. 8i segnalanc in sintesk:

|4%one degli Amministratori al bilancio al 31 dicembre 2021 include una descrizione, alia quale si rimanda,

Rischi relativi agli andamenti del contesto macro-economico ed ai potenziali effetti del permanere di
faitori di incerfezza collegati alla diffusione del COVID-19.

Rischi connessi all’emergenza sanitaria.

Rischi connessi ali*andamenta del mercato pubblicitario ed editoriale, legati principaimente allz generale
contrazione delle diffusioni ed all’andamento del mercato pubblicitario.

Rischi conmessi alla evoluzione del setfore media per effetto della penetrazione di nuovi mezzi di
comunicazione, in particolare internet (Over the fop).

Rischi connessi ai rapporti con fornitori, dipendenti e clienti per i processi produttivi esternalizzati, in
particolare Ja stampa ¢ la distribuzione, per [’andamento del prezzo della carta, per contraiti di licenza e
sponsorizzazions,

Rischi connessi da un lato al mantenimento del valore del brand ¢ delle testate, attraverso la tutela degli
attuali livelli di qualitd ¢ innovazione, dall aitro alla valutaziore delle attivith immateriali, effettuata con
cadenza periodica per determinare la recuperabilitd del valore contabile.

Rischi connessi alla evoluzione del quadro normativo e regolamentare.
Rischi correlati a privacy, protezione dei daii ¢ cybersecurity.

Rischi correlati alle tematiche ambientali come conseguenza di eventuali sconvolgimenti climatici con
potenziali e significativi effett sul costo delle materie prime utilizzate dal Gruppo.

Rischi connessi alla presenza di management e di “figure chiave”, la cui abilit nel gestire efficacemente
il Gruppo & determinante per il successo deli’impresa stessa, nonché alla capacita del Gruppo di attrarre
e traftenere risorse qualificate.

Rischi legati ai contenziosi.

Rischi geopolitici legati all’atiale conflitio in Ucraina e a conseguenti impatti sull’economia e gli
scambi, in particolare sulle filiere energetiche, produttive e logistiche.

Nella presents Relazione Finanziaria Semestrale sono commeniati nella nota n. 10 i Rischi finanziari e in

particolare viene riportata I’informativa relativa al rischio di liquidita, rischio di tasso di interesse e rischio di
credito. :

1 sopra elencati rischi, cui il Gruppo risultava esposto al 31 dicembre 2021, soro ancora attuali el primo semestre
2022 ed in previsione continueranno ad esserlo nel secondo semestre. Si segnala, inolire, Ja forte spinta verso
Ialto del tasso di inflazione, sia in Italiz sia in Spagna, che ha impattato i prezzi di beni & servizi.
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QUOTIDIANI ITALIA

Profilo dell’area di attivith

L’area Quotidiani Italia & prevalentemente dedicata aliattiviia di edizione, produgione e commercializzazione
dei prodotti editoriali legati alle testate Corriere della Sera (Sistema Corriere) e La Gazzetta dello Spor! (Sistema
La Gazzetta dello Sport). Comprende inoltre aftivita televisive per i canali satelliteri Caeccia & Pesca nonché
attivita di sviluppo digitale. Si segnala inoltre I'iniziativa editoriale Solferino -1 libri del Corriere della Sera e
RCS Academy, business school.

it Sistema Corriere comprende il quotidiano nazionale, testata di informazione generale leader a livello
nazionale, cui § aggiunge un articolato ed inlegraio sistema di mezzi di informazione su carta e digitali fra cui
un network di festate locali, il setimanale 7, dorsi e supplementi tematici e di servizio, nonehé [*intera offerta
digitale formata dal sito corriere.it, la digital edition, it mobile, la sezicne economia.corviere.it ¢ le app.

11 Sistema La Gazmetta dello Sport nchude il quotidiano pazionale, testata leader nell’informezione sportiva
italiana, il scttimanale Sporfweek, dorsi e supplementi tematici, il sito gazzeféa.it, il network web di infotainment
GazzaNet con notizie e dettagli sulle vicende delle principali squadre e deglhi atleti. Sono inoltre presenti due
nuove sezioni del network: Gazzefta Mofori dedicata al mondo deli’auto e dei motori e Gagzetta Active dedicata
al mondo dello sport praticato.

Al settore Quotidiani Italia fanno capo anche te edizioni locali delle due testate quotidiane.

[l settore include anche Ie attivita televisive riferite al seitore delle emittenti televisive satellitari realizzate in
Ttalia su piatiaforma SK'Y con i canali “Option” Caccia (canale 235) e Pesca {canale 236).

Al settore Quotidiani [talia fanno capo, inolire, le attivita di ciassified tra cul Trovocasa e, tramite la sogisfd
Trovolavoro S.r.l, il segmente di mercato dedicato alla ricerca di personale.

1 principali dati economici

Progressive al 300462022 Progressiva al 3062021 Variazione Variazione %
{in mifioni & euro}
Rt aditorrali 1AL 1160 11 a3
Rigarvi pubblicitari 32 523 (0.1 (0.2}
Feleavi divers 3 K] 4 14 178
Tataks ricavi vendize @ prestazioni (1) 803 I57,T 25 1.4
EBITDA 218 2 12.6) (10,7

(1} ¥ doevi coliaterali ol 30 giugne 2022, part & 29,2 milioni, sono mwibuibili per 27,8 miliorn w dcavi editorieli, per L4 milioni o ricavi diversi {2l 30 gingne 2021
wmn esmplessi 232 milioni 8¢ erano airibuibiti per 297 miliont & ricavi editariali & per 2,3 milione & cleavi diverst).

Andamento del mercato

11 mereato pubblicitario a giugno 2022 presenta una flessione del 2,8% rispetto al pari periodo 2021. Per il mezzo
stampa si registra un decremento complessivo delfo 0,5%, con i quotidiani che segnano un -1,1% ed i periodici
un +0,9%. Risultz in decremento il settore televisivo (-7,4%), mentre segnano un apdamento positivo il settore
radio (+3,4%) e il comparto on-line (+0,2% esclusi search, social & over the fop), sempre rispstio al pari periodo
2021 (Fonte: Nielsen gennaio-giugno 2022).



Sul fronte diffusionale, rispetto ai primi cinqus mesi del 2021, in italia i quotidiani di informazione generale
registrano una contrazione delle diffusioni cartacee e digitali pari al 7%, mentre i quotidiani sportivi registrano
un incremento delle diffusioni cartacee e digitali pari al 9.6% (Fonte: dati ADS gennaio-maggio 2022). TRl

Andamento della gestione

E proseguita anche nel 2022 Pattivita di arricchimento e potenziamento deli*offerta dei prodotti editds
Gruppo RCS sia sul canale digitale sia su quello tradizionale.

Si riportano di seguito aleune delle principali iniziative realizzate in [talia nel primo semesire del 2022: 2

o il 28 febbraio Corriere della Sera ha presemialo Login, il sistema editorfale dedicato a innovazione,
tecnologia e rivoluzione digitale;

o dal 5 all’8 marzo Corriere della Sera. IO Donna, La27esima ora, Le Coniemporanee ¢ Sapienza Universitd  »
4i Roma hanno organizzato 1'evento “Obiettivo 5 - parita di genere™ (inchieste, workshop e dibattiti s,
tema deila parité di genere);

e dal 5 al & maggio si & tenuta a Milano la terza edizione di “Civil Week”. festival dedicato alla cittadinanza
attiva organizzato da Buowne Notizie,

e dal 27 al 20 maggio si & svolia la tredicesima edizione di Cide a Regola d’arie, il food festival del Corriere;
luned) 23 maggio presso lz Borsa Italiana si & tenuto I'evento “Italia Genera Futuro”, giormata di incontri e
lavori organizzaia da L*Economia per celebrare le prime 1000 piccole medie imprese italiane:

e il 5 giugno Corriere della Sera ha celebrato la giornata mondiale detl’ambiente con un’edizione da
collezione del quotidiano in caria verde, tingendo di verde anche i sito corviere.if;

e per quanto riguarda le iniziative ed i progetti digitali il prime semestre si & caratterizzalo in particolare per:

- le coperture editoriali dei principali eventi attraverso podeast ¢ newsletter dedicati al conflitto Russia-
Ukcraina con le grandi firme e gli inviati del Corriere delia Seiaq,

- laprosecuzione delia produzione dei nuevi podeast di Corriere, come per esempio “Nebbia - Le veritd
nascoste nefla storia della Repubblica™, “Le Figlie della Repubblica”, “Vive”, “la Milanese™ ¢ “Mi
fido di ler”. Estato realizzato inoltre un episodio speciale sulla strage di Capaci all’ interno di “Corriere
daily” ed & stato rinforzato il catalogo delle newsletter per gli abbonati del Corriere con la nuova
“Whatever It takes™;

- il nuovo format “7 talk de I'Economia” con video-appuntamenti che affrontano tematiche economiche .
fegate alPattualita,

- sul sito corriere.it nel seconde trimestre & andato on-line il nuovo dizionario medice del canale Salute;

o La Gazzelta dello Sport ha realizzato una Grande Gazzeita in occasione della sfida di campionato tra Inter

e Milan e della paricnza del Giro @' Jtalia ¢ tre numeri di G Magazine dedicati al ciclismo, agii Internazionali

di tennis e alla vela;

« sul fronte delle collane e delle opere collaterali Corréere della Sera ha prodotto le collane Vire quotidiane,

con i pilt celebri romanzi di Pier Paclo Pasolini, una coliana di sagei firmati dai maggiori analisti

internazionali per decifrare Ie strategie degli Stati e le linee di frattura tra popoli, culture e civilta {curate da

Federico Rampini) & numerose altre, tre le quali Borghi ¢ ltinerari d'Italia, Viaggio nel Medioevo, “Arte

contemporanea — i protagonisti” e “Grandi dinastie della Storia”. Anche La Gazzetia dello Sport ha

arricchita il programma delle uscite con numerose iniziative tra fe quali: Ia collana “Urania — 70 anni i

futuro”, la serie completa del manga “Haikyu”, la collana inedita di saggi storici “Giorni che hanno fatto

i storia”, il ibro “Lajavola rossonera™ ¢ ta collana “Za grande storia rossonera’;

o lasezione video di Gazzesfa.it & stata completamente ridisegnata da un punto di visia grafico e di usabilith
ed anche la sezione premium di Gazzetia G+ & stata ridisegnata e arricchita graficamente;
= percelebrare la vittoria dello scudetto Milan & stata realizzata la prima collezione NFT “Cempioni 4 'lialia”.

RCS Academy, la business school del Gruppe ha terminato el corso del primo semesire 2022 Perogazione dei
master avviati nell’vitimo trimestre 2021, tra cui il prime MBA sulla Sostentbilitt &'Tmpresa, la 3° edizione del
Master Full Time Management della Moda, Ta 4° cdizione del Master Full Time Digital Marketing, oltre a

b@% ”



numerosi altei master full fime, part fime e online. Hanno anche preso avvio i master del nuovo anno acadernico
2022/2023: in particolare, la 1° edizione del nuovo master di Giomalismo *Comtent Writing e Serittura Creativa’
e 1z 5° edizione del master online ° Digital Marketing & Social Media’.
Nel seinestre, sono stati altrest realizzati cinque business online falks, rivolti ad aziende e professionisti, in
~ collaborazione con corviere.ir ed in partnership con un network di aziende leader di mercato, sui temi

deiPEcanomia della “Sostenibilita’ & Tdvogeno ¢ Fonii Rinnovabill’, ‘Sanita pubblica e privafa, e Reiail e
_ 'C_)mr‘.'z'ch‘dgzpe? straregy’ e in data 13 luglio, in collaborazions con il Corriere deila Sera, il primo Ceo Talk, un
..incontto:2'invito con la partecipazione di CEQ di aziende nazionali e internazionali.

: e

H mere
pari data 2021 {-1,8% a valore, -1,4% a volume). Per quanto riguarda RCS I'andamento 2 stato in linea con la
dinamica di mercato e tra {e noviti lanciate nel secondo trimesire defl*anno st segnalano i buoni riscontri ottenuti
per“Dimmi cosa ved; tu da I di Guido Maria Brerz, “Gesis uomo vero” di Don Antenio Mazzi, “Guerra infinita”
di Lorenzo Cremonesi, “Falcone ¢ Borselline ostinati ¢ comtrarf™ a cura di Nando dalla Chiesa, “America” di
Federico Rampini, “Un pessimo gffare” di Giovanni Bianconi.

Lt

[ ricavi consolidati del primo semestre 2022 dell area Quotidiani laliz, pari a 190,3 milioni, risultano in crescita
di 2,6 milioni rispetto al pari periodo 2021, determinato da maggiori ricavi diffusionali per 1,1 milioni e ricavi
diversi per 1,6 milioni. Sostanzialmente stabili i ricavi pubblicitari.

1 ricavi editoriali del settore Quotidiani Italia sono paria 117,1 milioni in crescita di 1,1 milioni rispette al primo
sernestre 2021 per effetto principalmente della crescita dei ricavi da abbonamenti digitali del Corriere della Sera
e de La Gazzetta dello Sport, nonché dei ricavi diffusionali de La Gazzetta dello Sport, che piti che compensano
il calo dei ricavi diffusionali cartacei e da collaterali.

Entrambi i guotidiani confermano a maggio 2022 la loro posizione di leadership diffusionale nei rispettivi
segmenti di mercate (Fonte: dati ADS gennaio-maggio 2022).

1l Corriere deila Sera e La Gazzetta dello Sport nei primi cingue mesi del 2022 si attestano rispettivamente a 264
mila e 105 mila copie medie diffuse includendo le copie digitali (Fonte: dati ADS gennaio-maggio 2022). Per
quanio riguarda il confronto con il mercato {diffusione pagata ltalia) si segnala un andamento migliore del
mercato sia per il Corviere della Seva, per il quale Pincremento del 2,9% si confronta con if calo del 7,1% segnato
dal mercate, sia per La Gazzetla delle Sport, per la quale Pincremento del 22,1% si confronta con Pincremento
del 9% segnato dal mercato {Fonte: ADS gennajo-maggio 2022 totale diffusione pagata Italia).

La Gazzetta dello Sport, inolire, & tornata ad essere il quotidiano italiano pill letto con 1.740.000 di lettori
(rilevazione Audipress 2022/T).

A fine giugno ia customer base totale attiva per il Corriere della Sera (digital edition, membership & m-site) &
risultata pari 2 436 mila abbonamenti (Fonte intena). La cusfomer base dei prodotti pay Gazzefta (che include i
prodotti G ALL, G+, GPRO & Magic) ha chiuso a fine givgno 2022 con 89 mila abbonementi (Fonte interna).

I principali indicatori di performance digitali confermano la rilevante posizione di mercato di RCS, con i brand
Corriere delic Sera e La Gazzetta dello Sport che si attestano nel periodo gennaio-maggio 2022 rispettivamente
a 26,9 milioni e a 19 milioni di utenti unici medi al mese e rispettivamente 2 3,7 milioni e 3,1 milioni & utenti
unici giornalierl medi al mese (Fonte: Audiweb).

Carriere delle Sera st conferma in contimia crescita sui profili social. 1f solo account nazionale di Corviere, nel
primi sei mesi del’annc, ha registrato un picee di follower arrivando ad una audience totale (Facebook,
Instagram, Linkedin) di 6,1 milioni (+31% vs anno precedente — Fonte interna). Continua la forte crescita dei
profili social anche de La Gazzerta deilo Sport, la cui audience social tra Instagram, Facebook e Tik Tok a fine
giugno raggiungs i 3,3 milioni (+19% vs anno precedente — Forte interna).
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1 vicavi pubblicitari dell’area Quotidiani Italia sono pari a 62,2 milieni, in linea con il dato del primo semesizgr—=-
2021 (62,3 milioni). La raceolta pubblicitaria complessiva sui mezzi on-line & pari a cirea 1 37% del totafesder -2
ricavi pubblicitari dell’area.

I ricavi diversi ammontano 2 11 milion, in crescita di 1,6 milioni rispetio al primo semestre 2021.

s
L’EBITDA risulta positivo per 21,8 milioni e si raffronta con un EBITDA positivo di 24,4 milioni d& t :
semestre 2021, La flessione 2 principalmente riconducibile al sisiema Corriere della Sera a sSmifl
dell’incremento dei costi di produzione (materie prime, energia, etc.) e all’andamento dei eollaterall.



PERIODICI ITALIA

Profilo dell’area di attivith

Liarea Petiodici Ttaliz comprende fe attivita di edizione, produzione e commercializzazions di un’articolata
offerta di prodotti editoriali, Rientrano nel Sistema Periodici le testate periodiche seftimanali e mensili riguardanti
’area Femminili (JO Donna & Amica), I'area Arredamento e Architettura (Living e Abitare), "area Familiari
(Sistema OCGI) nonché 'avea Viaggi & Lifestyle (Style Magazine, Dove). In ambito muitimediale i periodici
sono presenti con i siti di Living.corriere.it, lodonna.it, Amica.it, Oggi.if. Doveviaggi.corriere.it, Style.corriere.ii,
Doveclub.it ¢ Abitare.it, con le digital edition delle testate, e con le attivita sui social di dmica, i0 Donna, Dove,
Living, dbirare, Style e Oggi.

L’area comprende le attivitd on-fine nel settore viaggi in modalita flash sales, a catalogo e tailor made con il
marchio Dove Club.

Sono inclusi nell’area Periodici inoltre i Periodici Infanzia specializzati nel settore della prima infanzia con le
testate Jo ¢ il mio Bambino ¢ StvlePiccoli, olire alla testata Fmagine per I’ Area Beauty e cosmetica, la distribuzione
conirollata di cofanetti confenenti prodotti campione assortiti per le mamune, P’organizzazione di eventi e fiere
(Bimbinfiera), "offerta di prodotti digitali (siti quimamme.it, stylepiccoli.il ¢ digital edition delle testate) oltre a
funzioni di direct marketing. 1l gruppo Sfera con il suo modello di business focalizzato su attivitd di stampa, on-
line, direct marieting e fiere, & leader di mercato in Italia e Spagna ed & presente, inoltre, in Messico con modelli
di Business simili a quello italiano; in Francia e in Portogallo & presente con un’offerta esclusivamente digitaie.

11 sistema Periedici inciude anche Pattivita della societd MyBeautyBox S.r.l., brand e-commerce del Gruppo
RCS dadicato al mondo della cosmetica.

I principali dati ecoromici

Pragrassive al 300062022 Fropressivo ol 20062021 VarinzTane Varirsione ¥
(i wrildank di eurg)
Rica ederiali 124 126 (i (8.8)
Ricavi p ulsbliciteri 153 14,5 0.8 53
Ricayi divessi 48 48 a8 200
Tatnle vieawd ven dite & prestazioni (1) 32,5 2.2 24 i
EBITDA [E%)) 0.2 (261 (100}

{1} 1 rieav collaterali al 30 giugno 2022 sono pesi 4 1.3 milioni internmente eitrbufbiii ai ricavi editoriakl (af 30 givgro 2021 erano pari 3 1,8 mifion] armibettili per 1,3
wiliond ai ricavi editoriali @ per 0.1 miliond & ricavi pubblicitart)

Andamento del mercato

I mercato pubbiicitario a giugno 2622 presenta una flessione del 2,8 % rispetto al pari periodo 2021, Per il mezzo
stampe si registra un decremento complessivo dello 0,5%, con i quotidiani che segnano un -1,1% ed i periodici
un +0,9%. Risulta in decremento il settore televisivo (-7,4%), mentre segnano un andamento positive il setiore
radio (+3.4%) e il comparto on-line (+0.2% esclusi search, social e over the fop), sempre rispetio al pari periodo
2021 (Fonte: Nielsen gennaic-giugno 2022).

1l mercato diffusionale dei periodici, riferito alle testate dichiarate in ADS, evidenzia a maggio per i settimanali
(copie cartacee e digitali) un cato pari at 10,6% rispetto al pari periedo del 2021, Per i mensili, lo stesso dato,
aggiomato ad aprile, fa registrare un cako pari all’8,9%. (Fonte interna su base dati ADS).

[l mercaio del settore infanzia & strettamente legato all’andamenta delle nascite in continua diminuzione & partire
dal 2008 (Italia -30,7% dal 2008 a! 2021, Spagna -34,9% nello stesso periodo); nel 2021 in ltalia, le nascite (poco
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di 340.000) sono in riduzione dello 0,6% rispetio all*anno precedente. In Francia, dove il calo delle et :
2008 e il 2021 & stato del 11,8%, si segnala un incremento rispetto al 2020 (+0,8%), con un numgro
superiore ai 700.000 bambini, dato tuttavia infericre al periodo pre-pandemia. In Messico il dato del 282
disponibile. b
Le stime per il primo quadrimestre 2022, rispetto allo stesso periodo 2021, segnalano per ["Italia un ulteriore cald™ N
delle nascite del 5%, evidenziano invece un segnale positivo sia in Spagna sia in Francia rispettivamente con
+1% e +3%.

(Fonti: ISTAT per ’Italia, INE— Institut Nacional de Estadistica, INSEE per la Spagna — Institut National defa
Statistique et des Ftudes Economiques per la Francia).

Andamento della gestione

Nel primo semesire del 2022 | ricavi consolidati dell’area Periodici Italia, pari a 32,5 milioni, risultano in
miglioramento di 0,4 milioni rispetto al primo semestre del 2021 (+1,2%), riconducibili essenzialmente ai ricavi
pubblicitari, che si incrementano di 0,8 milioni e ai ricavi diversi (+0,8 miliond).

Le testate dell*area periodici, anche nel primo semestre del 2022, hanno sviluppato numerose iniziative editoriali,
tra le guali si segnala:

- OGGI diretto a partire dal 1° febbraio 2022 da Carlo Verdelli, gia dal numero di giovedi 10 febbraio ha
rinnovato il proprio claim in: “OGGI— il settimanale degli italiani” ¢ sono stati inoltre inseriti fanti nuovi
coniributi esclusivi; nel mese di giugne & poi avvenuto il Iancio del nuove OGGI supporiato da un forte
investimento in marketing (circa un milione nel solo mese di giugno) & da un importante arricchimento
del prodotto (cambio carta, foliazione, etc.) che nei primi sei numeri ha registrato una diffusione di circa
241 mila copie miedie cartacee, con un incremento di circa 100 mila copie rispetto al dato medio di
maggio (+58%);

- i 31 marzo & stato realizzato il restyling di Amica. Rinnovati anche il sito Amicaif e la pagina
Instagram (@amicamagazine con buoni risultati in termini i audience (+55% a giugne).

Relativamente agli indicatori di performance digitale (Fonte interna), sempre pill rilevante & la presenza delle
testate dell'area Periodici sul social media (Instagram e Facebook), in particolare JO Donna raggiunge a giugno
un audience social pari a circa 600 mila con 700 mila interazioni tra Instagram ¢ Facebook; "audience social di
Amica si posiziona a circa 300 mila con 130 mila interazioni (Instagram e Facebook); Living raggiunge quota
700 mila ira Instagram e Facebook; Dove evidenzia a giugno un audience social pari a 250 mila e ben 160 mila
interazioni (Instagram e Facebook); ["audience del profilo social i OGGT si avvicina a 250 mila interazioni.

1 ricavi pubblicitari risultano in crescita di 0,8 milioni in confronto al primo semestre del 2021, riconducibili
per 1 milione (+8,9%) alla ripresa degli nvestimenti sul mezzo stampa, dato particolarmente positivo se
rapportato al contesto di mereato (-4,3% del mezzo stampa Periodici a maggio 2022), in lieve flessions i ricavi
pubblicitari sut mezzo digitale, pari 4 -0,1 milioni (-4,8%) attribuibili alle testate del Sertore Infanzia.

I ricavi diversi, pari a 4,8 milioni, riscltano superiori di 0,8 milioni in confronto al pari periodo del 2021, in
particolare il Sistema Fnfanzia contribuisce per 0,6 milioni grazic alla ripresa delle fiere in presenza, e ai ricavi
degli eventi; si segnala anche Iz ripresa del business dei viaggi di Doveciub, che, per buona parte del primo
semestre del 2021, era stato penalizzato dalle resivizioni dovute alla pandemia.

L’EBITDA dell’area Periodici Italia risulta negative per 1,7 milioni, in peggioramento di 2,6 milioni rispetto al
pari periodo del 2021, attribuibile per una buona parte alP’incremento dei prezzi delle materie prime ed in
particolare della carta. Contribuiscone a tale risultato anche gli investimenti editoriali e di marketing sostenuti
nel pericdo per il restyling ed il rilancio delie testate OGGI ¢ dmica.
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PUBBLICITA E SPORT

Profils deli’area di attiviid

L’area Pubblicitd ¢ Sport & composta dalle atfivitd di Pubblicitd ed eventi e dalle attivita di Eventi Spotivi, come
di seguito commentato.

Pubblicith ed eventi

[n considerazione del ruclo di principal (ai sensi del principio contabile internazionals IFRS 15} svolto da RCS
neil’esecuzione dei contratti di concessione pubblicitaria, RCS continua a riconoseere 2 conto economico i ricavi
realizzati verso i clienti pubblicitari.

La partecipata CAIRORCS Media ¢ valutata con il metodo del patrimonio netto. 1l risultato di pertinenza & iscritto
a conto economico nelia voce “Quote ¢ provent (oneri) da valutazione partecipazioni con il metodo del
patrimonio netio™.

Eventi Sportivi

L °area Fventi Sportivi, costituita dalle societa RCS Sport S.p.A. ed RCS Sports & Events Sr.l. (e dalle loro
controllate RCS Sports and Events DMCC, Societa Sportiva Dilettantistica RCS Active Team a r.t. e Consoizio
Milano Marathon S.rl), figura tra gli attori pill importanti nel panorama italiano ed internazionale
nell’organizzazione ¢ gestione di eventi sportivi agonistici e di massa di primissimo livello in diverse discipline,
sia a livello nazionale sia internazionale (tra i quali si segnalano it Giro d Tralia, la Milano Sanremo, Ja Tirreno
Adriatico, Il Lombardia, " UAE Towr nel ciclismo, la #ilano Meavathon e ' Abu Dhabi Mavarhon nel running
\2. Gran Fendo Strade Bianehe tra gli everti ciclistici per amatori), mettendo a disposizione un’offerta completa
¢ personalizzabile di servizi, nonché attivita di raccoita pubblicitaria propria e per conto terzi.

I principali dati economici

Progressive al J0E202T Propressive al 30/ 1 ! YVuiaziane %
fin milfon di surc}
Rizewi pubslisitad 130,1 1109 52 83
Ricavi diversi 485 EXA 128 33,7
‘Fotale ricav vendite e presmzloni 1697 1480 21,7 147
EBITDA (1) a0.2 28,9 10,3 244

{13 1 valore delVEBITDA al 30 giugno 2021 & stato Hvista © 1250 emogrmed it 30 giugno 2022 in seguiwe alla nelassifica della voce “Proventi {oneri} da parteciparioni
valutate con il metedo del parimonio nea”, 2 partire dalle Relazione Finanzi in A le 2l 31 dicerabre 2021, depo i Risultats Operativo o EBIT,

Andamento del mercato

1l mercato pubblicitario a giugno 2022 presenta una flessione del 2,8% rispetto al pati periodo 2021. Per il mezzo
stampa si registra un decremento complessivo dello 0,5%, con i quotidiani che segnano un -1,1% ed i periodici
up +0.9%. Risuita in decremento il settore tefevisivo {~7,4%), mentre segnano un andamento positivo il settore
radio (+3,4%) e il comparto on-ifne (+0,2% esclusi search, social & over the top), sempre rispetio al pari pericdo

2021 (Fonte: Niclsen gennaio-giugno 2022).
e /} :



Andamento della gestione

1 ricavi consolidati deil’area ai 30 glugno 2022 sono pari a 169,7 milioni (148 milioni af 30 giugno 203
un incremento di 21,7 miliont rispetto al 2021 o
All’incremento, rispetto al dato del pari periodo 2021, ha contribuito anche la realizzazione di elcu Eegnt

sportivi che nel corso de] 2021 si erano disputati nel corso del secondo semestre (Gire di Sicilia, Grd i
Strade Bianche, e Milano Torino}.

I ricavi pubblicitari evidenziano un incremento di 9.2 milioni, T ricavi pubblicitari dell’area Eventi Sport™e§
gono incrementati di 8,8 milioni rispetto al pari periodo del 2021

1 ricavi diversi complessivi dell’area si incrementano rispetto al 3G giugno 2621 di 12,5 milioni.

1’EBITDA complessivo dell’area & pari a 40,2 milioni, in crescita di 10,3 milieni rispetto al primo semestre def .
2021.



UNIDAD EDITORIAL

Profile dell’area di attivith

Unidad Editorial & uno degli atiori principali del settore editoriale nel mercaio spagnolo, dove opera con rumerosi
media ¢ marchi. E presente nei quotidiani e nei periodici, nell’editoria libraria, nel settore radiofonico,
nell’organizzazione di eventi e conferenze, nefla formazione accademica con i Master di giornalismo e nella
distribuzione con prodotti del proprio portafoglio e altri prodotii nazionali ed internazionali atiraverso la propria
societd di distribuzione Loginfegral 2000 SAU. E inoltre titolare per il tramite della societa Veo TV di un
multiplex per la trasmissione televisiva digitale nazionale.

Per quanto riguarda il portafoglio prodotti, il grappo edita EI Mundo, & leader nell’informazione sportiva
attraverse 1l guotidiano Marca ed & leader nell’ informazione economica con il quotidiano Expansidn.

Unidad Editorial ha una presenza importante anche nel mercaio digitale con le pagine web ¢ app elmimndo.es,
PRATCA.COM © eXparsion.com.

Nel mercate dei periodici & presente con il femminile Telvaoltre ad alcuni altri supplementi, tra i quali YO Dena.
Nell’ editoria libraria opera con la casa editrice La Esfera de los Libros.

Nella radio & presente con il marchio Radie Marca, prima radio sportiva nazionale.

Nella televisione digitale emette tramite il proprio muitiplex due canali televisivi: DMAX e GOL, i cui contenuti
sono prodotti da terzi.

I principali dati economici

Pragrossive al 30062022 Progresaivn ai 30062021 Varirzione Variaziaoe %%
{En sedlioni df awred
Rleawi editarieli 313 364 1,3 41
Ricawi pubbligitari 330 0.4 24 LN
Ricawi diversi 17,0 159 11 6.3
Totale ricowd wendics ¢ prestaziond (1) 1059 102.% 5,0 4.9
EBITDNA 5.0 103 4aF 45&

(i} 1rcavi colluerli al 30 giugno 2022 pari a 1,1 milion soao artribnibili ai ricavi editoriali per 8,9 e o ricavi diversi per 0.2 wilioni (2l 30 giwgno 2021 eamo pari a 1,6
wiitioni riconducibili ai ricavi editoriafi per 1.4 © si rcavi diversi par 02 milicni).

Andamento del mereato

Al 30 giugno 2022 il mercato spagnolo delia raccolta pubblicitaria lorda segna un incremento del 2,3% rispetto
allo stesso periodo del 2021 (Fonte: i2p, Arce Media). [l mercato dei quotidiani evidenzia una crescita del 3.6%
mentre il mercato deile riviste dello 0,9% rispetto al pari periodo del 2021. Positive le performance del segmento
internet (esclusi 1 social media. Portali, search, eic) che registra un +2,9% e del segmento radio con un +92,1%;
in decremento il mercato dei supplementi dell’1,7% (Fonte: iZp, Arce Media),

A giugno 2022 Pandamente delle vendite sul mercato dei guotidiani & risultato in flessione rispetto al pari periodo
2021. 1 dati progressivi sulle diffusioni a giugno (Fonte: OJD) dei quotidiani di informazione generalista
presentano una contrazione complessiva del 7,5% rispetto all’analogo periodo del 2621. Lo stesso fenomeno si
registra per i segmenti dei quotidiani economici e sportivi in cui si rileva un decremento delle diffusioni
rispettivamente dell’8,3% ¢ del 5,5%.

C
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Andamento della gestione

In particolare:

o il 14 gennaio E7 Mundo ha lanciato La Lectura, una rivista culturale (ispirata alla omologa italiana del |
Corriere deller Sera) sulle principali tendenze nel mondo della letteratura, deil’arte, dei teaftri e del
cinema, e anche i dibaftiti pitl rilevanti nel campo della storia, della scienza, geopolitica 0 cambiamenti
sociali;

e il 20 gennaio Marca.es ha lanciato, con la collaborazione del partner Socios.com, una nuyova sezione di
contenuti editoriali sulle novitd del mondo Bloekchain e il suo rapporto con lo sport, con particolare
attenzione al Fan Token;

s in occasione della guerra in Ucraina sono state attuate diverse iniziative sia da EiMundo.es sia da
Expansion.es;
nel mese di marzo sono state lanciate da Expansion. es le newsistter Vivienda e Criptemonedas; '
dal 21 al 25 marzo si & tenuia la settimana della bellezza Telva 2022; cingue giorni di eventi, workshop,
attivazioni sui social network e suf web;

« il 26 marzo ha visto il ritomno in edicola della rivista femminile YoDone con una nuova veste grafica e
nuovi contenuti, accompagnata dalla rivisitazione anche della versione digitale;

« nelmese di marzo Expansion in collaborazione con Altfunds ha consegnato i premi di gestione ai migliori
fondi di investimento e piani pensionistici del 2021;

« il 17 maggio st & tenuta la prima edizione del “Marea Business Forum” che ha affrontato le pin rilevanti
tendenze dello sportainment, approfondendo tra gli alfri temi il coinvolgimenio dei fan e la

menetizzazione di NFT e Token nello sport;
e 1’8 9 di giugno si & tenuta la terza edizione de “El foro econdmico internacional Expansion” dal titolo
—

“Tf mondo cambia: Ie nuove frontiere deila cvescita e dello svilyppo®, che & stato ciganizzato in
collaborazione con The European House Ambrosetis;

« dal 10 al 12 giugno ha avuto luoge la quarta edizione del “Festival dello Sport di Marca”, che ha
trasformato per un week Malaga nel ceniro dello sport. L'evento ha avuto pitt di 11 milioni di
visualizzazioni on-line per tuito il fine settimana e ha visto la partecipazione di piv di 17 mila
appassionati;

o il 12 di giugno Actualidad Economica ha celebrato 1 uscita del munera 3.000 con uno speciale;

e il 16ed il 17 giugno si & svolto I"annuale congresso “Energia e Felicitd” patracinate dalla rivista Telva
che ha affrontato 2 360 gradi il tema del benessere individuale ¢ colletfivo aftraverso dibattiti,
testimonianze ¢ intervists;

il 22 giugpo & stato lanciato in edicola del nuovo supplemento “Expansidn Fiscal” che accompagna
gratuitamente il quotidiano approfondendo notizie, regolamenti, incentivi, sentenze, tendenze e tutie le
informazioni per essere aggiornati su temi fiscali;

« il 30 giugno si & celebrata la VII edizione del Premio Expansidn Juridico;

« nel corso del semestre sono stati lanciati dall*area Formazione nuovi Master e Corsi che inizieranno in
auturmo fra cui il Méster en Digitalizacion del Deporte, Midster Online en Gestién Ediiorial y Marketing
Digital e il Mdster Online en Gesticn y Comunicacidn de eSports.

Herk i

1 ricavi consolidati di Unidad Editorial def prime semestre 2022, pari a 107,9 milioni, evidenziano un aumento
di § milioni {+4,9% rispetto allo stesse periodo del 2021). 1 ricavi pubblicitari crescono di 2.4 milioni, i rcavi
editoriali di 1,5 milioni e i ricavi diversi di 1,1 milioni,

Nel primo semestre 2022 i ricavi digitali dell’area rappresentano il 37,1% dei ricavi complessivi.

we
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[ ricavi ei‘.’:i_t::J riali a giugno 2022 si attestano a 37,9 milioni (36,4 milioni ne! 2021). Il miglioramento & imputabile
" alla crescifa degli abbonamenti digitali nonché all’effetio dell’aumento prezzo delle testate Ef Munde & Marca
avvenpti nel secondo e terzo trimestre del 2021.

Incluse le copie digitali, nei sei mesi 2022 la diffusione media giornaliera di £ Mundo, Marca ed Expansion si
altesta a rispettivamente eirca 60 mila copie, circa 64 mila copie e circa 24 mila copie (Fonte interna). Marca &
Expansion confermano anche a giugno 2022 la joro posizione di leadership diffusionale nei rispettivi segmenti
di mercato (Fonte: OJD).

Continua 12 crescita degli abbonamenti digitali che a giugno 2022 si attestano a circa 93 mila abbenamenti per
EJ Mundo e 46 mila abbonamenti per Expansion (Fonte interna).

Nell’ambito dell’attivita on-line elmumdo.es, marca.com ed expansion.com si aliestano nel primo semeaestre 2022
rispettivamente a 51,3 milioni, 108,4 mitioni e 12 milioni di browser unici medi mensili tra nazionali ed esteri e
comprese le app (Fonte: Google Analytics).

La versione internazionale di Marea in lingua inglese ha raggiunto a giugno 2022 127,2 milioni di browser unici
medi mensili rispetto 1 5,4 milioni netlo stesso periodo del 2021.

I *audience social delle testate del gruppo Unidad Editorial (Fonte interna) si attesta 2 8,6 miliond per El Mymndo,
15,5 miliom per Marca ¢ 2,3 milioni per Telva (considerando Facebook, Instagram, Twitter), menire per
Expansién sono 1,4 milioni (considerando Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin).

i ricavi pubblicitari ammontano a 53 milioni ¢ fanno segnare un aumento di 2,4 milioni +4,7% rispetto al pari
periodo 2021. La raccolta pubblicitaria complessiva sui mezzi or-line ha urincidenza pari al 63,9 % del totale
det ricavi pubblicitari netii.

1 ricavi diversi, pari a 17 milioni, si confrontano con 15,9 milioni del primo semestre 2021, la crescita dei ricavi
derivanti dalle concessiont televisive controbilancia i minori dei ricavi delle scommesse sportive in seguito alla
cessione delia societd Unidad Editorial Juegos S.A. (avvenuta il 1° aprile 2021) cui faceva capo I"area di business
del gioco on-line con il sito Marca Apuestas (-1,8 milioni).

L’EBITDA de! primo semestre 2022 & pati a 15 milioni (15,5 milioni ante oneri non ricorrenti) e si confronta
con un EBITDA del giugne 2021 pari a 10,3 milioni (10,8 milioni ante oneri ron ricorrenti) evidenziando un
miglioramento di 4,7 milioni (medesimo miglioramento al netto degli eneri non ricorrenti), La crescita dei ricavi,
supportata dalle iniziative di sviluppo avviate nell’anne harmo contribuito alla crescita detl’ EBITDA. Sono state
consolidate, inoltre, le azioni di contenimento cosii avviate in passato alle quali si aggiungono ulterior iniziative
conseguite ne! periodo volic anche a contrastare gli impatti della situazione macroeconemica derivante dallz
guerra in Ucraina. Si & beneficiato, inolire, degli effetti delle azioni di razionalizzazione e di efficientamento
della struttura messe in campo nel corso del 2021
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CORPORATE E ALTRE ATTIVITA

Profilo delParea di attivita

I.’area comprende le strutture di servizio a supporto delle altre societ e delle business unit del Gruppo e leal] ]
di distribuzione dei gruppo m-dis Distribuzione Media.

Tra le attivita a supporto delle alire aree del Gruppo si segnalano in particolare le aree di information technology,
di amministrazione ¢ fiscale, conirolle di gestione, finanza e tesoreria, acquisti, legale e societario,
amministrazione del personale e facility management, a servizio delle arce di business italiane. A queste si
agglungono le strutture responsabili dell’indirizzo, controllo e coordinamenta deil’intero Gruppo.

-
¥

L’area corporate sostienc la Fondaziane Corriere della Sera, la cui attivita & finalizzata alla catalogazione e

custodia degii erchivi storici del Corriere deila Sera, dei principali periodici del Gruppe RCS nonché alk
valorizzazione del pafrimonio archivistico e culfurale aftraverso un‘intensa atfivita di dibattiti e convegni.
pubblicazioni, mostre fotografiche & documentarie.

1l gruppo m-dis Distribuzione Media & 1 principale operatore in Italia, nell"ambito della diffusione e distribuzione
di prodotii editoriali e non editoriale nel canale edicola, sia di pubblicazioni destinate al grande pubblice sia di
stampa specializzata, vendite di ricariche telefoniche on-line, servizi ¢i pagamento bollette & multe dei principali
enti ed aziende, nonché dei beni previsti dallo statuto sociale, ad imprese (Distributori Locali) ed altri punti di
vendita autorizzati disfocatt sul territorio nazionale.

m-dis Distribuzions Meadia S.p.A. & inoltre proprietaria del marchio PrimaEdicola che identifica la rete delle
edicole italiane affiliate che offrono, anche atiraverso il sito primaedicola.it, sexvizi innovativi per i cliente finale
per migliorare sia esperienza di acquisto dei prodotti editoriali, sia quella di fruizione di servizi complementari

quali il ritiro in edicola di prodoti ordinati sui siti di e-commerce.

I principali dati economici _
i railicad & suro) Propressive al 30062022 Progressive al 30062021 Farfai Varizzi E

jmrn {1

Tacavi editorinli ¢ diffusongli 13,7 168 (3.1} -

Ricavi diversi 283 BT {14 1N

“Totale ricavi vendite & prestaztoni no s {4.5) 1873

ERELDA i) 24 (71 >(100)

Andamento della gestione

I ricavi consolidati dell*Area sono pari a 42 milioni, con un decremento di 4,5 milioni rispetto al pari periodo
2021, dovuto alla riduzione dei volumi dell’aitivita di distribuzione di m-dis € alla cessazione dei confratti di
distribuzione di alcun! editori terzi.

L’ERITDA dell*area Carporate e Alire attivitd & pari a -14,7 miiioni con un decremento di 17,1 milioni rispetto
al pari periodo 2021. A tale variazione concorrono sia ghi oneri non ricorrenti del periodo, pari a 10 milioni,
imputabili 2lz transazione sul complesso immobiliare di via Solferino descritta nel paragrafo “Informazion] sui
contenziosi in essere” sia I’attivitd di m-dis. Mel primo semestre 2021 PEBITDA beneficiava della plusvalenza
realizzata a seguito della cessione di un immobile sito in Placenza.
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Per *analisi delle operazioni concluse con parti correlate si rimanda 2 quanto descritto alla nota n. 12 delle Note
Tilustrative Specifiche.

FATTI DI RILIEVO DEL PRIMO SEMESTRE

Per P'elenco dei fatti di rilievo def primo semestre si rimanda a quanto descritio alla nota n. 4 delle Note
Itlustrative Specifiche.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PRIMO SEMESTRE

Per I’elenco dei fatti di rilievo successivi alla chiusura det primo semestre si rimanda a quanto descritto alla nota
n. 5 delte Note Ulustrative Specifiche.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Al fine di consentire una migliore valutazione deli’andamento della gestione economico-finanziaria del Gruppo
RCS, in aggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dagli IFRS vengono presentafi alcuni indicatori
alternativi di performance che non devono, comungue, essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali
previsti dagli IFRS. Di seguito sono forniti, in linea con la raccomandazione CESR/05-178b pubblicata il 3
noverbre 2005, i criteri utilizzati per la costruzione dei principall indicatori alternativi di performance che il
management ritiene utili al fine del monitoraggio dell’andamento del Gruppo.

EBITDA: corrisponde zl risultato operativo ante ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni. Tale
indicatore & utilizzato dal Gruppo RCS come target per il controtlo di gestione interno e nelle presentazioni
esterne (agli analisti e agli investitori) e rappresenta una unita di misura per la valutazions delle performance
operative del Gruppe RCS.

EBITDA ante oneri/proventi non ricorrenti: corrisponde all’ EBITDA sopra definito ante componenti di
reddito (positivi /o negativi) derivanti da eventi o da operazioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero
da quelle operazioni o fatti che non si ripetono fraquentemente nel consueto svelgimento dell'attivita.

EBIT- Risultato Operativo: ds intendersi corne Risultato ante imposte, al lordo di “Proventi (Oneri) finanziari”,
“Proventi (oneri) da partecipazioni metodo del PN” ¢ di “Aliri proventi ed oneti da aftivitd e passivita
finanziarie™.

Posizione Finanziaria Netta del Gruppo o indebitamento (disporibilith) finanziario/a netto/a del Gruppo:
rappresenta un valido indicatore delfa struttua finanziaria del Gruppo RCS. E determinato quale risuttante dei
debiti finanziari correnti e non correnti al netto delle disponibilitd liquide e mezzi squivalenti ¢ delle attivita
finanziarie correnti, nonché delle attivitd finanziarie non correnti relative agli strumenti derivati, escludendo le
passivita finanziarie (correnti € non correnti) relative ai leasing,

Posizione Finanziaria Netta o indebitamento (disponibilitd) finanziariofa netto/a complessiva/o:
comrisponde alla Posizione Finanziaria Neita del Gruppo come sopra defmita ¢ include inolire le passivitd
finanziatic relative a contratti di locazione a breve efo a lunge termine e i debiti non remunerati, che presentano
una significativa comnponente di finanziamento implicito o esplicito (ad esempio i debiti verse fornitori con una
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scadenze superiore a 12 mesi), ed eventuati altri prestiti infruttiferi, ed esclude i crediti finanziari eqhy
oltre 90gg (cosi come definito dagli “Orientamenti in materia di obblighi informativi ai sensi del r '
sul prospetie” pubblicati da ESMA in data 4 marzo 2021 con il documente “ESMA32-382-1 138” e ripreso
CONSOB nella comunicazione 5/21 del 29 aprile 2021).

INFORMAZIONI SUI CONTENZIOSI IN ESSERE

Eventi RCS $port

Con riferimento ai suddetti eventi si rimanda a quanto descritto nelle precedenti Relazioni Finanziarie Amuali
pubblicate negli anni da} 31 dicembre 2013 al 31 dicembre 2021. Per quel che concerne il procedimento penale
instaurato a seguito dell”atto di querela depositato da RCS Sport in data 10 ottobre 2013 nel quale RCS & coslituita
parie civile nei confronti di alcuni jmputati, con sentenza del 19 settembre 2019 il Tribunale di Milano aveva
condannato in primo grado un ex dipendente di RCS Sport afla pena di 8 anni ¢ 8 mesi di reclusions (per truffa,
calunmia e malversazione ai danni dello Stato) e assolte gli altri imputati. 11 Tribunale aveva altresl condannato
I"ex dipendente al risarcimento dei danni patrimoniali & non patrimoniali a favore di RCS, da liquidarsi in separafto
giudizio civile; I'ex dipendente ha presentato appello contro la sentenza; la Corte d’appelio di Milano alPudienza
del 9 tuglic 2021, in parziale riforma della sentenza del Tribunale ha assolto dal reato di cafunnia 'ex dipendente
e dichiarata I"intervenuta prescrizione per reati commessi fino al @ maggio 2013, ha rideterminato la pena in anni
9 & 6 mesi di reclusione ed euro 600 di multa. Ha confermato la sentenza di condanna dell’ex dipendente al
risarcimento dei danni; Iex dipendente ha proposto ricorso in Cassazione.

Complesso immobiliare di via Solferino

Con riferimento al contenzioso relativo all’operazione di compravendita del complesso immabiliare di via
Solferino 28-Via San Marco 21-Via Balzan 3 realizzata nel 2013, descritio nella Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2021 al paragrafo “Informazioni sui contenziosi in essere”, in data 15 luglio RCS, Kryalos SGR.
S.p.A. in nome e per conto del Fondo Delphine e Blackstone (e tutte le entitd del gruppo Blackstone attrici nei
procedimenti intentati 2 New York) hanno definiio ransattivamente le comtroversie. L’aceordo raggiunto
comporta la definitiva cessazione di tutti i contenziost pendenti negil Staii Unifi ¢ in [talia e, pia in generale, la
reciproca rinuncia a ogni pretesa, azionc, danno in relazione alla compravendiia del 2013 ¢ alle azioni intraprese
da RCS in relazione a essa. RCS ha corrisposto un contributo di euro 10 milioni alle spese sostenute da
controparte.

Inoltre, RCS acquisterd, al prezzo di ewro 39,9 milioni, 'immobile di Via Solferino, sede storica del Corriere
della Sera ¢ parte del complesso immobiliare, Latio notarile di acquisto sard stipulato in data 4 agosto e sard
condizionato, quanto alla porzione dell’tmmobile di Via Solferino soggetta al vincolo storico ¢ artistico ai sensi
del D.Lgs. 42/2004, al mancato esercizio della prelazione da parte delle competent] autorita.
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. ALTRE INFORMAZIONI

La Societd ha stabilite, con effetio a decorrere dal 7 agosto 2012, di avvalersi delle facolta previste dall’ Art. 70,
comma §, e dall’Art. 71, comma 1-bis, del Regolamento di cui alla Deliberazione CONSOB n. 11971/199% &
_si;;oe_ssi%‘" odifiche.

ok

Con riferirnento al contratio di compravendita di RCS Libri S.p.A., descritto nelle Relazioni Finanziarie Annuali
2016 - 2021, e all’eqrn-out ivi previsto, si segnala che sono state attivaie e sono tutt’ora in cotso le procedure
necessarie ad accertare la sussistenza (0 meno) dei presupposti all’erogezione di tale earn-ouf ¢, in tal caso, alla
sna determinazione, cost come stabilito nel contratto di cessione.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PROSPETTIVE PER L&»{Q
CORSO p

L inizio del 2022 si & ancora ceratterizzato per la prosecuzione dell’emergenza sanitaria, con la diffusiont~g8l
variante Omicron. A pariire dall’inizio del mese di febbraio la situazione ha iniziato a migliorare sia in [talfa cl
in Spagna consentendo I'accelerazione di una fase di progressiva significativa riduzione delle limitazioni.
A partire da fine febbraio 2022 il conflitto scoppiato in Ucraina e e sue conseguenze, anche in termini di sanzioni
economiche applicate alla Russia e di impatti sull’'economia e gh scambi, int particolare sulle filiere energetiche,
produttive e logistiche, stanno determinando una situazione di generaie significativa incertezza e un possibile ¢
rallentamento della crescita economica attesa nei mereati di riferimento. 1! Gruppo non presenta 1na esposizione

diretta /o attivith commerciali nei confronti dei mercati colpiti dai conflitto e/o Ji soggetti sanzionati.

L attuale situazione sta accentuando le spinte infiative e la dinamica crescente del costi di diversi fattori di
produzione gia in corso dal 2021 ed in alcuni casi anche difficolta di approvvigionamento e quindi nei processi

produttivi per diversi settori. . _
Con riferimento al Gruppe, tale contesto economico ha riflessi suf costi di produzione, in particolare per la carta,
¢ pud influire anche sull*andamento del mercato pubblicitario, potendo incidere sulia propensione glla spesa degli
inserzionisti.

Anche nel corso del primo trimestre 2022, il Gruppo con la sua offerta informativa & venuto incontro al forte

bisogno del pubblico di essere informato, garantendo un servizio puntuale ai icttori. Le edizioni quotidiane del

Corriere della Sera e de La Gazzetta dello Sport, in Ttalia e di £l Mundo, Marca ed Expuansion in Spagna, i

periodici e le piattaforme web e social det Gruppo, hanno svolio un ruole centrale nell’informazione e nel

racconto di questo difficile momento, mettendo ai centro la propria vocazione di servizio pubblico, imparziale e

puntuale ¢ affermandosi come attori autorevoli dell’informazione quotidiana cartacea e on-fine, con importanti

numeri di traffico digitale.

Con riferimento sia all’emergenza sanitaria, sia al conflitto in corso, lo sviluppo della situazione e 1 suoi

potenziali effetti sulla evoluzione della gestione, che saranno oggetto di cosiante monitoraggio anche nel

prosieguo dell’esercizio, non sone al momento ancora prevedidili in quanto dipendono, tra Paltro datl’evoluzione  —

della situazione sanitaria, dall’evoluzione e durata del conflitto in Ueraina e dei suol effetti geopolitici e

dall’ efficacia delle misure pubbliche, anche economiche, che sono state € saranno implementate.

In considerazione delle azioni gii messe in atto e di quelle previste, in assenza di un peggioramento delle

condizioni sanitarie, e/o delle conseguenze riconducibili alla prosecuzione del conflitto in Ueraina e/o della

dinamica dei casti, il Gruppo ritiene che sia possibile porsi Pebiettivo di confermare nel 2022 margini (EBITDA)

anie oneri pon ricorrenti sostanzialmente in linea con quelli realizzati nel 2021 & di proseguire anche nel secondo

semestre con un’ulicriore gensrazione di cassa dalla gestione tipica.

{’evoluzione dell’ emergenza sanitaria, del cenflitto in corso ¢ della situazione generale dell’economia e dei

settori di riferimento potrebbe tuftavia condizionare il pieno raggiungimento di questi obieftivi.
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PROSPETTI CONTABILI DI CONSOLIDATO —-Q%



Progressive af 30 ghugne

{im miitfoni di eura) WMotz
1022 202
1 Ricaw defls vendite il 45,7 421,8
11 Ineremento immobilizzazien per favor intensi - .
i Varigzione defls riwwzegmdotti finit samilavorati ¢ prodotti in corso 2,3 1,0
I _Consumi rmterfe nrims & servizi (258.3) (234.7)
A1 Costi per il persenale {331,8) {1237
i) Al anef & proventi epesmtivi i4.2) T4
v Accantopamienti e svalutazions craditi {21} 1.5}
VIAIINTILINA,  Ammortamenti @ svalurazioni (24,0 {24,0)
Risultate operntiva (1) F5.6 43,9
X Eroventi {oner) fari 3.8) 4.8}
11 ta i (onert) da valulazions patedpaziont con i motode del patrimonio neito (1} (0,1} {01y
X __Aler proventi ed {aneri) da attivild e passivitd fnanzisie 20 5.5
Risultato ante imposte _.;_13 48,7
NIY Imposte sul radditn 7.7) [10.0)
Pisultato atbvits destinate a sontinusee 24,2 38,7
EA Rigulimg etlivitd destinete ol Jismnissions ¢ dismease . .
Risultate det periods 243 38,7
Attribyiie s
VI Risultaro del periodo 47 terzi - -
Risultata dal periodo 3i guppa 242 gy
Risut tats del periodo 242 38,7
Risuliaio defie atrivitd destinate 2 continuare pey exions buse i surg Q.03 0,07
Risulrata delle attivitd degtinata a continuare per aziong dilvito in gurn 0.08 0,07

Risultato delbe artivitd destinate alla dismissione & dismesse par amions base in ews

Risnltato delie activiti destinate atla dismissions o 4 per mrione dilaito in curo

(% Aisensi deila Defibera CONSOB n 13519 dol 27 uglio 2085, gii offetti dei mpporti con pasti correlare = daf proventi ed oneri di natura non ricormente sul Conto
sconomics sene cvidenziat nell'apposito schema di conto econamive ripertate nells sezione “Aflepat” ¢ sanc ulterioomente deseritti rispettivamante nelle noten. 12

n. E3.

L¢ note costifuiscone parts integrante del presente Bilancio Semestrale Abbreviato,



Prospetto del conto economico complessivo

(in milioni di euro} Note
_ 2032 3021
Risulfato del periado L 24,2 38,7
Alrre comy i df conto econgmico coniplessivo: - .
Aderd wtidi 1e) gomplessivi che saranne ivamente ricassifierti nell'uiilef{pecdits} d'esercizio : — ’
Uil (perdite) degventi dalle conversions dei bilanci in valite esiers — 01 .
_E_a'ﬂn;_nﬁmemmnemmnﬁmﬁi[paﬁm)kﬁwidaﬁamtﬁmed&wmhmgm — - -
Ul {perdite) su copariura fluss: o enssn 30 05 81 \
Riclassifieuzil conto e o utilf (perdite) su coperturs flussi 4 cansa 30 02 02
Guote delle comp i di conto economico complessiva felie parteripete vahitate cop il meteds del patrimonio neite [ -
30

Effetto Gorale {02 (0.0

Altri uiilifperdite) complessivi the non suranng successivamenie riclassificati pelluiil ta) d'eserdizio

{Pecditaj/utile attnariale s piani 3 benefic] deffiir - -
itaVitile stusriele s plani 2 benafici definitd refact - -

30
{Perdita)i b va alle imp rese valutee con il metedi del patimonio nett
LIl {perdite) derivent? dalla valutazione a frir value degli altei strumenti mppresentativi di capitele 30 - -
Efferto fscale 30 - -
“I'ofale alire componenti di conto economica enmptes sive 8,7 0,2
Totale conto economien complessivo 24,9 38,9

Tatale confe econpmice Mes:iw nitribuikile a:
(Perdital/Uitde Totala Conto econosnico camp lessive quata terzi
{Perdita)/Uttle Totale Conto econgmivo comp lessivo quota_aippo

Tatale conte economico complessivo

Le note rostitrissono pare integranie del presente Bitancio Semestrale Abbreviato,

[
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Prospetto sintetico delia situazione patrimoniale finanziaria (¥}

-{in milioni di euro} Mote 30 gingno 2022 31 dicembre 2021
ATTIVITA'
XV Imenobili, inipianti & macchinari 14 45,6 48,9
HI¥ Diritti duse su bani in leasing 13 i41,6 1470
K¥ Ipvestimenti mmobiliar 7.0 7.4
XVIL Atthvitz il 16 369,86 369,7
WA Attrvits finanziaris & altre attivitd i7 41,1 380
WL Attivitd per ﬂﬂnorste anticipate 17 80,2 20,0
Tatzle attivith non correnti 685,1 690,86
T Rair i8 274 174
MY Crediti commercialk 12 2083 2199
MWWV Crediti diversie 9_1.}_!;8 aptivita correnti 2.9 563 428
KV Atiivita per immoste correnti 169 4.9
WHIV] Crediti & attivitd finanziarie correnti 2% id 0.2
WHKVI Disponibilitd liquide s mez2i equivalenti 21 529 728
Totale attivith correnti 3572 338,1
Attivith non correnti destinate alia dismissione - -
TOTALEATTIVITA 10423 1.048,7
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
XX Capitale sociale 26 2700 270,0
30X Riserve g zioni propric 2723 (3L.5) (32,2)
XX Uil {perdite) portati & nuovo 93,1 57,7
XM Utile (perdis) deli'esersizio 724
KX Utile (perdita) del periodo 24,2
Totale Egtrimonio netto di gruppo 361.8 367.2
XXX Parimonie netio di terzi 2,1 2
Towale 363,9 F0,1
KK Debiti ¢ passivita non correnti finanziarie 21 123 24,6
KHH VI Passivitd non cosrenti per contratel di locazions 2t 1309 1368
ORIV Passivitd Ananciacke per stowmenti derivatl 21 - -
20K VIT Benefici relativi gl personale 22 34,1 353
VI Fondi per rischi & onerd 22 28,0 279
XA VIL Passivita per imposte differite 53,5 52,8
XXV Altee passivita non correnti 1,2 12
H¥MIV Totale Passivitt noa correntt 261,0 2786
WX 1E Debiti e passivitd comrenti finanziade 21 26,6 314
MOCKIV Passivits finanziarie per strumenit derivati 21 0.F 0.4
WRXVII Passivita correnti per contratti di locazione 21 253 248
XKV Passivitd per imposte correnti 15.2 a4
SOCEV Diebiti commerciaii 23 2378 2239
WHVI Quote a breve term. fondi rischi & oneri 22 21.9 26,1
XAV Debiti diversi ¢ altre passivitd correnti 24 2840,5 890
Totale passivith correnti 4874 4000
Passivith associate sd atfivith destinate alla issione - -
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTOQ 1.042,3 1.048,7
*} A sensi delta Delibare CONSOR n. 13515 dsl 27 inglio 2006, gli offem dei rapparti con panti serrlets sullo Swsie patrimenial tidaro sono evidessiati neff app

sehernz di Stato palrimonale siportato nalla scziens “Allegati” ¢ oo ultetiorments deserin melia moa n. 12,

flie.

Le fate costituisconn parte integrante del presente Bilancio Semestrale Abbreviato.
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Rendiconto finanziario sintetico (*)

{in mitioni di enro} 30 glugno2022 30 ginfiiy
A) Flusst di cassn deila gestione operativa E
Risultato attivita destinatc a continuare al lordo delle mposie 31,9
Ammortamenti & svalutazioni 24,8
(Plusvalenze) minusvalenze ¢ altrs paste non monetarie -
Oneri {provent?) partecipazioni valutate con il metodo del paitimorio netto 0,1
Svalutazioni di attivita finenziarie immobilizzats ' - @©.1
Risultato netto gestione finanziaria 3.8 4.6 ! 3
Tncremento (decremento) dei benefici relativi al personale ¢ fondi per pischi ¢ oneri {4,3) (3,8
Variazioni del capitale eircolante (32) (1 9,5“
- i cuf verso parli correlafe 34,1 62,0
Imposts sul reddito pagate - R
Totale 53,1 Bs_
B} Flussi &i cassa della gestione di investimento
Tovestimenti in partecipazioni 2,13 1,53
Tmvestimenti m tmmobilizzaziont {7,4) {7,0)
Variamioni ¢1 altve attivitd non correnii (1) -
Corrispetiivi per la dismissione di partecipazioni 0,5 27
Corrispettivi dalla vendita di immobilizzazioni 1.6
Totale (2,1} (4,2}
Free cosh flovy (A+B) 44.0 39.6
C) Flussi di cassa della gestione finanziaria
Variazione netta del debiti Snanziari e di altre attivita finenziarie 25 (17.6) (21,8 —
- df cui verso parti eorrelolz 32
Interessi finanziari netti incassati (pagati) (4,13 @2}
Dividendi corrisposti dalla Capoguppe {31,8) (15,5)
Dividendi corrisposti 4 terzi dalle societd controllate & altri movimenti di patrimonio astto {01 {0,1)
Pagsivitd per beni in leasing 25 11,3 (11,0}
Totale (64.1) (52.6)
Tincrements (decremente) netto defle disponibilith liquide ed equivalenti (A+B+C) (20,1} (13,0)
Disponibifita Hquide ed equivalenti allinizio del perfodo 72.8 502
Disponibifita Hquide ed equivalenti alla fins def periodo 52,8 372
nerenrento (decremente) del periodo (20,1) (13,0)
INFORMAZIONI AGGIUNTIVE DEL RENDICONTO FINANZIARIO
Disponikilita lignide ed equivalenti all'inizio del pertodo, cosi deftagliate 72,9 50,2
Disponibifita liquide € mezzi equivalentt 72,9 50,8
Diebiti correni? verso banche oo 0,6}
Disponibilita liquide ed equivalenti afla fine del periodo 52,8 32
Disponibilita liquide < mezzi equivalent 52,9 39,0
Debiti cerrenti verso banche @1 (1.8}
Incremento {decremento) del periode {20,1) (13,00

{*} Anche = ssnel della Telibera COMSOR n. 15519 def 27 Iuglin 2006,
L note costiiiscono patte integrants del prosente Bilencio Semestrale Abbreviato.
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NOTE ILLUSTRATIVE SPECIFICHE

-
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FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI SULLE POSTE DEL BILANCIO
SEMESTRALE ABBREVIATO

1. Informazioni societarie

RCS MeﬁiaG_fo,qp?S:png,_é urra societd per azioni, cui fa capoe il Gruppo RCS ed & sogpetia ad attivitd di direzione
¢ coordinamento i Cairs Communication S.p.A.. E quetata al Mexcato Euronext Milan (EXM), organizzato ¢
gestito dallz Borsa ltaliana S.p.A., ha sede legale in Milano (Htalia), Via Angelo Rizzoli n. 8, iscritta in data 6
marzo 1997 al Registro delle Imprese di Milano al numero 12086540155 (codice ISIN: 1T0004931496),

In data 29 luglio 2022 la Relazione Finanziaria Semestrale det Gruppo RCS per il periodo chiuso al 30 giugno
2022 & stata approvata dal Consigtio di Amministrazione di RCS MediaGroup 3.p.A. che ne ha autorizzato la
pubblicazione.

RCS & un gruppo editoriale internazionale multimediale aftivo nel settore dei quotidieni, dei periodici, dei new
media, della tv digitale e satellitare e della radio, oltre ad organizzare grandi eventi sportivi ed esserc tra i primari
operatort in [talia ed in Spagna della raccelta pubblicitaria e della distribuzione di prodotti editoriali.

La principale societd controllata da RCS MediaGroup S.p.A. & Unidad Editorial S.A. controllata direttamente
che opera prevalentemente nel mercato spagnolo.

Al 30 giugno 2022 il Bilancio Semestrale Abbreviato comprende 42 societd controllate direttamente e
indirettamente & consolidate con il metodo integrale (41 sooieta al 31 dicembre 2021). Per maggiori dettagli sulle
partecipazioni si rimanda all’allegato “Elenco Partecipazioni di Gruppo al 3¢ giugne 20227,

L’impresa che redige il bilancio consolidato dell’insieme piti grande di imprese di cui I'impresa fa parfe in quanto
impresa controllata & U.T. Communications S.p.A. con sede legale in Via Montenapoleone 8, Milano.
L’impresa che redige il bilancio consolidato dell’insieme pill picoolo di imprese di cui I'impresa fa parte in quanto
impresa controflata & Cairo Communication S.p.A. con sede legale in Corso Magenta 55, Milano.

2. Forma e contenuto

1l Bilancio Semesirale Abbreviato del Gruppo RCS & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili
Internazionali (“IFRS™) emessi dali'International Accounting Standards Board {“IASB™ ¢ omologati
dalPUnione Europea ed & state redatto in conformita allo JAS 34 Bilanci Intermedi, come previsto anche dall*art.
154 ter del Testo Unico della Finanza (D. Lgs. n. 58/1998). Con “IFRS” si intendono anche gli International
Accounting Standards (“1AS”) tuttora in vigore, nonché tutti i document] interpretativi emessi dall’ International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC, gia “[FRIC™) precedentemente denominati
Standing Interpretations Committee (*SIC™).

Tale bilancio intermedio & consolidato sulla base delle situazioni economiche patrimoniali semestrali di RCS
MedizGroup S.p.A. e delle societd controllate relative ai primi sei mesi dell esercizio 2022, redatte secondo 1
principi contabili intetnazionali come sopra definiti, La situazione econoinica e patrimoniale della controllata
Unidad Editorial & stata approvata dal relativo Consiglio di Amministrazione in data 28 luglie 2022.

1l Rilancio Semestrals Abbreviato & sotioposto a revisione contabile limitatz da parte di Deloitie & Touche
S.p.A., cui & stato conferio incarico con delibera assembleare del 26 aprile 2018.

La valuta di presentazione del presente Bilancio Semestrale Abbreviato & Peuro, utilizzato come valuta

funzionale dalla maggior parte delie societa del Gruppo. Ove non differentemente indicato, tutti gli importi sono
espressi in milioni di ewro. [ dati poirebbero presentare in taluni casi difetti di arrotondamento dovuti alla

rappresentazione in milioni.
fé (/b{‘, «



3, Variazioni del’area di consolidamento

Nel primo semestre 2022 & stata costituita la societ2 Unidad Editorial Sports&Events S.L.U..

4. Fatti di rilievo del primo semestre

» In data 21 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione di RCS MediaGroup S.p.A., riﬁnitosi sottola  ’
presidenza di Urbano Cairo, ha esaminato € approvato i risultati al 31 dicembre 2021
Y

» L’Assemblea degli Azionisti def 3 maggio 2022 ha:

s approvato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, nonché la distribuzione di un dividendo
di euro 0,06 per azione, &l lordo delle ritenute di legge, con staceo della cedolan. 411 16 maggi
2022 e valuta 18 maggio 2022 (record date il 17 maggio 2022);

« nominato per gli esercizi 2022-2024 il Consiglio di Amministrazione composto di 12 membri:

- Urbano Cairo, Uberio Fornara, Marco Pompignoli, Stefano Simontacchi, Stefania
Petruccioli, Alessandra Dal Monte, Federica Calmi e Benedetta Corazza, eletti dalla lista
di maggicranza presentata da Cairo Communication S.p.A., titolare di una partecipazione
pari al 59,69% del capitale ordinario,

- Diego Della Valle, Marco Tronchetti Provera, Carlo Cimbri e Veronica Gava, eletti dalla
lista di minotanza presentata da Diego Della Valle & C. S.r.l, anche in nome e per conto
degli azionisti Mediobanca Barica di credito Finanziario 8.p.A.., UnipolSai Assicurazioni

S.p.A., UnipoiSai Finance S.p.A. e Pirelli & C. S.p.A., complessivamente tifolari del
23,79% det capitale ordinaric;
« nominato Urbano Cairo Presidente def Consiglio di Amministrazione;
—il

o determinato, ai sensi dell’azt. 2389, comuna primo, del codice civile, in euro 370.000 il compenso
annuo complessivo spettante al Consiglio di Amministrazione da ripartire tra i suoi componenti
in conformita alle delibere che verranno assunte dal Consiglio di Amministrazione e saivo gli
eventuali ulieriori compensi spettanti agli amministratori investiti di particolari cariche che
dovessera essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione ai seasi dell’art. 2389, comma terzo,
del codice civile;

« autorizzato i componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi deil’art. 2390
del codice civile, al proseguimento delle attivita in concorrenza indicate nei rispettivi curriculum
vite cosi come trasmess] afla Societd allatto della presentazione delle liste e disponibifi sul sito
internet della Societd www resmediagroup.it; nonché in societd controllenti RCS MediaGroup
S.p.A., soggetie 2 comune controllo o comunque facenti parte def medesimo gruppo;

e approvato la Politica di Remunerazione per P’esercizio 2022 conternuta nella Sezione Prima detla
Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dellarticolo 123-fer del D. Lgs. n. 58/1998 ¢
delle relative disposizioni attuative emanate da Consob;

e espresso parere favorevole sulla Sezione Seconda della Relazione sulle Remunerazione.

1l Consiglio di Amministrazione, riunitosi a valle dell’ Assemblea, ha confermato Urbano Cairo nella
catica di Amministratore Delegato e conferito al medesimo 1 poteri gestori.

Sulla base delle informazioni fornite dagli interessati, il Consiglio di Amministrazione ha accertaio la
sussistenza in capo al membri dell’organo di amministrazione (i) dei requisiti richiesti dalla normativa
applicabile per I'assunzione della cariea di Amminisiratore e (i) dei requisiti di indipendenza
relativamente a tutti i consiglieri tranne Urbano Cairo, Marce Pompignoli, Uberto Fornara e Stefano
Simontacehi, aj sensi dell’ert. 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 e del Codice di Corporate

Governance, cui la Societi aderisce.



© i Consiglio di Amministrazione ha altres adottato deiibere in materia di corporafe governance,
nominando il Consigliere Indipendente Benedetta Corazza quale Lead Independent Director. Inoltre, il
Consiglio di Amministrazione ha nominato:
s quali componenti del Comitato Remunerazione e Nowine i Consiglieri Federica Calmi
(Presidente), Benedetia Corazza e Stefania Pefrucciol;
e quali componenti del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilitd Consiglieri Stefania Petruccioli
(Presidentz), Alessandra Dalmonte e Veronica Gava.

Il Consiglio di Amministrazione ha confermaro nelle fumzioni di Amministratore incaricaio
delPistituzione e del mantenimenta del sistema di controllo interno e di pestione dei rischi
*amministratore esecutive Marco Pompignoli ¢ ha incltre nominato I’ Organismao di Vigilanza ex D. Lgs.
n. 23172001 per gli esercizi 2022-2024 nelle persone di Alessandra Dalmonte, Marce Moroni e Enrico
Calabretia.

5. Fatti di rilievo snceessivi alla chiusura del primo semestre

In data 15 luglio 2022 RCS Mediagroup S.p.A. (“RCS™), Kryalos SGR S.p.A. in nome ¢ per conto del Fondo
Delphine (“Kryalas™) e Blackstone hanno annunciato una transazione in therito alla controversia avente a oggetto
la vendita a Kryalos nel 2013 de! complesso immobiliare sito in Milano, via Soiferino/Via San Marco/Via Balzan.
Inoltre, RCS acquistera, al prezzo di ewro 59,9 milioni, 'immobile di Via Seiferino, sede storica del Corriere
della Sera e parte del complesso immobiliare. Contestuslmente alla softoscrizione del relativo comfratio
preliminare di compravendita immobiliare, in data 15 lughio 2022 RCS ha versato 2 Kryalos un deposito di 10
milioni. Per un maggior dettaglio sulla suddefta transazione si rinvia &l paragrafo “Informazioni sui contenziosi
in essere”.

6. Principi di consolidamento, metodi contabili e fonti di incertezza nell’effettuazione delle stime

I principi contabili adottati per la redazione del Bilancio Semestrale Abbreviato at 30 giugno 2022 sono omogenei
a quelli utilizzati per la redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021. Tl Gruppo non ha adottato
anticipatamente alcun principio, interpretazione o modifica emesso ma non ancora in vigore.

Con riferimento alle IAS 1, tenendo anche conto delle raccomandazioni di CONSOB ed ESMA, si conferma she,
in considerazione delle prospettive economiche, della patrimonializzazione ¢ della posizione finanziaria del
Gruppo, Lo stesso opera in continuitd aziendale.

Con riferimento alia nota CONSOB n. DEM/11070007 del 5 agesto 2011, si ricorda che il Gruppe non detiene
in portafoglio titoli obbligazionari emessi da governi centrali e focali e da enti governativi ¢ non & pertanto esposto
ai relativi rischi derivanti dalle osciliazioni di mercato.

Gli schemi di bilancio adottati nel Bilancio Semestrale Abbreviaio riflettono in forina sintetica gli schomi del
hilancio al 31 dicembre 2021. Sono stati evidenziati, in appositi allegati, gli schemi di bilancio che evidenziano
i rapporti significativi con le parti correlate ¢ le partite non ricorrenti, come richiesto dalla delibera CONSOB n.
15519 del 27 luglio 2006. Tale Bilancio Sernestrale Abbreviato non comprende pertanto tutte le informazioni
richieste dal bilancio annuale e deve essere letio unitamente al bilancio annuale predisposto per I"esercizio chiuso
al 31 dicembre 2021.

Per apprezzare |’andamento su base trimestrale delie attivita del Gruppe, si rimanda alla nota n. 31 “Conto

economico: analisi per frimestre™.
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Principali fattori di incertezza nell’effettnazione delle stime

anticipate e ]a stima sulla recuperabilita dei crediti. Dati stimat] si riferiscono inoltre alla stima dei ricavi rea
con contratto estimatorio {(quotidiani e periodici), alla stima dei fondi rischi & oneri e verfenze legali, alla stirg
delle rese & pervenire (libri), ai fondi svalutazione, agli ammortamenti, ai benefici ai dipendenti, nenché aile
imposte differite e alle valutazioni di magazzine.

Le stime ¢ le assunzioni effettuate somo riviste periodicamente e gli effetii di ciascuna variazione sono
immedigtemente tilevati, .

In riferimento alla valutazione degli impatti della pandemia da COVID-19 e degli effetti del conflitto in Ucraina, ]
si evidenzia che I previsioni in metito alla futura evoluzione deil’attuale confesto macroeconomico, finanziario

e gestionale in cui opera il Gruppo si caratterizzano per un elevato grado di incertezza, che potrebbe riflettersi

sulle valutazioni e sulla stima effettuata dal management dei valori contebili delle attivita e delle passivigd
interessate da una maggiore volatilita,

Al 30 glugno 2022 le aree di bilancio che, per la significativa rilevanza, risultano maggiormente imieressate da
stime & assunzioni sono le immeobilizzazioni immateriali a vita indefinita e le imposte differite attive.

Taluni processi valutativi, in particolare la determinazione di eventuali perdite di valore di attivitd immateriali, o
rivisitazioni delle vite utili economiche, sono peneralmente effettuati 2 fine esercizio, o comunque quando sono
a disposizione tutte le informazioni necessarie, salvo il caso in cui vi siano indicatori di impairment.

Le aftivita iminateriali sono periodicamente sottoposte ad impairment fest per determinarne il valore in uso da
confrontare con i1 valore iseritto in bilancio ¢ verificarne la sostenibilitd. Per quel che concerne gli avviamenti e

le altre attivita a vita utile indefinita, Ia valutazione viene effettuata almeno con cadenza annuale, anche in assenza

di fatti e circostanze che richiedano tale revisione. I valori iscritti nella presente Relazione Finanziaria Semestrale

hanno superato la verifica degli impairment fest effettuataal 31 dicembre 2021. Tuttavia, essendo tali valutazioni
sensibili alla variazione delle principali assunzioni e stime che ne costituiscono la base, qualsiasi variazione
successiva su tali assunzioni comporterebbe effetti sulle valutazioni realizzate.

Al 30 giugno 2022, anche in ottermperanza alle raccomandazioni riportate nel Public Statement dell’ESMA del
13 maggio 2022 ( “Implications of Russia’s invasion of Ukraine on halj-yeardy financial reports™), L cul contenuii
sono ripresi dal Richiamo di Attenzione CONSOB n. 3/22 del successivo 19 maggio, & stata sviluppata un’anelisi
per vaiutare la necessita o meno di ripetere I'impairment fest in sede di semestrale, n particolare a seguito degli
effetti indotti dalla guerra in Ucraina,

Il Gruppo RCS non presenta una esposizione diretta e/o attivita commerciali nei confronti dei mercati colpiti dal
conflitto efo di soggett sanzionati, né appartiene ad uno tra i settori maggiormente colpiti (es. energetico,
siderurgico, automative, ceramica, legno e dell’ agroindustria), ¢id premesso, si & comunque proceduto ali’analisi
di fattori interni ed esterni per valutare la presenza di eventuali frigger event. '

Rispetto ai piani utilizzati ai fini dell’impeionent test al 31 dicembre 2021, non sono al momento ancora
dispenibili nuovi piani strategici. La situazione attuale non ne modifica comunque in modo sostanziale le
principali linee guida.

I.>analisi svolta al 30 giugne 2022 ha preso in considerazione

)] gli andamenti, a parit3 di periodo, dei pitt recenti dati consuntivi rispetio ai dati previsionali uti lizzati
negh impairment test al 31 dicembre 2021,
ii) Pandamento dei tassi di jinteresse per valutarne le ripercussioni nella stima del tasso di

attualizzazione (WACC) da applicare ai flussi di cassa attesi, considerando i recenti rialzi det
rendimenti dei titoli di stato e dell’IRS,

iii) le sensitivity enalysys sviluppate al 31 dicembre 2021, per poter meglio apprezzare ali impatti che
tali variazioni potrebbero generare nelia determinazione del valore di recupero delle cash generating
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unit. Alla tuce del confesto macroeconomica conseguente all"invasions dell’Ucraina di fine febbraio
oo {fatto di rilievo successivo alla chiusura dellesercizia dei 31 dicembre 2021), gia per il bilancio 2021
L erano state condotte analisi di sensitivita maggiotmente conservative - in termini di riduzions del
flussi di cassa - al fine di verificare la sostenibilita del valore di carico delle CGU. In particolare,
S con riferimento ad Unidad Editorial (che detiene cirea 313 milioni di attivita immateriall a vita
. ,.%" indefinita pari al 95,9% delle attivita immateriali a vita indefinita del Gruppo RCS) tali analisi di
B sensitivita non avevano evidenziato perdite di valore, cid, anche in considerazione degli headroom
] : rilevati.
" A seguito delle analisi sopra descritte, non sono emersi indicatori di fmpairment.

& comunque possibile che, successivamente alla redazione del Bilancio Semestrale Abbreviato e af concretizzars:
di andamenti diversi rispetto a quanto finora stimato, si possanc rendere necessarie rettifiche anche significative
ai valor iscritti nella Relazione Finanziaria Semestrale.

Le attivita per imposte anticipate rilevate alla data di chivsura del periodo rappresentano gli importi di probabile
realizzazione, sulla base delle stime del management, del reddito imponibile futuro, tenuto conto degli effetti
derivanti dalla parfecipazione al consolidato fiscale. Al 30 giugno 2022 sono confermate le ipotesi di
recuperabilit2 sviluppate al 31 dicembre 2621

Descrizigne degli impatti a seguito del conflitfo in Ucraina (Dogumento ESMA . 32-63-1277 del 13/05/2022
ripreso da CONSOR con richiamo di attenzione n.3/22 det 194 22

A partire da fine febbraio 2022 il conflitto scoppiato in Ucraina e le sue conseguenze, anche in termini di
sanzioni economiche applicate alla Russia e di impatti sull’economia e gli scambi, in perticolare sulle filiere
energetiche, produttive e logistiche, stanno determinando una situazione di generale significativa incertezza.

Tl Gruppo non presenta una esposizione diretra e/o attivith commerciali nei confronti dei mercati colpiti dat
conflitto e/o di soggerd sanzionatt

Leattuale situazione sta accentuando le spinte inflative e la dinamica erescenic dei costi di diversi fatteri di
produzione gi in corso dal 2021 ed in alouni casi anche difficolta di approvvigionamento e quindi nei processi
produttivi per diversi settori.

Con riferimento af Grappo, tele contesto economico ha riflessi sui cost di produzione, in particolare per la carta,
2 pud influire anche sull’andaments del mercato pubblicitario, potendo incidere sulla propensione alla spesa degli
inserzionisti.

Lo sviluppo della situazione e i suol potenziali effetti sulla evoluzione della gestione, che saranno oggetto di
costante monitoraggio anche nel prosieguo dell’esercizio, aon sono al momentc ancora prevedibili In quanto
dipendono, tra "altro dall’evoluzione e durata del conflitto in Ucraina, daile sanzioni economiche nei confronti
della Russia e dei suoi effetti geopolitici e dall’efficacia delle misure pubbliche, anche econcmiche, che sono
state & saranno implementate,

7. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2022

A partire dal 1° gennaio 2022 sono entrati in vigore gli emendamenti ai scguenti standard:
o IFRS 3 Aggregazioni aziendali: le modifiche hanno lo scopo di aggiornare il riferimento presente nell’IFRS
3 2l Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cid comporti modifiche alle disposizieni del
principic IFRS 3.

o [AS 16 Immobili, impianti e macchinari: la modifica non consente di dedurre dal costo di un elemento di
immobili, impianti @ macchinari il ricavo derivante dalla vendita di beni prodotti prima che fale attivita sia
pronta per Puso. Taii ricavi di vendita e i relativi costi devono essere rilevati a conto economico.
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contratto & oneroso, i costi direttamente correlati sono costituiti da:
- icosti incrementali necessari all’adempimento di tale contratio, ad esempio la manodopera ¢ I
prime dirette; e
- la ripattizione di altri costi direttamente correlati all’adempimento del confratto, ad cpg
ripartizione della quota di ammortamento di un elemento di immobili, impianti & macching

per I*adempimento di tale contratto e di aliri.

o IFRS 0 Strumenti finanziari (Annual Improvements 2018-2020) Tale modifica chiarisce le fee che una ef i
deve includere nel determinare se le condizioni di una nuova o modificata passivitd finanziaria siano
sostanzialments differenti rispetto alle condizioni della passivita finanziaria originaria (test del 10%). Queste
fee includono solo quelle pagate o percepite tra il debitore ed I finanziatore, incluse le fee pagate o percepite
dal debitore o dal finanziatore per conto di alfri.

L*adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sulla presente Relazione Finanziaria Semestrale

consolidata del Gruppo.
8. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni amologati dall’UE, non ancora obbligatoriamente%

applicabili ¢ non adottati in via anticipata dal Gruppo.

Di seguito si elencano, con indicazione dellz data di decorrenza, gli emendamenti omelogati ¢ non adottati

anticipatamente dal Gruppo e per i quali sono in corso le valutazioni su eventuali impatii:

o  Emendamento IAS 1 Disclosure of Accounting Policies IAS 1 and IFRS Practice Statement 2. Le modifiche
st applicheranno a partive dal 2023.

e Emendamento IAS 8 - Definition of dccowmting Esiimates. Le modifiche si applicheranno a partire dal 2023.

9. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni noun ancora omologati dall’UE ed applicabili daghi
esercizi che iniziane dopo il 1° gennaio 2023

Di seguito si elencano, con indicazione defla data di decorrenza, gli emendamenti non ancora emologati & non
adottati anticipatamente dal Gruppo e per i quali sono in corso le valutazioni s eventuali impatti:

e Emendamento allo IAS 1 — Classification of liabilities as current or non current: L’applicazione delle
modifiche originariamente previsia a partire dal 2022, & stata posticipata al 2023.

« Emendamento IAS 12 Deferred Tax related to Assais and Ligbilities arising from a Single Transaction. Le
modifiche si applicanc dal 1® gennaio 2023, ma & consentita un*applicazione anticipata.

10. Gestione del capitale e dei rischi finanziari

11 Gruppo gestisce la struitura del capitale e i rischi finanziari in coerenza con lastruttura dell’attivo patrimoniale,
I *obiettivo del Gruppo & di mantenere nel tempo vn rating creditizio e livelli deglt indicatori di capitale adeguati
e coetenti con la strtiura defl’attivo patrimoniale, tenendo conto dell’attuale dinamica di offerta di credito nel
sistemns Italia e Spagna. Nessuna variazione & stata apporfata agli obiettivi, alle politiche ¢ alle procedure di
gestione durants il primo semestre 2022 rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

Per quel che concerne i rischi finanziari il Gruppo RCS ¢ esposto al rischio di mercato (quali il rischio di tasso
di interesse, & in minor misura rischio di cambio, mentre non & esposto af rischio di prezzo), rischio di liquidita
e rischio di credito. 11 Gruppo monitora costantemente i rischi finanziari connessi alie proprie attivita.

Di seguito vengono commentati 1 diversi rischi finanziari cui & esposto il Gruppo RCS.
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Rischio di tasso di inferesse

11 tischio di tasso d’interesse consiste nei maggioti oneri finanziari derivanti da upa sfavorevole ed inattesa
variazione dei tassi d’interesse. Il Gruppo & esposto a tale rischio in considerazione delle proprie passivita
finanziarie a tasso variabite.

11 Gruppo utilizza strumenti derivati per gestire I'esposizione al rischiio di tasso di interesse; i contratii attualments
in essers sono Interest Rate Swap (IRS}.

AL30 giupno 2022 i debiti finanziari (ante IFRS16} sono integralmente trasformati in fasso fisso trarnife Interest
Rate Swap (IRS).

Rischio di cambio

11 rischio di cambio pub essere definito come Iinsieme degli effetti negativi indoti sui valori iseritti in bilancio
di attivita o passivita in valuta da variazioni dei tassi di cambio.

Il Gruppo RCS, pur avendo una presenza a livello internazionale, non evidenzia una rilevante esposizione al
vischio di cambio jn quanto I’ euro & fa valta finzionale delle principali aree di business del Gruppo, valuta nella

quale sono principalmente denominati i flussi di cassa commercial:. L’esposizione al rischio di cambio & limitata
ad alcune posizioni commerciali & finanziarie,

Rischie di liquidita

Per rischio di liguidita si intende ’emergere di eventuali difficolta ad oftenere finanziamenti a supporio delle
attivita operative nella corretta tempistica, ¢ a rimborsare finanziamenti in scadenza.

Il Gruppo utilizza prevalentemente il sistema bancario per la provvista dei propri mezzi finanziari gestendo la
Tiquidita su base accentrata (per le principali controllate tramite sistemi di cash management) nel rispetio deghi
obiettivi e delle strategie definiti dal management.

Al 30 giugno 2022 il Gruppo dispone di Hnee di credito non vtilizzate tali da consentire flessibilita nella gestione
dei fabbisogni delle attivitd operative.

In particolare, il Contratto di Finanziamenio stipulato neli’agosto 2017 & rinegoziaio nell’ottobre 2018 con un
pool di banche, prevede ja disponibilita di una linea revoiving comnmiitted dell’importo di 125 milioni con
scadenza finale il 31 dicembre 2023. Al 30 giugno 2022 tale linea non & utilizzata.

Rischio di credito

11 rischio di credito pud essere definito come la possibilith di incorrere in una perdiia finanziaria per imadempienza
in capo 2lla controparte dell’obbligazione contraituate.

11 Gruppo presenta una esposizione al rischio &i credito principalmente con riferimento ai crediti commerciali,
ed in particolare 2 quelli rivenient dall’attivita di raccolta pubblicitaria ponché dai ricavi diffusionali.

Per quanto attiene al rischio di crediio riferibile alla raccolta pubblicitaria questo risuita mitigato anche dal fatto
che Pesposizione & suddivisa su un ampio numero di clientt e che 2 fronte del rischio sono state implementate
procedure di confrollo e monitoraggio.

Si ricorda che a partire dal 1° gennaio 2021 V'attivitd di concessionaria & stala conferita in CAIRORCS Media
S.p-A. La gestione dal credito commerciale relativo at clienti pubblicitari, a partire dal 2021, &, pertanto, in capo
a CAIRORCS Media. A fronte degli accordi in essere fra RCS MediaGroup S.p.A. e la concessionaria
CAIRORCS Media # rischio di credito & regolato tra le parti secondo deferminati criteri e percentuali di
Haitribuzione. RCS MediaGroup S.p.A. stima le eventuali perdite su crediti appostando un fondo rischi specifico.

Tl rischio eredito relativo alla vendita copie di prodotti editoriali riferibile aila societda m-dis Distribuzions Media
S.p.A. e sue controllate, consclidata integralmente a partire dal 1° gennaio 2021, & prevalentemente rappresentato
dalle posizioni creditorie emerse verso i singoli distributori locali. Le transazioni effettuate sono generaimente

Flc



regolate in tempi brevi & tramite P'incasso di accont! periodici anticipati; tuttavia, il continuo calo dei liqyid
la sostanziale assenza di barriere di accesso 2l mercato potrebbero comportare modifiche all’attuajecs
distributiva, con concentrazione di operatori e maggiori rischi di credito.

Per mitigarne gli effetii, la societa m-dis Distribuzione Media 8.p.A. attuz un monitoraggic puntuate 4 05

della situazione creditoria ed ha oftenuto da meiti distributori locali il rilaseie di garanzie (fidejussioni) 4 13
copertuzra del rischio di credito. -

La gestione de! credito commerciafe & affidata alla responsabilith delle singole societd del Gruppo, nel ris i v
degli obiettivi economici, delle strategie commerciali prefissate e delle procedure operative del Gruppo, che in
particolare limitano la vendita di prodotti o servizi ai clienti senza un adeguato profilo di credito o garanzie
collaterali. .
[.’analisi dei nuovi clienti e Paffidabilitd degli stessi, espressa attraverso il rating finanziario aitribuito e per

alcune societd del gruppo anche con ["atiribuzione di un fido commerciale, viene generalmente attuata mediante

un sistema automatico di valutazione dell’affidabilita creditizia. I crediti sono regolarmente gesiiti anche nel

corso deli’esercizio, per ridwre i ritardi nei pagamenti e prevenire perdite significative.

Il 2022 ¢ carafterizzato oltre che dagli effetii della diffusione del COVID-19, anche dalle implicazioni E
economiche conseguenti alla guerra in corso in Ustaina ¢ che hanno impattato la situazione sociale ed economica

di riferimento, -
Ii Gruppo monitora costantemente evolversi della situazione al fine di minimizzame gli impatii economici,
patrimoniali e finanziar! anche con riferimento all*esposizione al rischio di eredito,

Per quanto attiene ai crediti finanziari le operazioni di investimento della liquidita e le transazioni in derivati
sono effettuate con confroparti bancarie di elevato standing.

Eair value degli strumenti finanziar{

I livelli gerarchici sono distint in:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) sui mercati attivi per attivitd o passivita identiche;

Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati (di cui al Livello 1) osservabili per ['attivitd o la passivita, sia
direttamente (come nel caso dei prezzi) sia indirettamente (cio® in quanto derivati dai prezzi);

Livello 3: dati di input relativi all'attivita o alla passivitd non basati su dati di mercato osservabili.

Di seguito si evidenziano le atiivita e le passivita al 36 giugno 2022 e al 31 dicerbre 2021 che sono valutate al
Jeriv value per livello gerarchico.
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Gerarchin & valutozione dal frir value pereareparie di stramenti finansiari &l 30 giugeo 2022 MNotwe Livaflo] Lihvello2 Livelto 3 Totale

ATTIVEA' FINANZIARIE

Abivitd fnarziacie al fiiralue nputato 2 sonts coonomico complaggivo

Dlertvath di coparura 21 04 04
Altrf strument | rappaesetacivi i capitale 17 02 43 45
Totale 02 0.4 4% LX)

PASS IVITA' FINANZIARIE

Passivith finangisrie al fuir velue inpulato 3 conta seonamien complessive
Dreivati di coperiura

“Fatale - il

pa = a1 - &1
- a1

Gerarchia di vl igme dol fair value per categorie i stramend finanetart o1 3 dicembre 2021 Noie Livello 1 Livello 3 Livelfo3 Totale
ATTIVITA FINANZIARIE,
Attiritd finanziare af faicvalue Ingotats 1 conto eotnomico complessiva
At strumenti mpprejentstiv i sspitale .

Totale a2

FASS VITA' FINAN ZIARIE

Passhvitd finanzisrie ol fair valie inputate a conbo eeon omicn complessive
- 44

Derivati di copertura 21
Totale - o4 - a4
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Nel corso del primo semestre 2022 le poste classificate come livello 3 si sono incrementale di 2,2 milioni a
seguito dellacquisizione di una quoia nella societd Buddyfit S.t.L. (parf al 5%).

Attt Jnanzarie di livello 3

. Salde al 31/12/2021 21

" Utilié{perdite) rilevate a conto economico R
nerenenti/acquisti/amnenti di capitale 22
i Decrementi/cessiont -
Utitif(pierdite) rilevate tra le altre comaponenti di conto economico complessivo -
Trasferimenti da e verso il livelio 3 -

Salde al 38/06/2022 43

11, Informativa dei settori operativi

In applicazione dell’IFRS 8, di seguito vengono riportati gli schemi relativi alle informazioni per settori di
attivitd. RCS ha identificato i diversi settori di attivita oggeito di informativa sulla base degli elementi che il
managemeni utilizza per prendere le proprie decisioni operative ovvero sulla reportistica inferna che &
regolarmente rivista dal management del pill alto livello decisionale aperativo al fine delP’allocazione delle
risorse ai diversi segment di attivitd < al fine delle analisi di performance.

T dati patrimoniali di settore, in particolare il valore del totale delle attivitd per ciascun seftore oggetto di
informativa, non costitnisceno attualmente valori forniti periodicamente =l pids alto livello decisionale operativo.
Tele dettaglio non viene quindi fornito nelle presenti note illustrative specifiche in accorde con I*emendamento
del’TFRS 8 - Settori operativi, in vigore dal 1° gennaio 2010.

1 Gruppo ha utilizzato una combinazione di fattori nell’identificare le aree oggetio di informativa, tra cui i beni
e servizi offerti dal settore e I’area geografica. Ogni settore & caratterizzato da proprie strutture e da manager
responsabill,

Le aree di attivith al 30 giugno 2022 sono pertanto: Quotidiani Italia, Periodici Italia, Pubblicitd e Sport, Unidad
Editorial, Corporate e Alire attivita. [ prodotti e i servizi da cui ciascuna area oggetto di informativa oitiene 1
ricavi sona deftagliati nella presente Relazione Finanziaria Semestrale nella parte dedicata al commento
sull’ andamento economico delle aree di attivitd. [ criteri di aggrepazione per costituire tali ares sono i medesimi
adottati nell’ esercizio 2021.

{ principi contabili con cui i dati di settore oggetto di informativa sono esposii nelle note sono coerenti con quelli
adottati nelia predisposizione della presente Relazione Finanziaria Semestrale. 1 rapporti infrasettoriali
riguardano principatmente lo scambio di beni, ie prestazioni di servizi e sono regolati a condizioni di mercato,
tenuto conto della qualita dei beni ceduti e/o dei servizi prestati.

Anche a seguito delle recenti operazioni socictarie nel Gruppo, sono in corso valutazioni sulla configurazione
degli attuali settori operativi.
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Informazioni per settori di attivith
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{1y I dsuliato operative per settore af 30 giogno 2021 & seato fvizte esese omogenea al risultsto operative per settore 2l 30 giugne 2022 in sepuilo slla reclasyifica della vocs
“Praveati (oaer) da pareeipazion valumte cou il mewdo del patimonio netta™, 2 pertire datly Redazions Finaimziaria Ammuale af 31 dicembee 2021, sobto il Risuliaro

Operative o EBIT.

Informazioni in mevito ai principali clienti

Si segnala che nel primo semestre 2022 non tisuitano ricavi realizzati verso terze parti, escludendo i rapporti con
societa collegate, provenienti da operazioni con un singolo cliente, per un valore superiore al 10% dei ricavi del

Gruppo.

12. Rapporti con parti correlate

Ultimate Parent Company del Gruppo & U.T. Communications S.p.A., societd controllante di Caira
Communication S.p.A., divenuta a sua voita confrollante diretta di RCS MediaGroup S.p.A.. La quota di capitale
soctale di RCS MediaGroup 8.p.A. detenuta da Caire Communication S.p.A. al 30 giugno 2022 & pari 2 59,693%
(59,831% comprensivo enche della quota di possesso direttamente detenuta al 30 giugne 2022 da U.T.

Communicaiions S.p.A. —Fonte CONSQB).

Cid premesso sono state identificate come parii correlate:
e le enfitd controllanti dirette e indirette di RCS MediaGroup S.p.A., le loro controllate, anche in via

congiunta ¢ le foro collegate;
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o le entitd contrellate (i cui rapporti soro eliminati nel processo di consolidamento) ¢ le entitd a controllo
eongiunto nonché collegate di RCS MediaGroup Sphs

o 1 dirigenti con responsabilita strategiche (key manager), i loro famitiari stretti ed eveniuali societd da

questi direttamente o indireitamente controllate o sottoposte a controilo congiunto od influenza notevote.

Sono stati individuati come key manager del Gruppo: gli Amministratori, i Sindaci, ' Amministratore Delegato,

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché gli ulteriori Dirigenti con

_ Responsebitita Strategiche di RCS MediaGroup S.p.A. e deila controliante Cairo Communication S.p.A.,
riportati nelle rispettive relazioni sulla remunerazione.

Si forniscono i dettagli suddivisi per linee di bilancio, eon Pincidenza degli stessi sul totale di ciascuna voce.
Sono esclusi i rapporti infragruppo eliminati nel processo di consolidamento.

Rapporti patrimoniali Crediti  Crediti diversie "‘:2‘{“ hod Dabiti Debits divorsi & P";‘:"“t:‘" —
(in mitioni df curo} cowm ereinli aléce ait correnki m'.::u commareiali  altre pass. correnti pr‘:m pegm
Societii sont raltanti 02 45 . - i34 -
Socistd eollogars £5.7 0.3 173 1.1 -
Fondi Inzegy ativi providenza - - - - -
ltrs sonsociats {1) 03 . =7 — -
Atre Pari Comelate (23 0,1 = 09 16 6.5
Fotale 683 3 4.8 30,2 2.1 124 LK
Totale Guppe BCS 2083 563 e 2378 30,5 152 369
Insidenza parti vorrelats sul tovele Grappa RCS IR 0.5% 44.0% 3,5% 2,3% B1,6% A%
(1) Compreadens fe societd thate, collepate & a castrolle congiunto &i Criro Commumication S.p.A. & UT. Communication $.¢.A.

(2) S ciferises principalmente 2 mansuzioni con fgure avenii responsabilita strategiche ¢ lore fmiliar stretti = societ da essl direttsmente o indirettmmente coirtrollate «
saftoposts 2 contrafio congiunte od infhame notavele.

Rapporti aegnomici Ricavi delle vendica Consumi matevie prima & Costi per if persanste Altd foneri} e proventi

(in mitioni i eure) servizi operativi
Socict [famti 0.1 (0.0} - 0.1
Societh collegare 247 {30.4) - 4%
Fondi Integeativi previdmas - - 021 -
Alere consociate (1} 15 (0,2) - .
Altze Pasti Correlate (23 0.0 (2.4) 1.3 -
Tetale 96,3 33,0} {1.5) 9.5
Totale Gruppo RCS £43,7 [259.3) {120,8) (4,2}
Tneidenza parti correfate sl totaie Gruppo RCS 21,6% 13,79 1,29 a2
{1} Comprendoro Ia sacierd conmallete, collegaie e 2 sontmita congiunto di Cafro Communicston S.p.A. e UT. Communication S.p.A.
1) Si mierisce principalmente & wansaziond con fgure aventi responsabilith strategiche e lore familian streti & sociotd da essi di @ indt dlate o

sottoposte a conmolle sengiunto od infiuenza notevole.

I rapporii intercorsi con le imprese confrollanti, collegate, le entitd a controllo congiunto & altte consociate
siguardano principalmente lo scambio di beni, la prestazions di servizi, la provvista e Pimplego di mezzi
finanziari, nonché rapporti di natura fiscale & sono regolatt a condizioni di mereato tenuto conto della qualita dei
beni ¢ servizi prestati.

 rapporti economici verso le societd controllanti comprendono ricavi ¢ altri proventi operativi per complessivi
0.2 miliani; riguardanc principalmente provent per affitto ¢i spazi adibiti ad uso ufficio e per riaddebiti di costi
del personale RCS distaccato presso il gruppe Cairo. | rapporti patrimoniali comprendono attivita per imposte
correnti (4,8 milioni) e passivita per imposte correnti (12,4 mi fioni) in riferimento al regime di consolidato fiscale
nazionale. '

Tra le societd collegate i tapporti commerciali pit rilevanti riguardano fa partecipata CATRORCS Media S.p.A.,
verso la quale il Gruppo ha conseguito ricavi prevalentemente pubblicitari pari a 94,5 milioni, costt per servizi
principalmente riferibili all’attivita di concessionaria di CAIRORCS Media pari 2 20,6 milioni. I rapporti
patrimoniali riguardano principalmente crediti commerciali per 63,5 milioni e debiti commerciali per 7,2 milioni.
Si segnala che i valori verso la pastecipata CAIRORCS Media S.p.A. tengono conto della rappresentazione del

principie contabile internazionale IFRS 15 nel ruclo di prineipal.



Nelle societd collegate & compreso i1 gruppo Bermont cui & demandata Pattivitd di stampa dei quotidiani di
Unidad Editorial {complessivamente: 9,4 milioni di debiti commerciali ¢ 9,1 milioni di consumi prafapieCe:ss:
servizi). Sone inoltre incluse tra le societ? collegate i rapporti con le societa valutate a patrimopd 5%
gruppo m-dis,

I rapporti economici & patrimoniali con “Altre consociate” si riferiscono ad operazioni con leso
Cairo in particolare: ricavi delle vendite per 1,5 milioni, consumi materie prime @ servizi per 0,2 §i
commerciali per 0,3 milioni e 2.7 milioni di debiti commerciali.
I rapporti con “Altre parti correlate” includono principalmente | compensi relativi alle figure con respomis a8
strategica come pill avanti commentato.

Consolidato fiscale ai fini IRES. Si segnala che a partire dal periodo d’imposta 2021 Cairo Communication
S.p.A. e RCS MediaGroup S.p.A. hanno esercitato congiuntamente I’ opzione per ii regime di consolidato fiscale '
nazionale avente Cairo Communication S.p.A. quale societd consclidante, e che anche le societd controllate da .
RCS MediaGroup S.p.A. hanno aderito, laddove ne sussistevano i presupposti.

Consolidato TVA Nel corso del primo semestre 2022 RCS MediaGroup 8.p.A. ha continuato ad avvalersi della
particolare disciplina del Censolidate IVA di Gruppo RCS, evidenziando un saldo a debito pari 2 1.5 milioni.

RCS MediaGroup S.p.A. ha faito confluire nel consolidato [VA del Gruppo RCS, per il primo semesire 2022, un
proprio saldo a debito pari a 10 milioni.
ik

Sone di seguito fornite le infotmazioni in forma aggregata riguardanti i compensi relativi ai key manager come
sopra identificati:

{vaton in mileni df eurc)

C:;;:;n;i ;:?.::;? Costi perii personsle Debiti di\;r:riﬂ :m slitre Pass.
Consifio di Ameministrazione 23 - o2 -
Collegie Sndacale eyl : .l
Diriggeati con responsabilith stiategics - {3 00
Tatale partt carrelate 24) (L3) L8
Totale Gruppo RCS 2983 (1218 50,5
Incifenza parti sorrelote sl 1otwle Gruppe RES 0% L% LI%

I costi per il personale accolgono i compensi corrisposti alle figure con responsabilita strategiche softo forma di
retribuzione per 1,3 milioni. I costi per il personale relativi a parti correlate incidono sul totale dei costi del

personale per 1,1%.
Si evidenziano inoltre impegni verso figure con responsabilitd strategica per le quali si rimanda a quanto desctitto

nella nota n. 32 della presente Relezione Finanziaria Semestrale.
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135 Rroyenti (onerf) non ricorrenti

A A
N
o

Onperinonr  Brovenii mon Totale &
o ' vieorrent vicorrenti Totale Bilancio Incidenan
'Casti per il personale {0,8) - 0.8 (1218 9,7%
Coneumi materis prms £ servizi (1. - {100 @553 DA%
Altrioneri & proventi operativi { 10,5) ] {95 {433 ni
Toirle (pneri}/ provent non ricorrett {12,3) 1.0 {113

Al 30 giugno 2022 la voce “proventi (onetf) nan ricorrenti” presenta oneri netti pari a 11,3 milioni. Tali valori
comprendono, per 10 milioni, gli effetti imputabili alla transazione del contenzioso relativa al complesso
immobiliare di via Solferino descritta nel paragrafo “Informazioni sui contenziosi in essere”.

Nel primo semestre 2021 la voce presentava cneri non ricerrenti complessivamente pari a 0.6 milion
prevalentemente imputabili ali’area Unidad Editorial.

14. Immobili, impianti ¢ macchinari

La voce “Immohili, impianti e macchinar?™ & pari a 45,6 milioni ¢ presenta una flessione paria 3,3 mitioni rispetto
al 31 dicembre 2021. 1 decrementi comprendono principaimente ammortamenti (-4,3 milioni) solo in parte
compensali dagli incrementi derivanti da nuove acquisizioni (+1 milione). Gli investimenti del periodo sono
riconducibili prevalentemente all*acquisto di smariphone, storage, persoral computer, tablet e apparecchiature
informatiche e audiovisive varie.

15. Diritti d’aso su beni in leasing

La voce comprende i diritti d’uso (righf of use) relativi ai contratti di leasing iseritti in bilancio a seguito
dell"applicazione del principio contabile IFRS 16 — Leases. Al 30 giugno 2022 sono pari & 141.6 milioni.

Di seguito se ne riporta la movimentazione rispette il 31 dicembre 2021:

Diviéti d'use Divitti d'wso Divitii duse  Diritti d'uso

DESCRIZIONE Boniimmobili  Implanti  Alte beni  Aweovasarve Totale
SALDI NETTI AL 31/12/2021 141,5 5.5 147,10
incrementi 2.0 4,0 0.3 6.4
Svaiwazioni

Decrement i (0.3} on (0,5)
Ammortamanti {100 wn k! (L1,3)
Differenze di camiio

Variazione area di consclidamento
PR

Al mevimenti

SALDI NETTL AL 30/0842022% 1333 3,9 4.4 141,6

Nel prima semesire 2022 la voce presenta un decremento complessivo di 5.4 milioni dovuto per 11,3 milioni ad
ammortamenti a cui si aggiungono decrementi per 0,5 milioni. Tale variazione & in parte compensata dad nuovi
investiment! per 6,4 milioni prevalentemente imputabili 2 nuovi confraifi per beni immobili e implant dello

stabilimemnta di Pessanc con Bornago.
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16, Atdivith immateriali

Le attivita immateriali al 30 givgno 2022 sono pari a 369,6 milieni & comprendono 326,5 milioni
immateriali a vita indefinita e 43,1 milioni di attivitd immateriali a vita definita.

Nelle immobilizzazioni immateriali sono comprese differenze di consolidamento rilevate in sede di acquisizio
delle societz conselidate atiribuite ai beni immateriali nel corso della purchase price allecation. Sono
riconducibili prevalentemente ad immobilizzazioni immateriali a vita indefinita (96,9% del totale delle differenze
di consolidamento pari a 314,2 miliond).

Di seguito si riporta la movimentazione delle attivitd immaterialf rispetto al 31 dicembre 2021: .
VITA UTILEDEFNTYA. VITA UTILE NDEFENTTA
TESCTREZICNE. Dirithh & WiBzroddle  CencessiuphFecnze  ArDiD Immate B Is Adtre aitisili ‘Coneessioni, Beener
apete deltingegnn rehi & 81 i i J marthi & wirili Amdasenti “TOTALE
SATLLINETTLALS N6 L0 432 Had g 218 E[nl

Ingemenii b 51 7 aL o

Lzememd predenr intemanrenic.

Tierementi

Ampacnreni [ Y] AT
£ Tied iy o

Tillessim di-canlir

Whslnzlome sves di conselidzmamie

At e viment 113 g

SALDINETTTAL 4 385 E 348 219 IE0E

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono pari a 43,1 milioni ed evidenziano un decremento di
0,2 milioni rispetto 21 31 dicembre 2021. La variazione riflette ammortamenti per 9,1 milioni quasi totalmente
compensati da nuovi investimenti per 8,9 milioni, Quest ultimi per 4,1 milioni sono attribuibili all'area Corporate

& Altre aftiviid e si riferiscono prevalentemente allo sviluppo di applicativi software, di siti web ¢ app del Gruppo
nonché all’acquisto di licenze software, L’area Unidad Editorial nel semestre evidenzia investimenti per 4,2

milioni riguardanti I"acquisto di licenze e io sviluppo di applicaziani software, di diritii letterari nonché progeti
in ambito digitale in corso di realizzazione. L area Quotidiani Italia presenta incrementi per 0,6 milioni imputabili
all*acquisto di diritti e licenze televisive.

Come meglio filustrato nefla nota n. 6, analisi in merito ai possibili indicatori di impairment ha riguardato le
principali assunzioni utilizzate per il calcolo del valore d’uso al 31 dicembre 2021. Come nel primo semesire
2021 e al 31 dicembre 2021, non si rilevano svalutazioni di asset.

Per upn commento sul calcolo del WACC e sulle alire assunzioni utilizzate per I'imipairment lest svoltc al 31
dicembre 2021 si rinvia alle note illustrative detla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021.

# i
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: j&;ttmts finanziarie e attivith per imposte anticipate

Ta 30/06/2022 31422021 Variazione

" Adtrd strumenti di capitale non corranti 43 24 2,1
“Pattecip azioni in Socitd collepate 30,6 30,7 0.1
Credifi finanzizr e altre attivitd non correnti 5.8 4.8 0,8
Totale 41,1 3840 3,1
Attivita per imposte anticipate 20,2 80,0 0,2
Totale 1213 1180 3.3

Le partecipazioni in societd collegate, pari & 30,6 milioni, comprendono 28,4 milioni relativi alla partecipazione
nel gruppe Corporacion Bermont.

1 crediti finanziari e le altre attivitd non correnti sono pari a 5,8 milioni al 30 gingne 2022; Pincremento &
essenzialments relativo ad Unidad Editorial.

Le attivitd per imposte anticipate ammontano a 80,2 milioni, sostanzialmente invariate rispetio al 31 dicembre
2021 {pari a 80 milioni).

Le atfivita per imposte anticipate rilevate alla data di chiusura del periodo rappresentano ghi importi di probabile
realizzazione, sulla base delle stime del management, del reddito imponibile futuro, temuto confo degli effefti
derivantt dalla partecipazione &l consolidate fiscale. Al 30 giugno 2022 sono confermate le ipotesi di
recuperabilita sviluppate al 31 dicembre 2021.

18. Rimanenze

Le rimanenze al 30 giugno 2022 ammontanc 2 27,4 milioni ed evidenziano un incremento di 10 milioni rispetto
al 31 dicembre 2021, atiribuibile principalmente al magazzino carta {+7,5 milioni) dell"area Quotidiani Jtalia e
Periodici Italia e all’incremento dei prodotti in corso di lavorazione (+2,2 milioni).

19. Crediti Commerciali

I crediti commereiali al 30 giugno 2022 sono pari a 208,3 milioni in decremento di 11,6 milioni rispetto al 31
dicembre 2021.

20. Crediti diversi e altre attivith correnti

1 erediti diversi e le altre attivita correnti al 30 giugno 2022 sono pari a 56,3 milioni in incremento di 13,5 miltiond
rispetto al 31 dicembre 2021. Tra i principali incrementi si rilevano gli anticipi ai fornitori {+5,2 milion), i crediti
diversi (+4,5 milioni), 1 crediti verso Erario (+1,2 milioni) e i risconti attivi (-+2,1 milioni).

ﬁUL
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21. Posizione finanziaria neita

Di seguito si espore il dettaglio della posizione finanziaria netta del Gruppe:

30/0642022
Disponibilith Houide (52,9
Crediti finanziari correnti (1,4)
Debit] verso banche corrsnti 01 -
Drebit! finanziari correnti 265 314
Passivith finanziarie covrent per strunenti derivatt 0,1 04
Indehitamento finanziavio corrente 26,7 31,8
Indehitamente (dispenibilici) finanziasio/a corrents netto/a (21,6) (41,3)
Drebit] & passivith non correnti finanziarie 123 246
Passivitd finanziecie non correnti per strunenti derivati - -
Attivita finemizrie non corventi per stment] derivatt - 02 -
Indebitamento finandario non corrente 12,1 24,6
Indebitamento (dispontbilitd) inanzisrie/a nette/a del Grappo (1) (15,5) (16,7)
Passivita per conwattl &t locazinns 1562 1616
Indehitamento {disponibilitd) finanzisyio netto complessive (1) 140,7 144,9
{1} Perln definizions di Indsbitamento (disponibilita) finanaiorie netto dal Grppe si tinvia al paragrefo “Mdicates] alternativi di perft  della Relazi

Finenuriaria Semestrale.

Al 30 giugno 2022 Ia posizione finanziaria netta & positiva (ovvero disponibilita nette) per 15,5 milioni, rsulta
sostanzialmente in linea al valore del 31 dicembre 2021. Il contributo positivo, apportato dalla gestione tipica,
pari a 42,4 milioni & stato compensato dalla distribuzione dei dividendi per 31 milioni, dagli esborsi per
investimenti tecnici nonché dalle uscite per Oneri non ricorrenti & acquisizioni.

Al30 giugno 2022 la Linea di Credito A (Term amortizing) & pari a 37,5 milioni, e la Linea di Credito Ravolving
delPimporte di 125 milioni non & utilizzata.

[l Contratto di Finanziamento prevede un unico covenant, verificato annualmente, costituifo da una soglia
massima di Leverage Ratio (PFN/EBITDA ante IFRS 16 e ante oneri/proventi non ricorrenti) pari a 3,00x.
Al 31 dicembre 2021, stante le diponibilita nette pari a 16,7 milioni, il Leverage Ratio non ha assunto significato.

Di seguito si espone il detfaglio della Posizione Finanziaria Netta Complessiva cosi come definita dagli
“Orientamenti in materia di obblight informativi ai sensi del regolamento sul prospetio™ pubblicati da ESMA in
data 4 marzo 2021 con il documento “ESMA32-382-1138" e ripreso da CONSOB nel 5/21 del 28 aprile 2021.
Tale voce include le passivita finanziarie relative a contratii di locazione a breve e/o a Jungo termine ¢ i debiti
non remunerati, che presentano una significativa componente di finanziamente implicito o esplicito {ad esempio
i debiti verso fornitori con una seadenza superiore & 12 mesi), ed eventuali aliri prestiti infruttiferi, ed esciude i

crediti finanziari con scadenza oltre 90gg.
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Valore contabile

30/06/2022 314122021

A Disponibilth Fquide (529) (729

B Mezs equivalenti 2 disponibilitd lignide - -

¢ Albre atiivitd fisanziaris corrant {14) (0,2

b Liguiditd (A+B+C) (54,3) {73,1)
E  Debio finanziaris corrente 276 kS

i epi Pasgieitd correnii per copfrony di lecasione 253 248

T Parte corrente del debito finanziario noo correfite 244 243

G Indebitamento finanziario corrents (E+F) 52,0 56,0

H  Indebitamento (disponibilitd) finanziario/a corrente netto/z (G- 1) (2,3) (16,5}

I Debiin finanziario non corrente 1430 1614

i cui Passivita won covrentl per coniratti di foeazione 1309 1368

I Stroment di debito - -

K Dehid commercial ¢ alte] debiti zon corenti - -

Indebitamento finanziarie non corrente J+J+K) 1430 161,4

M  Totale indebitamento {dis ponibilith) finanzario/a complessivo/a (H+Lj) 140,7 144,%

22. Benefici relativi al persenale e fondi per rischi ed oneri

Ammontano complessivamente a 85 milioni ed svidenziano un decremento netio 4i 4,3 milioni rispetto al 31

dicembre 2021.
- . . Riclassifiche
3171272021 ‘:“:f Recuperi ‘t‘;‘: 50“""." . Ukilizai V’;:” ealtd 30/06/2022
aral TEARZIATT A SE [ —— 1

Benefici relativial personale 353 6.3 03 6,1 {1.6) 341
Quota a ingo temmine dei
fondirschiad onerd 7.9 A7 (8,8 2,1 (0.3} {073 290
Quota & breve termine dei
fondirischied oneri 26,1 08 4,8 0.2} 2.3} (0,5 (L0 219
Totale 89,3 3.8 (4.4 22 0.3 8] 10,5) (X)) 350

Sono analizzate di seguito le principali movimentaziont del periodo:

- gli accantonamenti lordi (3,8 milioni) si riferiscono per 1,7 milioni 2l fordo vertenze legali, per 1,8 milicni a

rischi di natura diversa e per 0,3 milioni a benefici del personale;

-1 recuperi sono pari a 1,6 milioni e si riferiscono prevalentemente a recuperi ordinari di vertenze legali

termyinate con esit favorevoli;

- gli utilizzi sono pari a 4,8 milioni, dicul 1,6 milioni per le liquidazioni del trattamento di fine rapporto dovuto,
1,2 milioni di utilizzi relativi ad interventi sul personale, 0,5 milioni di utilizzi conseguenti alla definizione di

vertenze legali e per la parte residua ad utilizzi vari.
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23, Debiti commereiali

dicembre 2021. In particolere, risultano in incremento principalmente i debiti verso fornifori (+5,3 milioni} 7
debiti verso societa collegate (+6,8 milioni).

24. Debiti diversi e altre passivit correnti .

2021. Nella voce & compreso Iimporto della transazione sul complesso immobiliare di via Solferino/via San
Marco/via Balzan {10 milioni). Si segnala, inoltre, i! decremento dei risconti passivi e dei debiti verso enti

previdenziali che sono stati Hquidati nel periodo.
25, Variazione netta dei debiti finanziari e di aHre attivita finanziarie espressa nel rendiconto ﬁnanﬁaﬁo%
Si riportanc di seguito le variazioni dei debiti finanziari ¢ delle alire aitivita finanziarie. La tabella consente di

riconciliare § flussi monetari espressi nel rendiconto finanziario con il totale delle variazioni registrate, per il
periodo in esame, nel “Prospetio sintetico della situazione patrimoniale finanziaria”.

Al 30 giugno 2022 ammontano a 90,5 milioni e presentano un incremento di 1,5 milioni rispetto al 31 dicembre %

Variarioni non monetaie

Descrizione {1) 31AZR02L F’:ﬁa’u 30062022

Increménti netti .

Altre variazinn]

Diebiti finanziari 360 {17.6) - o4 33,8
Crediii finanzean porrentt {2,2) 0.0 - [ el 13 —_—
Deerivari passivi 04 - - {0.7] 03
Variarione ncttn dei debiti finamziari ¢ di nleve (ativits finunzingie) 56,2 {L7.6} e {13} 37,3
Dispanbilita liquide 72,9 (20,0) - - EX)
Drehiti correnti verso banche 2.4 (0,13 - - {0,1)
Disponibilith quide ¢ messi equivalentt T2 20,13 - - S
Indebi trreento {(disponibilita) financizrio nette {167 25 - {1.3} (L85}
Passivica per beni io leasing 1616 {E1,3} 59 156,2
(13 1 vatort algebrict riportati nella tabella sono i com e variazioni presenti nel rendiconty Sravdard

Si evidenzia che i debiti verse banche in conto corrente, come previsto dai principi contebili internazionali,
concorrono alla variazione delle disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti.

26. Capitale sociale - Riserva legale — Riserva facoltativa

Al 30 giugno 2022 il capitale sociale di RCS MediaGroup S.p.A. & pari a 270 milioni, la riserva legale e la riserva
facoltativa sono pari rispettivamente a 54 milioni & 87,3 milioni e sono invariate rispetto al 31 dicembre 2021.

27. Riserva Aziouni proprie e Eguity Transaction

Tali riserve sono rilevate a diminuziene del patrimonio netto per complessivi 168,8 mitioni.
La riserva “Azioni proprie® ammonta a 26,6 milioni (invariata rispetio al 31 dicembre 2021).
La riserva di “Equity transaction” derivante dail’acquisizione di quote di minoranza di partecipate gid controllate,

& pari a 142,2 milioni (invariata rispetto al 31 dicembre 2021).
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8. Altre Riserve
Ia voce Altre Riserve comprende:

_  laRiserva da valutazione al 30 giugno 2022 negativa per 2,7 milioni (invariata rispetio al dato 31 dicembre
2021). Comprende principalmente la riserva di conveisions, utilizzata per registrare le differenze di
cambio emergenti dalla traduzione in euro dei bilanci di controllate esterc nonché la rilevazione di utili e
perdite attuariali neli’ambito del processo delle valutazioni attuariali del trattamento di fine rapporio;

— laRiserva & cash flow hedge positiva per 0,4 milioni (in incremento di 0,6 milioni rispetto al 31 dicembre
20213, Comprende gli effetti rilevati direttamente a Patrimonio netto come desunti dalla valutazione a fair
vatue degli strumenti finanziari derivati a copertura dei flussi per variazioni di tasso, nonché il relativo
effetio fiscale;

_ la Riserva da attivita finanziarie valutate al fair value through other comprehensive income (FVOCD)
negativa per 1,7 milioni (invariata rispetto al 31 dicembre 2021). Comprende gii effetti derivanti dalia
valutazions degli “Altri strumenti di capitale non correnti”.

Si segnala I'apposizione di un vincolo (per 9,4 milioni) alle riserve di patrimonio netto & seguito del
perfezionamento dell’esercizio dell’opzione per il riallincamento dei valori ai sensi dell’art. 110 del D.L.
104/2020.

29. Dividendi corrisposti

L’ Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup 8.p.A. del 3 maggio 2022 ha deliberato la distribuzione di un
dividendo di 0,06 cure per azione, al lordo delle ritenute di legge, con data stacco della cedola il 16 maggio 2022,
L’imposto complessivo corrispeste per le azioni in circolazione alla data di stacco cedola & stato pari a 31
milicni. La data valuta del pagamento & stata il 18 maggio 2022.

Si segnala incltre la distribuzione di circa 0,1 milioni agli azionisti di minoranza di una socieia controllata.

30. Effetto Bscale relativo alle altre componenti di eento economico complessivo consolidato

1, effetto fiscale relativo alle altre component: di conto economico complessivo € cosi composto:

Prozressive sl 3 giopeo 2012 Progressivo of 30 glugua 2021
(Onere)’ [Qnere)/
Benefide Benaficio
Adere companenti € conto seonomios comil eszivet “Vaiora bordo fisenbe Valorenetts _Watore tards fimeale Vilars retta

Rilaeyifienbili pell'ytils (perditn) d'erercizio
Uil {preadive) et datfa corrarsions dei il in voiite estere [ - 04 - - -
Lluill fpencdive s coperteita fresi df enenn G5 {02 L] 05 1007 13
£} | i idi i ietes deflc partecipale velotate con il metedo del

grateiminis At - - - - - -

Non richssificbilf gellntile (perdits) Pesereiziot
{Fordiis)f wile gituarile 52 piani a benellal defiwiti ~ - - - - -
& i piani o henalich iff peloiva olls 3 latale oo iF methotie ded

pat frnonka fello - - -

Uil {5 eredine) devivanti dalia valuazione o FVOCT drgll stramant rapf pereniativi & wpitale - - - . -

Totale siye cumppeent 4 2ot swnIwico contplessite 0,9 8,2) )

e

[~
o
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3i. Conto economico: analisf per trimestre

1=irimes tra *tr 4"trimestre Esercizio
2022 20421 2022 Z0RE plir 3 riia plerd )
fin midiai di Bivo)

Rivayd notti 1836 1744 2521 2474 1882 236,2 B4E.2
Fieavi editorialf s difiesionali 25,7 289 BTO 913 190,1 953 3757
Ricavi pubblicirar! L8] 515 123 1066 BE6 1154 3483
Tiizavi diverst 20,1 230 51,8 495 185 B3 1212

Casti operativi {18.3) {2004y 1318 {1258 {104,7) (118.5) (#39.3)

Casto del laveie (603 (62.3) ] 63.4) (37:4) (62,3 (243.4)

Aceantanaraenti per rischi ) (L7} 09 03 12 (4,1) (&7

{Svahras ipristing di erediti fali = diversi 0.1 0.2 8] 6] 21 03 9.3

FEITDV (1} 12,3 9,8 48,3 2 238 51,8 1445

Ammartamenti immohitfzmzon mmaterdali {4.5) “.1 (4,8} 4,13 {453 {44 {16,8)

Adnmortanenti immcbilizzioni materisi 2.0 2,2y &2 {225 {2,2) (2.2) (&8)

A, dirired d'uao gu beniin leasing 57 &8 &7 3.5 5.6) {5.6) {23.3)

Ammertamenti mvestiventi munobifiar 05 0.2 - 0.2) 0.2 @0 0.5

Al {svalutazion iyyipristini immobtimazioni - = - - - .0 L

Risultato operative EBIT) (1) 0,0 2.3y 353 46,1 13,7 394 960

Proveati (onerd) finanziad et @iy =3 L7 23 2.2 &0 {10.5)

Proventi (oner) da parteciprzioni metodo del PN (1) {0.4) 0.3 03 02 (@55 085 21}

Provent (aned) da attiviti/pasaivid Snanziare - (0.5 - 99 _ 6,2) 93

Risultate prima deile impos o {2.5) 54 354 54,0 10,0 34,0 914

Imposte sul reddita L8 Lo 2.5 (119} 23} B1) 202y

Rigultzio atthdid destinaie a contnuace (%)) (3:5) 24,9 42,1 7.5 259 Tick

Pisultato dells antivith degtingts alla di me e dismesse - - - - - - -

Riyulthio metto prima dogh interessi 4l t2rzl 0,71 35 24,9 42,1 7,3 59 714

{Utile) pardita netta di competenza di ters - 03 - 0.2 LA @Y -

Risultato nefto & poriods & Grappo 0,7) 32 24,2 13 19 258 T204

(13 & pariire dalls Reladons Finanziaria Annuste 2l 31 dieembre 2021 Jn vese Proveniti {onerd} neth da pantasipazioni valutate eon il metodo def patrimonioc nefwo {par 2
Onesi met per 8,1 milionf al 30 giugne 2022) prima nclusn nell"EBITDA, & stata classificata dops il Riswitmo Operstivo o EBIT, tra le componenti fnanziaris. in

saerenza, lale voce & stata riclassifeata aache per it 30 gingno 2021 {pari 2 Oneri negi per 0,1 milioni).
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.. “GH impegni sono stati commentail nefle note iliustrative specifiche del Bilancio Consolidate al 31 dicembre
2021, cui si rinvia per un’enalisi maggiovmente esaustiva.

Nei primi sef mesi de} 2022 le voci detle principali garanzie prestate presentano i seguenti andarnent:
o le fidejussioni e gli avalli prestati ammontane complessivamente a 19,9 milioni, in incremento di 0,1
milioni rispetio al 31 dicembre 2021; _
e le altre garanzie sono pari & 15,9 milioni ¢ rispeite al 31 dicembre 2021 risultano in incremento di 3,9
milioni 2 seguito di nuove garanzie rilasciate a favore dell’ Agenzia defle Entrate per crediti IVA;
« gli impegni verso il personale ammontano a 1,1 milioni e si decrementano di 0,6 milioni rispette al 31
dicembre 2021, Per 0,9 milioni sono sotioseritti con parti correlate.
S evidenzia che neli"ambito delie cessioni o conferimenti di partecipazioni o rami 4’ azienda effettuate, il Gruppo
RCS ha cotcesso garanzie prevalentemente di natura fiscale, previdenziale e lavoristiche ancora attive. Tali
oaranzie sono state rilesciate secondo usi e condizioni di mercato.

Milano, 29 loglio 2022
Per il Consiglic di Amministrazione:

il Presidents & Amministratore Delegaio

Urbano Caire

h

# e



ATTESTAZIONE AI SENSI DELL’ART. 154 BIS
COMMA 5 TUF -
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. Attestazione del Bilancio Semestrale Abbreviato ai sensi dell’art. 154 bis del B.Lgs. 58/98

I

I sottoscritti, Urbano Catro, in qualitd di Presidente e Amministratore Delegato & Roberto Bonalumi in
qualitd di Dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societari di RCS MediaGroup,
attestano, tenuto anche conta di quanto previsto dali’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, dei decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:
- Padeguatezza in relazione alle caraiteristiche detf*impresa e
- Deffettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio semestrale abbreviato, nel
corsg del primo semestrs 2022,

1a valutazione deil’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bitancio
Semestrale Abbreviato al 30 giugno 2022 & stata effettuata sulla base del processo definito da RCS
MedizGroup, in cocrenza con il modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Commiltee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission quale framework di riferimento generaiments
accetiato a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che:
3.1 il Bilancio Semestrale Abbreviato af 30 giugne 2022 di RCS MediaGroup:
) & redatio in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlemento europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;
by corrispande alle risultanze dei libri ¢ delle seritture contabili;
c} & idonea a fornire una rappresentazione veritiera e corretfa della situazione pafrimoniale,
economica e finanziaria deil’emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli event
importanti che si sono verificati nei primi sei mesi dell’esercizio ed alla loro incidenza sul Bilancio
Semestrale Abbreviato, unitamente ad una descrizione dei principall rischi ¢ invertezze per i sei mesi
sestant! dell*esercizio. La relazione intermedia sulla gestione comprende, aliresi, un’analisi attendibiie
delle informazioni sulle operazioni rilevant] con le parti correlate.

Milano, 29 luglio 2022

Il Presidente ¢ Amministratore Delegato

Dirigente Preposto alla redazione dei
Urbano Cairo documenti contabili societari
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ELENCO PARTECIPAZIONI DI GRUFPPO AL
30 GIUGNO 2022

64



Societid consolidate con il mefodo integrale
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i
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Digital Fackooy Sk Hliang Teleyigive Enta SR 10000 RCS Medingrotg SpA
Wiy Buen ot S Mithnas Muaktimedisle Eure 000040 £0.00 RLE Mediagroup Sp. A
NieTHie Toatrib:srdore Media S A, ifitana Tststbuziene Euro G392 TETO0 00,0 RO MedhnGroup S.p.h
D BMitane Dissivarions Modia Sl Mitann Disleinizions Eure 411.765,00 36,80 M-Dis Distribarions Medio 5.p.A.
Piezuni Diatvibaueeions S.eL ditang Déstribuaione Enre THOLEGE, 50 31,60 M-Dis Dinrihisdons Medis Sph.
[TO-dis 5.6l Miilanc: Distrieione Eara 3 A 190 04 hi-Dis Distribudone Media Sp.a
(RS Edivion] Locali Sk s Edinriale Eura LOGLE00, 00 108,00 ROE Madinpeim 50,0
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Sac.iaﬁ'comaﬁderg con il metodo del Patrimonto Neilo

” wiatsocus i = g
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Besmaat Catalonia S8, Barealona Stanips Eurg G0104.21 Comornzinn Bermant 5L 106.00°
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Dimibnciones Aliades S.A Serilts Stmipa Enr #0,200,00 Recoprint Pes Hemanzs SLAUL 190,08
lerrmiandia 5.1 Pl Stampa Earm 440,12 Corpometon Hermeut 5.1, 14,50
[Mewapeint Tmprasion Digiet 3.1, Tenerify Sinnpa Enfs S1.000,80 TF Prizme 5.4, 30,90
themiprint SA ""“""‘c’::? el - Faco 299000083 Corporacion Bemont SL. 164,00
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Reocoprint tmpecsibn 5.L.0L Dofarid Stampe = 383000 Comarssion Bermens 5.1 164,06
Becaprint Pos S, 11 BAndeEd Stampa B 3657000 Caorporacion Bermons S, [Leitiy)
iasaprin Rofhade $ 1AL Medrid Sarupa Euee 133861800 Corporacion Bemont S.L. 168,04
Rcerprin Somunle 8 10E Lisdrid Slugupa Euro 1.381.920.00 Carporacion Prremanr 81 10000
7T erine $.A. SaaCrizds Stemipa B 03BL33TH4 Comporscian Bensost 3.1 7400
Herment Impresion S.L. 250,
15idnd Liherdh ftadio Madrid 5.0 Tt Muiimedite Eure 15.000,06 Unidad Editorial 5.4 4300
Libertd Digiad £.4. 35,00
lnime Dre Shed Lussemburgs Tl Bure 2483050 ROS MedisGmop T34, 24.06]
Societi valutate al fair valpe
RAGIONE SOCIALE sEpELgeAtE  CrRECl g CAPITALE SOCIALE i, lpenin
Roma Ediorsle B 10783 351,65 RCS Mediagroup 8.4 +38
Gensna Multinusdiale Eum 25.306,00 RCS Mediagoup Spad. 5,00
iiians Ricarca Eune 1,173,393l RCS Mediagronp S0 3 8]
Bfitang Digftaks Eure 60,000,00 RS Mediagonp Spd. 16,67]
Conguiedii 560 1 i Bpabdazione Bifang Editoriate 20.000,00 BCS Mediogroup S.pA. 14,35
Dighal Magics S..A. Mo Mutleimediale Enry 7,453 239,60 RCS Medingroup Sp A 038
{Fastaking tnsemotfver .05 Broscia Digirale Buro. 10,000 00 BCS Medisgroup S.pa. 1508
¢CHinnpin Giongd S0l Cabenzano (FT Disinbemens B 108050000 M-D3 Diaribuzione Mediz SpA. 3,00]
HFarm S pA. Reacadz (TV) Eapvizi Euro T2.867 231,00 RCS MedinGroup Sp.A 052
| Imrastyitiars Ediac Giornali Srd. Toma Editoriale Eero Ean.aez 00 BOS MedixGroup Spd 749
TidiaCanp S£L Rarma Semizi =) 1200000 BOS MediaGroup S7.A 291
Mach 2 Libri 5.0k, n Higuidaziene Nileo Ediarisle o 64625004 RCS Medlalionp Sp.A 19,08
Mpecionce Sk Rema Digitate Eure 3185600 RCS Medlagmng Sp 155
Premim Publidear Wetwork (Tomsaren) j Pabblicid Eure 18.435,77 BCS Medisgroup S04, 20,51
SpoaPos Mty S.ok Mllare Ml fitediale B 12099090 RCS Mediztroup 5p.b. 2500
Cromes Praduccinass Multimedia §.L1. Madsid Editorale Sums 3.046,00 Libeod Digital Tolevision §.4,
Absids Bz SL. Madrid Wattimedinle Eum |%ai4.992,00 Usidad Editorsl 5.4,
Dighet Sk 5.1 Barcelon: Radigfmico Eun 3.200,00 Radic Szlnd .4,
Libestad Digitol Publicidad  Markating S.L.U Madrd Pubbticiz Esw 3010,00 Liberad Digitnl £.4.
ikt Bigitl S.L. Mgdeisd Multimediale Eure 9,753:260,00 Unided Editocial 5.4,
Libonnd Dt Television 5.4, Madsik Tehevisiva Eum 260066000 Literad Digial 5.4,
Msvs Marke(Bles 5.1 adeid Multimediads Eusa 3.562.778,00 Unfdad Ediorisl 84
Wedios e Aznhar 5.4, Cageion Serdit B 815.500,09 Unidad Editoriat Ediciencs Locales, 5.1
Falasit dek Fzis SA. Madrid Muleinedials s B85, 741,79 Unidad Editerial S.4,
Woupes Media S Madrid Multimediale Eum £L075,0 Unidad Bditerind $.4.
Voodenl 1d Milton Keymes Digitide Ger 130,000,00 RCS Medingroap S.p.4.
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TASSI DI CAMBIO RISPETTO ALL’EURO

&7



Franco Svizzro
Peso Messicana
Dithem Emirati Arabl

MXN
AED

Cambio
puntuale
3006.2022

0.99600
2056410
3,81460

Cambio

medio

1 semestre 2022
1,03190

22,16530
401550

Cambio
puntuale
30.06.202%

1,09800
23,57840
4,36440

Cambic
medio
1° semestre 2021

1,09460

2432700
4,42660
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PROSPETTI DEL CONTO ECONOMICO E
DELLA SITUAZ. PATRIM, FINANZ, ATl SENSI
DELLA DELIBERA CONSOB N.15519 DEL 27
LUGLIO 20666
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.:I':;:.igpeftto del Conto Economico ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio

in mifioni di eura Naote Progresshvo al 30 giugno
2022 paird |
‘1 Ricavi delle vendite 1l A445,7 4218
- el cui vorzg pant! eorrelate 11 96,3 F8.
" Ineremento immobilizzazion per favert interni - -
I Variazione delle rimanenze prodotti finiti, semilavorati e prodotti in corso 23 130
11 Consuni msterie prims & servizi {255.3) Necl¥y)
- o} gul vessy pard correlate 12 (3.0 (2]
- &l cuf now rizovrensi ] ¢ £ £e2)
1il Costi per il personale (121,8) (1257
= i cirf verss pavs coireliie {1.3) {19
- &1 il oA rieelrenit 2,8 (=23
It Altrionerl ¢ provents oparativ {43y 74
= fF ond wersn pars! sorrelrie 12 a9 IR
- i oui mon ricerrenil 13 ¢ 2.5) -
1V A nenii ¢ svalutaziene crediti (212 (1.5
- & cui mak vicoreenti 13 - 6,32
VINVIVIIVDUY  Ammoriamenii & svadutaziond (24.8) 24,00
Rigultata operative (1) 338 439
HI Proventi (onerD) fmanziari {3.3) (4.8}
Quote nroventi {oneri) da valutazione partecipazioni eos if metodo del pauimanio
Pl netta(l) {013 [N
XML Ahr proventi =d (oneri) da atthita & passivits finanaiaric 00 §.5
Risultats ante imposte 3.9 48,7
IV Imposte sul rzddita (LN (10,0}
Risultato stitvita destinate a contingare 24 38,7
XV Risultato attiviik destimate ollz disnviasions ¢ dismesss - -
Rigultate del periode 24,2 38,7
Attribuibile st
el Risultato del peviede di terzi - .
Rizultate del pariodo di gruppo 243 _.’;_gl
Risultate del periodo 242 387
— Ristltato delle sitivitd destinate a continuare per azions base in euro 005 0,07
Riguitato defle stiivitd destinate a continuare per szione dilyito in euro L5 007

Risultato delie attivita dostinats alla dismissioss
¢ dismesse per azions base in enrd

Risulrato delle srtivitd destinate afla dismissione e dismesse per azione dituits in
Suro

(13 A partire dalla Relozione Finanziariz Annuale s 51 dicembre 2023 k2 voos Proventi {oneri} nettl da parlecipasioni valutate son i metade def parimonio netio {paria
Oner nett per 0,1 miliond o 30 glugna 202%) prima inclusa nel Risultate Operativo o EBIT, & stafa clssificat dopo tale vocs, tra le component! finonziarie. In ooerenza,

# e

tate vace & stata ickassificate anche per {f 30 ghugre 2021 {pari a Oneri nettd per 0,1 milioni),
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Prospetto della Situazione patrimoniale finanziaria ai sensi della Delibera CO

15519 del 27 luglie 2006
{in miloni di ewro} DNote 30 giugno 2022 31 dicen
ATTIVITA'
XVIH Immebill, impionti e meschinar 14 &5 6
XX Diitt] d'uso su beni in I.wsing 15 1416
.39 investimenti Emmobitiart 7.0
HVEL Attivits immateriaii 16 2506
T Atuvitéﬁ_n_mimieeahremivité 17 41,
XK Aftivitd per impaste anticipate 17 80,2
, Toiale attivith nen correnti 585,1
XTI Rimarenze 18 274
XN Crediti commerciali 19 2083
—diguiven o poti co o ke s 465 8886
KXV Crediti diversi e altre attivits corrent] 20 56,3 42,8
= o erurid et 13t @ e iy 2 09,3 -
KK Attivith per imposte correnti 12,5 4,9
_ ffcudverza pat com bie iz 4.8 3.4
HK5CHVT Crediti e Attivita finenziarie eomment 2t 1,4 a2
KAWL Dismnibilizﬁ.m ide & merzi guiwun:i 28 329 720
Taotale attivith eorrentd 3572 358,1
Attivith non correnti destinate alla dismissione - -
TOT&LE.Q:‘TTIVITA' I‘NE 1.0:48.7
PASSIVITA EPATRIMONIO NETTO
HXXK Capitale socials ol 2760 2700
#RIFL Riserve 27-28 (31,5) (2.2
JOOK_ Uil (perdite) portati a puovo 99,1 57,7
KKK Utile (perdite) dell'esercizio 724
K3CL Utile (perdita) del periode 242
Totale patrimonio netto di gruppe I6LE 367.8
NI Pairimonio netto di terzi 21 23
Totaie 363.9 370,1
W1 Debiti e passivith non corenti finanzjarie 21 12,3 248
OTEVIL Passivita non comenti per cantratti & locezione 21 1309 1368
SNXIV Passivita finanziarie per stiumanti derivati 21 - -
WMV Benefici m_lgﬂal pergonale 22 34.1 353
WXV Fondi perrischi 2 onerd 22 200 Y
KXV Pascivita per imposte differite 53.5 32,8
SOV Adtre passivitd non correnti 1,2 2
Totale Possivith non correnti 26E,0 278,46
IOCX (1 Debiti e passivitd correnti finanzjarie 21 256 314
KIHIV Passivita firenziavis per stumenti derivati 21 0.1 0.4
SOLH VT Passivite correntt per contraiti di focaziane 21 233 24,2
XXV Passivita per imposte cormentl {52 4.4
- dicufwe mma particomeluie i2 13,4 EX
HHTY Diobiti comn ali 23 2378 2239
. dicuiversa partico melis 12 20,2 FER
HHVI Cuotea breve tetm_,_ﬂ_g‘ndir'ﬂdliemaﬁ ke 21,9 25,1
XXV Debit: diversi e altre pessTvitd correnti 24 50,5 890
-dlenivero parmienmilits i2 2,1 2.8
—— Totale passivith eorventi 4174 00,0
Passivith associate ad attivits destinate allz disnrissione - =
TOTALE PAS STVITA E PAFRIMIONI) NETTO 1.042,3 1.048,7
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PARTI CORRELATE
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Societa controdlanti Ragavi gelis Al {onerl) ¢ Crediti Attivith per Pamivila per

Rapporti ecanoemici & patrimonizl vendite proventioperativi  commercizli  inpose correnti imposte correnti
Caire Con icarion S.p.A. a,1 4 9,2 43 oy
T, Communitztion SpA - - - - -
TOTALE 3,1 9.1 0.2 4.8 12,4

Socictd saflegne " Cregitii divers o alire " N enir diversi ¢ ol pass.
Sapportd galvimonidl Croglei semmanciali xe f Dzl Tommeoeiah ol

CAIRORCS Media Sph. 63 83 a2 u
Berment Ty Sl ¢ Bermant} - A%

Recaprint Dus e SEAL Bermon} = ]

Bpcoprine Sogmes SL1L S s i

Bevmom Caslenia $4 (Gupgo Bermenty - )

Recaprint Ribade STIF. (Greppa Barmonty 0

T Print S {Gryspa Bemont) - ur

Smaiprint A (Greapo Bermont) - 05

Tadio Srind B4 = 03

G0 bzl Servics 8ol -3 - 0.2

Eipais press Set. i 3

Inriativa Tmmotilios Boe Sr1

TOTALE 87 L% e Ly

Altre Consociate (1 - - . . }
X . (. ). Crediti commerciaii Debiti commerciali
Rapporti Patrimoniall <

Soefxid del groppa Caire (2) ] 27
TOTALE ) 9.3 2,7
{1y Comprendanc le societd Iz it Ba mnm!ioconsmrtn & Caito Communicatics S.p.4. & U.T, Commumication S.p.A.

{2) Si riconda che la sosieta CAIRORCS Media Spd d pﬂl&ﬁpﬂhp&ﬁkﬁc&mﬁﬁdh RS AMediaGronp S.p.A_ ¢ Cairo Pubblicith SpA. e refativi
valod economicl & patimoniali sane compresi neflz voce "Sceieti & controlln cangiunte”

Alure Parti Corelate (1) Ricawvi delle vendite Credit] commerciali
Rapporti Eeonontisi ¢ Patrinroniali

Sochd del grippo P 4,1

TOTALE 0,0 0.1

{1) Mon sone indusi | compensifimpegni relativ af difgenti con responsabitis steatcgica il cul dettaglio & compreso nella nota n, 12 Rapporti con parti
correlate
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Societd collegate Consumi materis prime e Aliri (oneri} &

Ricavi deile vendite

Rapporti scononticd servizi proventi operat ivi
CAIRDRCS Media Sp.A. (1} 545 {20.5) 07
Betont Impresion S.L. (Gruppo Bermont) - (29}
Recoprint Dos hermanas S.L.U. (Gruppo Bermont} - {13)
Recoprint Sagumto S,L. 1. (Gruppo Bermont} - {19}
Bermont Cetalonia Sa. (Gruppe Bermont) - 031
Recoprint Rabade SL.U. {Gruppe Bermont} - 0.8}
TF Print $A. (Gruppe Bermont) - 0.8
Omuiprint $A. (Gnppe Bermont) - £0,3)
Badio Sa_i_l.ﬂ SA 28] 1031
GD Media Service Sl (A 0.2)
Trento Press Service S1.l. - -
Consorzio CSEDL - (0.1 -
Liguriz press Sr.l 0.0 ot
Inimm Due 8471
TOTALE 54,7 (30,4) 0.8

i} 1 valer riportati, six ricavi sia costi, verse I partesipats CATRORCS Medin 5.p.A. tengono conto della rappresentazione del principio contabile
internazionalz FERS 15 nat rmots di priveipol

Alire Consociate (1) . : Consumi materie prime e
Rapporti Economtict Ricavi delle e servizi
Socierd del pruppo Cawe {3} L3 fG2)
TOTALE 1,5 (0,2)
{1} Comprendone le soci=ia Ilate, collzgate € a conmolle congiunto df Cairn Commumication Sp.A s LT, Comamuticatian 5,p.A,

12) 5t cicozds chs 1 socier CAIRORCS Media $.p 4. & partecipats petiteticamente da RCS MedinGroup 3.p.A. & Caro Pubblicit S.p.A. ¢ i rolativi
valor eonoris & pawimonioli sono comiprasi nella voce “Societd collegats"

Impegni e garanzie verso parti correlute
Sogietd controlianti -

Societd coflegate -
Altre consociste -

Alrve Parti Correl: a2
Totaic 2,9
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- Detoitto & Toushe S p A
ia Tortona, 25
® 20144 Mitaro

itafia
Tek+3902 83322011
Fax 43902 23222112
wvw.deloltie i
RELAZIONE DI REVISIONE CONTARBILE LIMITATA
SUL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATC

Agli Azionisti della

RCS MediaGroup S.p.A.

Introduzione .

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato, eastituito
dal prospetto sintetico del conto economico, dal prospetio del conto economico complessiva, dal
prospetto sintetico della situazione patrimoniale finanziaria, dal rendiconto finanziario sintetico, dal
prospetto sintetico delle variazioni di patrimonio netto e dalle relative note flustrative specifiche dells
RCS MediaGroup S.p.A. e controllate {Gruppo RCS) al 30 giugno 2022. Gl Amministratori sono
responsabili per la redazione del bifancio consclidato semestrale abbreviato in conformith al principio
contabile internazicnale applicablle per Finformativa finanziaria infrannuale {[AS 34) adottata dall’Unione
Europea. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio consolidato semestrale
abbreviato sulfz base delia revisione contabile kmitata svolta,

Partata della revisione contabile limitata e

fi nostra favoro & stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile Emitata raccomandati dalla
CONSOB con Deltbera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revislone contabile limitata del bilandic consolidato
semestrale abbreviato consiste neli‘effettuare colioqui, prevalentemente con it personale delia societa
responsabile deglf aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancic ed alire procedure di revisione
contzbile limitata. La portata di una revisione contabile [imitata & sostanzialmente inferiore rispetiv a
quella di una revisione contabile completa svelta in conformit2 ai pringipi di revisione internazionali {ISA
itslia) 2, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti 2 canoscenza di futti
fatli significativi che potrebbaro essere identificati con lo svolgimanto di una revisione contabile
completa. Pertanto, ron esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato semeastrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti zlla nostra attenzione elementi
che ¢i faccianc ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo RCS aif 30 giugne
2022 non sla stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per informativa finanziaria infrannuale {1AS 34) adottato dall’Unione Europea.

DELOITTE & TOQUCHE S p.A.

L % e

Milang, 3 agosto 2022

Hiresch agllri Fi Al Vapef PadavaParmra Roma Torin Trevisa Udine Vercna
Sadetegle:Via Tortors, 25- 20044 Miana | Sapitala Soctile Fure 10222220001
ok 4 i bk s Lol n DBCASS50LEG - FUEA, i MIFLTZ0239 | Partha (ke [ 03049550166
e Deloithe 5l i el 3 Touche Tohmetsu Limited, ta sodets kgfese 8 respon st e Imitata (DL, 1 ric
te DTTL i defle e mrember S Vsorv erils gurEamente sep el lere, DTTL{Ek "Defoina Glabal”] ren fomisce sandzi@l
clientl, 5 vitae feggere [infor et Lamat: Yenche ol e e -
wwdsicire conabout.

£ Deloitte & Touche SpA,
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PROSPETTI CONTABILI




Prospetto di Conto Economico

I°semesire
{Valori m Bura) Mote 2422
1 Ricavi delle vendite 5 7.654.384
Ricavi diffusionali 5 5.415.387 3727482
- dicmiverso pariicomelate & 3441872
Ricavi publiicitari 5 2.232.997
-dicui verso particomelate & 2232957
Rieayi editoriali diversi 5 6,000
Il  Acquisti e consumi matesie prime e servizi 7 (3.399.718) ( 3.834,145)
Aequistt e consumi malerie prime ¢ merel 7 {720,581} { 386.709}
~dicuivars¢ panicomalate L] [ ENERD] (374540
Cousti per servizi 7 {2.647.504) (2.613.014)
-dicuiverso paticorelaie 6 { L173,358) { 1189.513)
Costi per godimento beni di ferzi 7 (31,633 [34.422)
- dieuiverso pariicomrelae 4 { 1500} { L500Y
Hi Costi peril personale 8 (6.130.59%) {5.981.869)
- dieni non deo ent & (98.260) [76.576}
[ Altsl ricavi & proventi operativi 9 685.090 588.208
-dicuiversn partivorelate & 643,895 360,857
II  Oneri divesi di gestions 10 { 150.546) { 154.143)
Accantonamenti 11 { 49.278) (493.762)
(Svaltazione)/ripristine di crediti commerciali e diversi 12 {683) 1.083
YV  Ammortamenti immobili, impianti ¢ macchinari 13 ( 3.633) {11474}
YV Amm.divitt duso su beni in leasing 13 ( 104.551) { 106.750)
Risunltate operativo { 1.501.534) {1.406.820)
VI Interessiattivi caloolati utilizzando il criterio dellintoresse effet 14 11.315 12.334
~dizuiverso paricomele & L3 334
I Interess] e altri proventi finanziari 14 4£3.301 . b4
VI (Oneri) finanziari 14 (19.971) (5.513)
-dicuiverso particemelete 6 {BO9)Y (269}
Risultato ante imposte (1.466.889)  {1.399.373)
VII Imposte sul reddito 13 304.519 318.233
Risultato del periodo (1.162.370) _ (1.081.140)

Le note costituiscono parte integrants della presente Situazione patrimoniale ed economica.

579212 .
2,044,280 .
2044280 N
11.270 \\



. Prospetto di Corto economico complessivo

Neke 1®semesire
2072

impaorti in ewo

[semestre
2L

Utile/fperdita) det perioda 23 ( 1.162.370)

( 1.081.140)

Altre componenti di conts economico complessivo:
- saranno suceessivamente vidassificate nell'ntfle (perdita} del periodo

- NoR SAFANNG Successivamente riclassificate mell'utile (pevdita) del periodo

(Pardita)/utile aituaciale su piani a benefici definiti -

Efferto fiscale su attvarizz, Plani a bencfiei definit -

Totale altre componenti 4i conto econ omics complessive -

Totale conto economico eomplessiva { 1.162.370)

{1.081.140)

Le note costituiscone parte integranie della presente Situazione patrimoniale ed economica.



Prospetto della Sitnazione patrimoniale finanziaria

- \ Saldi al Saldi at
(Valori n Euo) Not®  3omeszoa2 317122021
ATHVITA'
VIII  Emniobili, imoiant] & macchinari 16 33.226 38.869
130 Diritti duso beni in leasing i7 421.006 474973
KIIL  Altre attivit non correnti 19 356203 353.293
- dicui verse padicorthite & 341676 4676
XII[  Attivita per imposie anticipate 15 601.165 626 636
Totale attivith non correnti 1.411.760 1.452.881
MITE Crediti commerciali 20 4 252369 4.972.852
- dicniverso panicorciate [ +2%2 B0 1950716
W Crediti diversi e ajtre attivitd correnti 21 35.438 196.317
Attivitd per imposie correnti 15 1.023.432 581.838
- diawiverss panizorelte & 724207 B EE
MWL Crediti finangiarct correnti 22 11.263.458 12,162 648
-dicuiverso partcorehile 13 1263 458 1.62.648
XV Disponibilith liquide & mezzi equivalenti 22 22.103 28.060
Totale attivith correnti 16.599.850 18.041.655
Attivith non correnti destinate alla vendita - -
TOTALE ATTIVITA' 18.011.550 19,534.536
PASSIVITA EPATRIVIONIO NETIO
XVII  Capitale socizle 23 1.00Z.0600 1.902.00¢
FOVIT  Rissrve 23 9.203.588 10.111.610
WVIT Ukili {perdite} portati a nuovo px) - 183.107
XV Utile (perdita) dellesercizio 23 - { 1.091.129)
¥VIL  Utile (perdita) del periods 23 {1.162.370) -
Totale patrimonio netty 9,043,218 10.205.588
X¥IX  Passivitd non correnti per contratti df locazione 17 230.983 285283
XIV __ Benefici relativi al personale 24 2.764.283 2765472
XW  Fondi per rischi e onesi 25 696.723 671,524
XVI  Prssivitd per imposte differite 13 15.141 4.347
Totale passiviti non correnti 3.708.132 3.730.825
XVIIL Debifi verso banche 22 - 31
XX Passivitd corzenti per contrarti 41 ione 17 192 020 194 569
WU Debiti commereiali 26 1.300.803 1.838.420
-dicuivesso particomelte & 102544 1060682
XV Quote a breve term fondi rischi e onent 15 1.102.451 1.148.414
KII  Diebiti diversi & alive passivita corrent] 27 2.164.857 2.416.689
- diouiverso parieogelite 6 76336 3.650
Totale prssivitd correnti 5.260.200 5.598,123
Passivith associate ad attivitk destinate alla dismissione - -
TOTALE PASSIVITA EPATRIMONIO NEITO 18.811.550 19.534.536

Le note costituiscono parte integrante della presente Situazione patrimoniale ed economica.
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' Rendiconto Finanziario

{in migliaia ¢ eurgl

1° semesire  Esercizio

20IZ 2021
A) Flussi di cassa deila gestione operativa
Risultato aitivitd destinate 5 continuare al lordo delle imposte { 1.467) { 1.408)
Ammortamenti e svalutaziond 110 234
Risuliato netto Gestione finanziata (inclusi dividendi percepit) {35} (18
Increments (decremento) dei fondi 2 74
Variazioni del capitale circolants 588 (242}
Imposte sul reddito (pagate)/ncassate - 312
Totale {802) {1.046)
B) Flussi di cassa della gestione di investimento
Investimenti in immobilizazioni - {1}
Altre variazioni {3 (2}
Totale {3) {3}
Free ecash fiow {4+ E) {863) {1.049)
) Flussi di cassa della gestione finanziaria
Variazione netta dei debiti finanziar e di altre zitivith fnandarie 899 1.289
Interessi finanzari netti {pagstiyincassati 8 &
Passivita per beni in leasing { 108 (257)
Totale 729 1.048
Ineremento (decyemento} netts delle disponibilith liguide ed equivalenti (A+B+C) (6} (1)
Disponibilté liguide ed equivalenti all'izio del periodo 28 25
Disponikilits Hquide ¢d equivelenti alla fine del periodo 22 28
Ineremento (decrementa) del periodo {6} {1)
INFORMAZIONT AGGIUNTIVE DEL RENDICONTO FINANZIARIO
{in migliafa di euro)
Disponibilith liquide ed equivalenti all'inizio del periodo, cosi dettagliate 28 29
Disponibilita lignide e mezzi equivalenti 28 29
Debiti correnti verso banche - -
Disponibiliti liquide ed equivalenti sila fine del periodo 22 28
Disponibilitd liguide e mezzi squivalenti 2 28
Debiti comrentl verso banche - -
Incremento (decremento) del periodo {8) (1)

Le note costituiscono parte integrante della presente Situazione pairimoniale ed economica.
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NOTE ILLUSTRATIVE SPECIFICHE
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FORMA, CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI
PATRIMONIALE ED ECONOMICA :

1. Imformazioni societarie

La Societd opera nei settori media e publishing, attraverso quotidiani e testate periodiche locali, nonché e
raccolta pubbliciiaria a mezzo concessionaria ed & detenuta al 100% da RCS MediaGroup S.p.A... Incltre, fa
Societa si avvale di servizi centralizzati forniti datfa controliante diretia sia in ambito finanziario sfa derivanti
dall*attivita di direzione e coordinamento a cui la Societh & soggetta, come meglio commentato nella successiva
nota n. 6.

2. Forma e contenuto

La Situazione patrimoniale ed economica al 30 giugno 2022 ¢ stata redatta in conformitd agli Imernational
Financial Reporiing Standard (IFRS), emessi dall’Inferational Accounting Standards Board (IASB) e
omologati dall’Unione Europea. Tali principi sono i medesimi del Bilancio 2021.

—- )

La valuta di riferimento della presents Situazione patiimoniale &d economica & I'Euro.
Ove non differentemente indicato, tutti gli importi sono espressi in vaiuta Buro.

3. Prospetti della Situazione patrimoniale ed economica

RCS Edizioni Locali S.r.l. ha adottato:

» il prospeito della situazione patrimoniale finanziaria in base al quale le attivitd e le passivita sono
classificate distintamente in correnti & non correnti;

» il prospetto d conte econcmico dove i costi sono classificati per natura;

+ il prospetto del conto economico complessivo dove sono evidenziati altri componenti di conto economico T
riflessi sul patrimonic netto;

o il rendiconio finanziaric secondo lo schema del metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato
& esercizio & stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non mouetaria, da qualsiasi differimento
o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi
connessi con i flussi finanziari derivanti dali’attivitd di investimento o finanziaria;

e il prospetto delle variazioni di patrimonio netto in base al quale sono classificate distintamente le singole
riserve con la loro movimentazione.

4, Criteri di valntazione

La Situazions patrimoniale ed sconomica & stata redatta sulla base del presupposto della continuita aziendale.

1 principi contabili adottati per la redazione della Situazione pairimoniale ed economica al 30 giugno 2022
sono omogenei a quelli utilizzati per la redazione del Bilancio d"esercizio al 31 dicembre 2021,
Ia Societa non ha adottato anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione 0 modifica emesso ma non

BNCOTa in Vigore.
i

5. Riecavi

Descrizione 1% semestre 1% semestre Variazione
2021 2021

Ricavi diffusionaii 5415 5.728 (313)

Rjeavi pubblicitarf 2.233 2.044 189

Ricavi editoriali diversi ' [ i (5

Totale 7654 7.783 (129)

[ ricavi nett sono pari a 7.654 migliaia e registranc complessivamente un decremento per 129 migliaia rispetio
al pari petiodo dello scorso esercizio.
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' - Il decremento & imputabile, in via prevelente, per 313 migliaia a minori ricavi diffusionali, solo in parte
compensati dall’increntento dei ricavi pubblicitari per 189 migliala per effetto della maggior raccolta
pubblicitaria.

6. Rapporti con parti correlate

Nel prospetic che segue sono indicati i valori complessivi relativi ai rapporti patrimoniali ed economici
intercorsi nel primo semestre deli’ esercizio 2022 ra RCS Edizioni Locali S.r.l. e parti correlate del Gruppo
RCS.

Ultimate Parent Company del Gruppo & partire dal luglic 2016 & U.T. Communications 3.p.A., societd
controllante di Caire Communication S.p.A., divenuta a sua velta controllante diretta di RCS MediaGroup
S.p.A.. La quota di capitale sociale di RCS MediaGroup S.p.A. detenuta da Cairo Communication Sp.A.al
30 gingno 2022 & pari a 59,693% (59,831% comprensivo anche della quota di possesso direttamente detenuta
al 30 giugno 2022 da U.T. Communications 3.p.A. — Fonte Consob).

Cid premesso sono state identificate come parti correlate:

. le entita controltanti diretre e indiretie di RCS MediaGroup $.p-A., le loro controllate, anche in via
congiunta e le loro collegate;

® ie entita controliate  le entita a controtio congiunte nonché collegate di RCS MediaGroup S.p.A;

° I dirigenti con responsabilica strategiche, i foro familiari stretti ed eventuali societa
da questi direttamente o indirettamente controllate o sottoposte a controllo congiunto od influenza
notevole.

Si forniscono i dettagli suddivisi per linee di bilancio, con I'incidenza degli stessi sul totale di eiascuna voce.

¢Valort it migfioio df £ure)

Consami Costi

Ricavi Rigavt materie pime o Costi per godimento Altrd rieavi & Provemti  Onert
diffusionali pubblicitari merd servzi benii @ ter2] proventi operativi finanziart finanzieri
Societd controllanti 5443 124 05 1166 2 544 ik 1
Altre societs del Gruppe - 108 - 7 - - -
Totale parti corelate 5443 2233 706 £L73 2 frat] 11 1
Totele di bilancis 5415 2233 721 2548 32 685 55 20
eidenza >l 1% 98% 44% % S % 5
{Fakeeri in spigliais it Fuen}
Altre attivith Crediti Atfiper _Ceu® Debitt divers] e
nen cocrent] commerciali  imposte correni l"mal\sz:. Debiti commerciali  altre passivith
correnti corrend
Sovieid controllanti a2 2.180 724 11263 1022 ¥
Altre societd del Guppo - 2043 - - 3 -
Totale parti corclate 2 4223 724 11263 1025 76
Totale di bilancio 3535 4252 1.023 11263 18031 21165
Incidenza G534 9% 7% 100% 57% A%

1 repporti intrattenuti da RCS Edizioni Locali S.rl. con imprese controllanti € consociate riguardanc
principalmente lo scambic di beni, fa prestazione di servizi, la provvista e Pimpiego di mezzi finanziari, nonché

rapporti di natura fiscale. U‘&‘
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Le operazicni riguardano la gestions ordinaria ed avvengono a condizioni di mercato, ¢id anche t¢my
del livello di servizio prestato o ricevuto, nel rispetto di procedure volte a garantive la cotrettezza §s
dell*operazicns.

Le Societd & sogeetta allattivita di direzione e coordinamento esercitata dalla controllante dirett
MediaGroup S.p.A., che redige il bilancio consolidato.

In particolare, RCS Edizioni Locali S.r.l. acquista i servizi amministrativi, fiscali, di amministrazione del
personale, i servizi generali, spszi atirezzali, nonché i servizi relativi a legale, societario, finanza e
pianificazione dalta controllante direita RCS MediaGroup S.p.A., che svelge gli stessi per gran parte delle
societé italiane del Gruppo al fine di ottimizzare le risorse disponibili, in una logica di convenienza economica

per le Societi del Gruppe RCS.
La Societ? intrattiene rapporti di natura commerciale con CAIRORCS Media S.p.A. che svolge atlivita ‘h’

concessionaria per la raccolta pubblicitaria def Gruppo RCS.
Relativamente ai rapporti di natura firanziaria, RCS Ediziont Locali S.t.l., si avvale di finanziamenii ed

intrattiene un rapporto di conto corrente, regolato a condizioni di mercato, con la controllante dirstta RCS
MediaGroup S.p.A., che svolge le funzioni di tesoreria centralizzata per gran parte delle societd italiane del .
Gruppo RCS. Inoltre, RCS Edizioni Locali S.r.l. accende depositi fruttiferi a breve termine, presso la '
controliante diretta, per investire la liquiditd eventualmente disponibile per lo stesso periodo © sempre a
condizioni economiche ritenate sostanzialmente in finea con quelle oftenibili sul mercato nei periodi in cui
sono stati accesl.

nazionale introdotto con il D. Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003 avente Cairo Communication S.p.A. quale

RCS Edizioni Locali S.r.l, in qualitd di societa consolidata, aderisce all'istituto del consolidata fiscale
societd consolidante. z

di direzione & coordinamento da parte della controllante diretta RCS MediaGroup S.p.A..

Sono state individuate negli Amministratori ¢ nei Sindaci di RCS Edizioni Locali Sl le figure con
responsabilita strategiche, per le quali sono di seguito fornite le informazioni reiative alle retribuzioni nelle
varie forme percepite nell’esercizio delle loro funzioni come Organi Sociali.

f rapporti con societé det Gruppo RCS sono relativi a rapporti con soeietd in gran parte sottoposte ad atiivita Qé

Incidenza degli emelumenti su “Costi per servizi”

Consigho di Amministrazione - emolumenti 25
Collegio Sindacale - emolumenti 3
Totale parti cotrzlate 28
Totale Costi per servizd 2648
Incidenza L1%

7. Acquisti e consumi materie e servizi

Acauisti e consumi materie prime g merci

Descrizione 1? semestre 1° semesire Variazione
2022 2021

Acauisto carta 706 375 331

Acqguisto altre materale 15 12 3

Totale 721 387 334

I costi per materie prime e merei si riferiscone principaimente a materiale di produzicne per Ia stampa di
prodotti editoriali.

Lincremento dell'acquisto carta per 331 migliaia & riferibile in via prevalente al significativo aumento del
prezzo della carta dei quotidiani.
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Costi per servizi

Descrizione 1°semestre 2022 1%semestre 2021 Variazione
Collaboratori e conispondenti 1.062 1.036 26
Lavorazion] ¢fo terzi 576 564 12
Serviz da societé del Gruppo 436 425 11
Prestazioni di personale comandato 163 144 19
Serviz per il porsonale 114 118 {4
Costi pubblicita on-lne 77 57 20
Prestazioni professional e consulenze 4 64 {20)
Spese postali 40 43 {3}
Viaggi e sogpiomni 3 18 i5
Emolumenti agli gmministratori ¢ sindaci 28 28 -
Spese servid diversi 27 47 (200
Utenze 13 10 3
Agsicurazioni 11 9 2
Agenze diinformazions 9 S -
Manutenzoni 9 37 (28)
Spese ditrasporto 3 3 -
Spese e commissioni bancaric 2 1 1
Servid informatici 1 - i
Totate 2.648 2.613 35

1 costi per servizi ammontano a 2.648 migliaia e sono costituiti principalmente da costi per collaboratori e
corrispondenti pari a 1.062 migliaia, da spese per lavorazioni presso terzt pari a 576 migliaia, e da servizi da
societd del gruppo pari a 436 migliaia, relativi ai servizi centralizzati e spazi aitrezzati forniti dalia controllante

diretta RCS Mediagroup S.p.A.

Costi per imento beni di ferai

Dascrizione 1%°semestre 2622 1%semestre 2021 Variazione
AfRiti 30 26 4
Diritti 2 5 (3)
Locazioni - 3 (3)
Totale 32 34 (2)

I costi di godimento beni di terzi ammontano a 32 migliaia, e si riferiscono ad affitti (shorf-term) e oner: per
conduzione immobili per 30 migliaia, oftre a diritti per sfruttamento marchi per 2 migiiaia.

8. Costi per il personale

.

Descrizions Lesemestre 2022  1°semestre 2021 Variazione
Salari e stipendi 4.176 3.997 179
Oner sociali 1.307 1.289 I8
Altri costi 368 421 {53)
Benefici ai dipendenti 279 275 4
Trattamente di quicscenza 1 - 1
Totale 6.131 5.982 149




[ costi per il personale ammontanc 2 6.131 migliaia, in crescita rispetto al primo semestre del 8
migliaia) e comprendono onexi netti di natura non ricorrente per comnplessivi 98 migliaia.

La ripartizione del numero medio di dipendenti per categoria & la seguents:

Categoria 1%emestre 2022 1°semestre 2021  Varjazione
Medio Medio

Diretion di testata, Giomalisti 1163 102 [N

Dirigenti, Quadri, Impiegati 223 20,7 L6

Totale 1386 1309 7,7

Tl numero medio dei dipendenti risulta in aumento di 7,7 unita medie.

9, Altri ricavi e proventi

Descrizione 1°semestre 2022 1°semestre 2021 Variazione
Ricavi per riaddebito di costi per il personale 632 547 85
Recupero costi 41 36 5
Proventi per contiibuti 12 - 12
Plusvalenze ordinarie - 3 {5)
Totale 685 588 97

La voce “Altri ricavi ¢ proventi” si riferisce principaimente 2l riaddebito di personale comandate verso la
controllants dirette RCS MediaGroup S.p.A. per 632 migliaia.

T/incremento per 97 migliaia & prineipalmente riferibile a maggiori riaddebiti per personale comandato (83
migliaia).

1 proventi per contributi, pari a 12 migliaia, si riferiscono al confributa sull’acquisto  consumo carta agevolato
per I'anno 2020 (gid in parte tseritio 10 scorso esercizio) ai sensi di quanto previsto dallart. 188 del Decreto-
legge dal 19/05/2029 n. 34 convertito con modificazioni dalla Legge del 17/07/2020 n. 77 e dall*art. 67, commi
9-bis, 9-ter & 9-quater del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito, son modificazioni, dalla legge 23

lugiio 2021, 1. 106.

10. Oneri diversi di gestione

Di seguito viene presentato il dettaglio:

Des crizione 1°semestre 2022 1%emestre 2021 Variarione

Altri onerd di gestione 137 138 (D
Crneri tributarl 13 13 -
Minusvalenze ordinarie 1 3 {2)
‘Totale 151 154 (3)

G “Oneri diversi di gestione” comprendeno principalmesie contributi INPGI (74 migliaia), contributi e quote
associative (31 migliaia), spese di rappresentanza (13 migliaia), nonché oneri tributart (13 migliaia).

11. Accantonamenti L}é’r
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La voce registra un onere netto, pari a 49 migliaia, per effetto di accantonamenti per rischi futuri a fronte di
cause legali (113 miglieia), compensati parzialmenie da rilasci di quote non utilizzate per vertenze legall (64

migliaia).

12. (Svalutazione) / Ripristino di crediti commerciali ¢ diversi

Tale voce, pari a | miglialo, si riferisce al ripristine di stanziamenti a fronte di rischi di insolvenza su crediti

commerciak.

La valutazione dei crediti commerciali e diversi, ai fini del principio [FRS 9, non ha determinato variazioni

rispetto al 31 dicembre 2021.

13. Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni

Descrizione 1%emestre 2022 [®semesire 2021 Variazione
Amm.diritti d'use su beniin leasing 104 107 (3)
Ammgrtamenti immobili fmpianti e macchinari & t (5
Totale 110 118 { B}

Per quanto riguarda le voel di ammortamento, si rinvia el commento fornito nelle corrispondenti veci di Stato

Patrimoniale,

i14. Proventi {oneri) finanziari

Descrizione 1°semestre 2022 1°semestre 2021 Variazione
Interessisu credifi a bt verse societd dal Gruppe L1 12 (1)
Toiale Interesst attivi cale. wtll. il criterio

dell'interesse effetl. ! i2 (1)
Proventi da ativalizazione 43 [ 42
Totale proventi finangiori diversi dai precedenti 43 ! 42
Onerl da attualizzazione {15) - (15
Interesstsu debiti leasing - IFRS 16 (3 {4 I
Oneri finanziari diversi - {2} 2
Interessipassivi verso societd del Gruppo (D - {0}
Totale cnert fnanziar (19 f 6} {13}
Totale proventi (oneri) finanziari 35 7 28

f proventi finanziari netti dell’esereizio, pari a 35 migliala (7 migliaia di proventi finanziari nefti nel primo
semestre 2021), sono in via prevalente castituiti da proventi netti da attualizzazione dei fondi rischi (28
migliaia), da interessi attivi maturat! sul depesito frutiifero intrattenuto con la coniroflante diretta RCS
MediaGroup S.p.A. (11 migliaia), parziabnents compensati da oneri su debiti per diritti d"usoe immobili in

leasing verse la controilante diretta RCS MediaGroup S.p.A. (3 migliaia).

I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati in base al principio della maturazione, in funzione del decerrere

del tempo, utilizzando il tasso effettivo.




15. Imposte sul reddito

Le imposte rilevate a conto economico in applicazione delle aliquote vigenti (24% IRES ¢ 3,9% IRARY Soif
le seguenti:

Descrizionc 1%emestre 2022 1%emestre 2021 Variazione

Imposte esercizi precedenti: - - - .
- IRES - - -
-[RAP - - -
Emposte carrenti: 342 242 100

- IRES 342 242 100
-1RAP - - -
Impaste anticipate/differite: (37) 2 (113}
- Anticipate {25) 76 {101}
- Differite (12) - (1)
Totale imposte 303 318 {13)

Si riportano di seguito le attivita e le passivita per imposte correnti:

Deserizione 1°semestre 2022 Fsercizio 2021 Variazione
Attivith per imposte corrent] 1023 682 341
Totale atfivith al netto di passivith per imposte correnti 1.623 682 341
16. Immobil, impianti e macchinari

1 movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:

Beni i Hili ianti
e tmmoBii Impianti e Aitrezzature  Alfri beni Tetale

DIS CREZIONE in leasing nmacchinari

COSTOQ STORICO AL 31221 212 548 [ 833 1.59%
Incrementi B
Decrement] - 4 (4
COSTO STORICO AL 30/06/22 212 548 6 829 1.595
FONDO AMM.TO AL 3171221 {208} (526} (8) {827) (1.560)
Ammortamenti (2 )] - @) (8
Decreruenti - - - 4 4
FONDO AMM.TO AL 30/06/22 {203} (529) { &) { 824} { 1.362)
SALDINETTI AL 31/12423 11 22 - & 39
{ncrementi - - - - -
Ammortamenti (B 3 - (0 {6
SALDI NETTI AL 3006422 9 19 - 5 33

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate sulla base di valutazione della vita utile di ogni singolo
cespite applicando le seguenti percentuali:

Beni in mobili in leasing ammortizzati in base alla durata residua del contratto d"affitio

Impianti 10% - 30%
Attrezzature 10% - 25%
Altri beni /l 10% - 25%



Non sono staif capitalizzati oneri finanziari.

17, Diritii &’ uso beni in leasing

[ Diritt d’uso beni in leasing (right of use) sono relativi 2 beni immobili ed autovetture,

Di seguito si tipotta il dettaglio relative alla movimentazione del periodo:

Diritti d'uso Diritéi d'uso

DES CRIZIONE immabili autovetinre Tomle
COSTO STORICO AL31/12/21 993 64 1.057
Inerementi 76 76
Decrementi [ 53) (33}
S ALDI al 30/06/22 1.01¢ 64 1.080
FONDO AMM.TO AL 314221 { 567) (15} (383)
Ammortamenti {97} ()] { 1043
Decrament 28 28
FONDO AMMTO AL30A0622 {636) (23) (659)
SALDINETTI AL 31/12/21 42¢ 48 474
In i 76 - 76
Ammortarnent i {97) (N { 104)
Decrementi £53) - {53)
'SALDENETTI AL 30/06/22 380 41 421

[ dirirtl d’uso beni immobili sono relativi a 10 contraiti di locazione immobiliare, 1 diritti d’uso autovetture
sono relativi a 3 coniatti di locazione operativa.

Lincremento dei diritti d*uso immobili si riferisce principaimente alla sottoserizione di vn nuovo contratto di
locazione immobiliare.

I decrementi si riferiscono, oltre alla quota di ammortamenio del periode, alla scadenza anticipata di due
contratti di locazione immobiliare.

Di seguito si riperta il dettaglio relativo alle passiviia finanziarie al 30 giugno 2022 &l netto delle quote capitali
rimborsate nel periodo:

30/06/2022 31/12/2021 Variazione
Passiviti non cotrenti per contratti di locazione 231 285 (54)
Passivitd correnti per coniratti di locazione S 195 (3)
Totale passiviti per contratti di locazione 423 430 {57}

Di seguito si riporta il dettaglio relafivo alla rilevazicne a conto economico degli ammortamenti e degli oneri
finanziari per competenza del periodo:

Lmporti isexitti a eonto economico 30/46/2022 31/12/2021
Quota di ammortainento dei diritti d'aso (1049 (214)
[nieressi passivi su contratt] di locazione (3) (7
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18. Astivith immateriali

[ movimenii intervenuii nefl’esercizio sono i seguenti:

DESCRIZIONE Cmc&ssifmi, hcenze
marchi e simili
COSTO STORICO AL 31/12/21 64
COSTO STORICO AL 30/06/22 764
FONDO AMMORTAMENTO AL31/12/21 {764}
FONDO AMMORTAMENTO AL 30/06/22 { 764}
SALDINETTIAL31/12/21 -
SALDINETTI AL 30/06/22 -

Le Concessioni, licenze, marchi e le altre attivita immateriali hanno una vita utile definita e vengono
ammortizzate in relazione alla loro vita utile, mediamente cos] stimata:

- concessioni, licenze e marchi da 3 anni a 20 anni

|e immobilizzazioni immateriali risultano completamente ammaortizzate.

19. Altre attivith non correnti

Descrizicne Saldi al Saldi al Varitazione
30/06/2622 31/12/202}

Crediti da cons.fiscale v/soc.Gruppe It 342 342 -

Depositi cauzionaH attivi 14 11 3

Totale 356 353 3

Ammentano 2 356 migliaia e comprendeno principalmente it credito vantato nei confronti di RC8 MediaGroup
S.p.A. rilevato a seguito delliscrizione del provento, camprensivo della quota di interessi, spettante per il
rieonoscimento della deducibiliti del'IRAP dalla base imponibile IRES, secondo quanto previsto dal’art. &
del Decreto Legge 29 novembre 2008 n. 185 ¢ dell*art. 2 comma 1-quater del Decteto Legge 6 dicembre 2011
. 201 e visto il Provvedimento del Direttore dell’ Agenzia delie Entrate emanato if 17 dicembre 2012.

2. Crediti commerciali

La ripartizione del crediti per tipologia & la seguente:

Descrizione Saldi 2l Saldi al Variazione
30/06/2022 31/12/2821

Craditi verso clienti 33 45 8
Fando svalutazione credit {23} {23) -
Crediti verso clienti - netti 30 22 g
Crediti verso controllanii 2208 2.231 (23
Cyediti verso allee socictd del Gruppo 2043 2.719 { 706}
Fondo svaluta.crediti commerciali vs sec, del grippo (29) {29) -
Crodits verso altre societd del Guppo - netti 4222 4.951 {729
Totale 4.252 4,973 (721)

e
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I crediti commereiali registrano un complessivo decremento rispetto allo scorso esercizio pari a 72} migliaia.
Tale variaziene & principalmente riferibile ai crediti verse la consceiata CAIRORCS Media S.p.A..

La movimentazions del fondo svalutazions erediti & Ia seguente:

Fondo swalmiaziene Crediti commerciali

Salds finale 31/12/2021 (52)
Rimisurszione netta fondo svalutazione -
Saldo finale 30/06/2022 (52)

Al 30 giugno 2022 la valutazione dei orediti commerciali, ai fini del principio IFRS9, non ha determinato
variazioni rispetto al 31 dicembre 2021.

Il valore contabile dei crediti comimerciali riflette ii loro fafr vafue.

21, Crediti diversi e altre atfivita correnti

Descrizione Saldi al Saldi al Variazione
30/06/2022 31/12/2021

Crediti diversi 133 131 2
Fondo svalutazions crediti diversi {119y (115} -
Crediti diversi neti 14 12 2
Crediti per contributi da Enti Pubbiici - 131 {1313
Crediti verso Enti Previdenziail 3 21 (18)
Crediti verso Erario - g (&)
Crediti verso dipendenti 4 4 -
Totale crediti diversi 21 176 {i35)
Anticipi 2 fornitori 2 19 {17y
Anticipl g fornitori netfi 2 18 {17}
Anticipi a collaboratori {1} (N -
Antlcipt a collobhoratori nedti f1) £ i) -
Risconti attivi 16 2 14
Totale alire attivite correnti i7 20 (3}
Totale 38 196 (158)

I crediti diversi e le alire aftivita correnti si decrementanc complessivamente di 158 migliaia rispetto ai 31
dicembre 2021. Il decremento & riferibile in via prevalenie alla compensazione, nel primo semestre 2022, del
eredito verso Enti Pubblici (131 migliaia nel 2021} con i debiti verso Erario.

Nella tabella seguente si viporta la movimentazione dei fondo svalutazione:

Fondo svalutazione Crediti commerciati

Saldo finale 31/12/2021 {52)
Rimisurazione netta fonde svalutazone -
Saldo finale 368/06/2022 {52}

Al 30 giugne 2022 la valutazione dei crediti diversi, ai fini del principio [FRSY, non ha determinato variazioni
rigpetto al 31 dicembre 2021. \

&
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22, Posizione finanziaria neita

-

La tzhella, con indicazione del confronto tra valore equo e valore contabile delie posizioni finanziarie, non
viene inserita in quanto non significativa, poiché non vi sono per RCS Edizioni Locali S.r.l. posizioni sens ibili

alla dinamica dei tassi che rendano i due valori differenti tra lero.

Si segnala che la posizione finanziaria netta & totalmente espressa in valuta Euro.

La seguente tabella mostra il valore contabile al 30 giugno 2022 ripartito per scadenza, degli strument
finanziari della Societd, che sono esposti al rischio del tasso di interesse:

Rischio tasso di interesse

TASSQ VARIARILE <1 anng =1} >1<3 >34 S3<E Tuotale
Totale passivo - - - .
Dispenibilita liquide i) b=
Crediti fingazad verso controliantl iL336 11339
Fondo svalutaione TFRSY crediti Baanzian vs/contmiianti {73 - - (13
Taizle aitive 11285 - - 11,285
TOTALEvariabile 11,285 - - 11.283

1 valori espressi nella tabella sopra esposta coincidono con i valori della posizione finanziaria netta.

I.a movimentazione del fondo svalutazione credifi finanziari & la seguente:

Fondo svalutazione Crediti finanziari

Saldo finale 31/12/202%
Rimfsurzzione netia fondo svalutazione
Saldo finale 35/06/2022 (73)

y
;

La valutazione dei crediti finanziari verso la controllante diretta RCS Mediagroup S.p.A., ai fini del ptincipio
TFRSS, non ha determinato variazioni rispetto al 31 dicembre 2021.

23, Capitale sociale ¢ riserve

11 capitale sociale al 30 giugno 2022, interamenie sottoseritto & versato, risuita detenuto dalla controllante

diretta RCS MediaGroup S.p.A..

La natura e lo scopo delle riserve presenti in Patrimonio Netto possono essere cosi riassunte:

e Riserva Legale: la riserva legale & alimentata dafla obbligatoria destinazione di una somma non
inferiore ad un ventesimo degli wtili netti annuali, fino al raggiungimento di un imposto pari ad un

quinto del capitale socials.

e Riserva da fusione: comprende ghi effetti positivi derivanie dalla fusione per incorporazione di
Editoriale del Mezzogiorno S.r.1. oltre agli effetti derivanti da precedenti incorporazioni societarie.

e Riservain conio capitale: comprende versamenti volontari da parte del Socio finalizzati all’ incremento
dei mezzi patrimoniali della Societd o alla copertura perdite.
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s Riserva di passaggio agli IAS/IFRS: accogiic gli effetti rilevati direttamente a Patrimonio neito
derivanti dalla prima applicazione dei principi contabili internazionali, opportunamente adeguata in
virtlr delle variate aliquote fiscali applicabili.

e Riserva da attusrizeazione TFR: costituita a partire dal 1° geanaic 2013 in otiemperanza a quanto
previsto dall’emendamento al principio contabile [AS 19.

e Utili (perdite) portati a nuove jncludono i risultati dei precedenti esercizi al netto det dividendi
distribuiti. Inoltre, includone gli effetti di prima applicazione derivanti dal principio contabile IFRS9.

Per il dettaglio e la movimentazione nell’esercizio delle Riserve di patrimonic si rinvia al prospetio di
variazione del patrimonio netia.

A1 30 giugno 2022 si rileva una perdita netta pari a Buro 1.162.370,09.

24. Benefici relativi al personale

.- Saldial . e s . Sald al
Destrizione 31/12/3024 Accantonament Ehiligei  Attuarizzazione 300672022
Trattaments di fine mpporto 2769 54 (108 { 136) 2764
Totale 2.768 234 (103) {136} 2764

La voce include il valore attuariale dell’effettivo debito verso tutti i dipendenti, determinato applicando i criteri
previsti dallo JAS 19.

1l trattamento di fine rapporte pati a 2.764 migliaia rappresenta una forma di retribuzione del personale, a
corresponsione differita, rinviata alla fine del rapporto di lavero. Essa matura in proporzione alla durata del
rapporto stesso e per I’impresa costitulsce un elemento aggiuntivo del costo per acquisire ii fattore lavoro.

La valutazione del trattamento di fine rapporto, considerato un piano a contribuzione definita, & stata affidata
ad attuario indipendente.

Indichiamo di seguito gli importi contabiiizzati a cormto economico con riferimento ai piani sopradescritti:

1° semesive 2022
Costorelafivo  (Frovent) Oneri Costodeltvoroda  (Utili) perdite Totnie
Deserizione alle prestazioni finamziari caleoli attuarieli  attuariali rilevate o
di lavore correntt Contg Feonomico
Complesgive

Accantonamanto trattamenio di fine

Tappeno 429 14 {130y 203
Totate 429 14 (158) - 293
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25, Fondi rischi ed oneri

La movimentazione deil’esercizio & la seguente:

Saldi al Saldi al

Degerizione 31/12/2021 Accantonamenti  Utilizzi/Rilasei  Atiualizzazione 30/06/2022

A lungo termine: -
Fondo vertenzs legali 674 29 (25) (3D 697 .
Totale a lungo termine 674 99 [25) (51) 697

A breve termine:

Fondo verienze kegali 306 I3 { 66} - 73

Altrd fondi per rischi ed oneri 342 g (N - 350
‘Totale 2 hreve termine 1.148 22 (67 - 1.103
TOTALEFONDI RISCHI ED ONERY 1822 121 (92} {51} L8068

[ “Fondi verienze legali”, per complessivi 1.450 migliaia si riferiscono ai rischi derivanti da controversie
giudiziali e stragiudiziali. Gli accantonamenti del periodo risultano pari a 112 migliaia, Gli utifizzi e rilasc,
pari a 91 migfiaia, sono riferibili alla chinsura di cause civili, lavoro e querele.

Gli “Altri fondi per rischi ed oneri” per complessivi 350 migliaia, si riferiscono a passivitd potenziali riferite
al personale.

26, Debiii commerciali

Descrizione Saldi af Saldi al Variazione
30/06/2622 31/12/2021

Debiti commereiali v/controllanti 1.022 1.056 (28)

Debiti v/fornitori 448 451 (3

Debiti v/collaboratori 328 327 1

Debiti commetciali v/altre societd del Gruppo 3 10 ' (7

Totate 1.801 1.838 (37)

1 debiti comamerciali of decrementano complessivamente di 37 migliaia rispetto al 31 dicembre 2021

1] vatore comtabile dei debiti commerciali vifletts il loro faf value.

27. Debiti diversi e altre passivith correnti

Descrizione Saldial Saldi al Variazione
30/06/2022 31/12/2021

Debiii v/dipendenti 1,347 1315 31
Debiti vw/Enti Previdenziali 388 674 { 286)
Debiti v/Frano 288 396 { 108)
Debiti diversi 66 27 39
Dehiti diversi verso societd controlanti 76 4 72
Totale 2.165 2417 (252)

[ debiti verso dipendenti, pari a 1.347 migliaie, si riferiscono 2 debifi per compgtenze da liquidare e ferie

maturate ma non ancota lignidate.



1 debiti verso Enti Previdenziali, pari 2 388 migjiaia, comprendono principaimente debiti per le contribuzioni
previdenziali INPGI (290 migliaia) e altre contribuzioni previdenziall integrative correnti a carico della Societa
e dei dipendenti (98 migliaia).

I debiti verso I’Erario si riferiscono principalmenie a debiti per ritenute IRPEF non ancora versate.

"

1l valore contabile di tali debiti & rappresentativo del loro fair value.

28. impegni e rischi
Di seguito si elencane le principali garanzie presiate:

= Le fidsiussioni prestate sono pari a 55 migliaia ¢ si riferiscono a fideiussioni bancarie.



ALTRE INFORMAZIONI

Atfivita di direzione e coordinamento

La Societ: RCS Bdizioni Locali S.r.l. & sogestta ad atiivita di direzione e coordinamento da parte della

controllants divetta RCS MediaGroup S.p.4. di cui, di seguito, si riporta ultimo bilancio d’esercizio

!

approvato, ovvere quello relativo atl’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, come previsto dall’ articolo 2497

bis del Codice Civile.
RCS MEDIAGROUP 5.pA.
STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA'
fin Euro} 31122021
Aftivitk non correntt 608.332.326
Attivith correntt 409 834,695
Attiva sion correnti gestinate alla vendita -
TOTALEATTIVITA' 1.018.167.021
PASSIVITA' EPATRIMGNIG NETTC
fiz Eure) F1/1272021
Patrimonio netto 492,262,163
Passivith non correntl 200,529,687
Pagsivith correnti 316.768.171
Passivitd associate ad attivita non correntt destinate alla dismissione -
TOTALEPASSIVITAT EPATRIVONIO NETTO 1.018.167.021
CONTO BCONOMICG
Tsercizio
fin Euro} 2021
Ricavi metd 508.238.499
Yariazione delle rimamnenze prosdotti fniil, semilivorati & prodottl in corso #78.162
Consumi materie prime e servizi (311701601}
Costi per il personate {139.243.552)
Altri ricavi ¢ proventi operativi 27.843.849
Oneri diversi di gestione {7.248.563)
Aecanfonamenti {4.448.247}
Ammortamenti ¢ svalutazioni (32.785217)
Proventt finnnziari 3.442.030
Oneri finpriars (7232179}
Altri proventi e oneri da aftivith e prssivith finanziarie 1i.815.148
(Svalutizione)/ripristino df crediff a altre altivith finanziarie 105,536
Imiposte sul reddito {10.5584.1925
RISULTATO ATTIVEFA' DESTINATA A CONTINUARE 38.682.661
Ris nifate atitvith destinate alfa dismissione ¢ dismesse -
RISULTATO DELL'ES ERCIEIO 38.682.661
Milane, 20 settembre 2022
Per il Consiglio di/Amministrazions
Giusoy e rauto




COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE SU
SUPPORTO CARTACEO, AI SENSI DELL'ART. 22 D. LGS. 7 MARZO
2005 N. 82, PER USO FISCALE IN ESENZIONE DA BOLLO.

MILANO, 26 OTTOBRE 2022



