RCS MEDIAGROUP S.p.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA
DELL’8 MAGGIO 2023 - ORE 10.30

Il giorno 8 maggio 2023, alle ore 10,47, Urbano Roberto Cairo, Presidente del
Consiglio di Amministrazione di RCS Mediagroup S.p.A. (“RCS” o la
“Societa”) assume la Presidenza dell’Assemblea ordinaria della Societa ai sensi
dell’art. 8 dello Statuto.

Sempre ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, in assenza di obiezioni, chiama il Notaio
Carlo Marchetti ad esercitare le funzioni di Segretario.

Il Presidente da atto che, con avviso di convocazione diffuso ai sensi di legge in
data 29 marzo 2023, pubblicato sul sito internet della Societa alla sezione
“Governancel Assemblee dei Soci/2023”, e, per estratto, sul quotidiano “II Corriere
della Sera” in data 30 marzo 2023, & stata convocata per oggi, a quest’ora, in unica
convocazione, I’Assemblea ordinaria degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A..
Il Presidente segnala che ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge n. 18
del 17 marzo 2020, recante “Misure di potenziamento del servizio sanitario nazionale
e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza
epidemiologica da COVID-19” (il “D.L. Covid-19”), convertito con modificazioni
dalla Legge 24 aprile 2020 n. 27 e la cui applicabilita ¢ stata prorogata, da ultimo,
fino al 31 luglio 2023, ai sensi dell’art. 3, comma 10 undecies, Decreto Legge n.
198/2022, convertito con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023 n. 14
(Decreto Legge c.d. “Milleproroghe”), 'intervento in Assemblea di coloro ai quali
spetta il diritto di voto avviene esclusivamente mediante conferimento di delega
(o subdelega) al rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-
undecies del D.Lgs. n. 58/1998 (“TUF”). A tale fine, la Societa ha conferito
l'incarico di rappresentante designato a Monte Titoli S.p.A. (il “Rappresentante
Designato”).

Il Presidente ricorda che le informazioni in merito all’Assemblea ed alla
partecipazione alla stessa sono state incluse nell’avviso di convocazione e sono
stati messi a disposizione e pubblicati sul sito internet della Societa, in pari data,
i previsti moduli inerenti il conferimento della delega al Rappresentante
Designato ai sensi dell’art. 135-undecies, comma 4 del TUF, e ai sensi dell’art. 135-
novies del TUF.



Segnala inoltre che non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno né alcuna presentazione di proposte di deliberazione sulle
materie gia all’ordine del giorno dell’ Assemblea, ai sensi dell’articolo 126-bis del
TUEF.
Ricorda che, come indicato nell’avviso, gli Amministratori, i Sindaci, il
Rappresentante Designato, il segretario della riunione e i rappresentanti della
societa di revisione, nonché gli altri soggetti legittimati ai sensi di legge diversi
da coloro ai quali spetta il diritto di voto, possono intervenire in Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano l'identificazione;
conferma di aver identificato tutti gli intervenuti mediante mezzi di
telecomunicazione.
I Presidente informa che:
- sono presenti, oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli
Amministratori:
- Federica Calmi
- Benedetta Corazza
- Alessandra Dalmonte
- Uberto Fornara
- Veronica Gava
- Stefania Petruccioli
- Marco Pompignoli,
- Stefano Simontacchi,
assenti giustificati i consiglieri Carlo Cimbri, Diego Della Valle e Marco
Tronchetti Provera;
- per il Collegio Sindacale sono presenti i componenti effettivi:
- Enrico Maria Colombo, Presidente
- Marco Moroni, Sindaco Effettivo
- Maria Pia Maspes, Sindaco Effettivo.
Il Rappresentante Designato dichiara che risultano presenti, per delega conferita
al rappresentante designato, n. 107 aventi diritto, rappresentanti n. 451.715.783
azioni ordinarie (con riferimento alle quali sono pervenute alla Societa le
comunicazioni per l'intervento in Assemblea rilasciate dagli intermediari) delle
n. 521.864.957 azioni ordinarie costituenti I'intero capitale sociale ordinario, pari

a una percentuale del 86,558% dello stesso.



Il Presidente dichiara, pertanto, ’Assemblea fin d’ora validamente costituita in
unica convocazione in sede ordinaria per discutere e deliberare sulle materie
all’ordine del giorno.

Quindi il Presidente da atto che:

- I'elenco nominativo dei partecipanti, per delega rilasciata al Rappresentante
Designato, con I'indicazione del relativo numero delle azioni per le quali ¢ stata
effettuata la comunicazione di cui all’art. 83-sexies del TUF, nonché i nominativi
degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e usufruttuari,
sara allegato, quale sua parte integrante, al verbale della presente Assemblea;

- saranno inoltre indicati nel verbale dell’ Assemblea, o in allegato allo stesso, i
nominativi di coloro che abbiano espresso voto contrario, di coloro che si siano
astenuti, con indicazione del relativo numero di azioni possedute;

- un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni
rappresentate in Assemblea e delle azioni per le quali ¢ stato espresso il voto, la
percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti
favorevoli e contrari alla delibera e il numero di astensioni, sara reso disponibile
sul sito internet della Societa, alla sezione “Governance/Assemblee dei Soci/2023”,
entro cinque giorni dalla data odierna;

- il verbale dell’odierna Assemblea, unitamente ai relativi allegati, sara reso
disponibile sul sito internet della Societa, alla sezione “Governance/ Assemblee dei
Soci/2023”, entro trenta giorni dalla data odierna;

- conformemente a quanto previsto dal Codice in materia di protezione dei dati
personali, i dati personali degli azionisti o degli aventi diritto al voto ed i dati
necessari ai fini della partecipazione all’'odierna Assemblea saranno trattati dalla
Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, esclusivamente per le finalita
strettamente connesse all’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari
obbligatori;

- non risultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli articoli 136 e
seguenti del TUF e relative disposizioni di attuazione;

- le risposte alle domande pervenute per iscritto prima dell’assemblea da parte
degli azionisti Ivo Caizzi e Marco Bava nel rispetto di quanto indicato nell’avviso
di convocazione e dall’articolo 127-ter TUF, sono state pubblicate in data 4
maggio 2023 sul sito internet della Societa e sono allegate al presente verbale;

- il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa ¢ pari alla data odierna ad
Euro 270.000.000,00 diviso in n. 521.864.957 azioni ordinarie prive



dell'indicazione del valore nominale. Sempre alla data odierna la Societa detiene
n. 4.479.237azioni proprie, pari allo 0,858% del capitale sociale;

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del TUF e da ulteriori informazioni disponibili alla Societa, i soggetti
che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5% al
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto e che

verranno riportati in verbale sono i seguenti:

CAIRO URBANO ROBERTO 60,69%
DIEGO DELLA VALLE 7,624%
MEDIOBANCA S.P.A. 6,546%

- I"’Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2021 ha approvato la modifica
dell’articolo 5 dello Statuto Sociale al fine di introdurre il meccanismo della
maggiorazione del voto, di cui all’art. 127-quinquies del TUF. In particolare, il
meccanismo della maggiorazione consente l'attribuzione di due diritti di voto
per ciascuna azione ordinaria RCS MediaGroup che sia appartenuta al medesimo
azionista della Societa per un periodo continuativo di almeno 24 mesi, a
decorrere dall'iscrizione in un apposito elenco speciale, istituito a cura della
Societa presso la sede sociale;

- alla data del 26 aprile 2023 (record date) gli azionisti della Societa con una
partecipazione superiore al 5% del capitale sociale avente diritto di voto che
hanno richiesto ed ottenuto l'iscrizione nell’Elenco per il conseguimento della

maggiorazione del diritto di voto sono i seguenti:

RICHIEDENTE DATA DI PARTECIPAZIONE PER LA
ISCRIZIONE QUALE E STATA
NELL’ELENCO DEL | RICHIESTA L’ISCRIZIONE
VOTO NELL’ELENCO (% SULLE
MAGGIORATO AZIONI TOTALI CON
DIRITTO DI VOTO)




Cairo 17 giugno 2021 311.517.774

Communication (59,693%)
S.p.A.

Mediobanca — Banca 22 giugno 2021 34.159.090
di Credito (6,546%)

Finanziario S.p.A.

Diego Della Valle & 29 marzo 2022 39.784.766
C.Srl (7,624%)

- il numero totale di voti posseduti ed esercitabili in assemblea rimane
521.864.957 nessun azionista avendo conseguito la maggiorazione del diritto di
voto;

- la Societa non € a conoscenza di patti parasociali;

- il Rappresentante Designato ha informato che nessuno degli azionisti deleganti
ha comunicato di trovarsi carente di legittimazione al voto ai sensi dell’art. 120,
comma quinto, e 122, comma quarto, del TUF, concernenti rispettivamente le
partecipazioni superiori al 5% e gli adempimenti connessi alla partecipazione ai
patti parasociali, o di altre disposizioni vigenti;

- con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui all’art. 120 citato, sono
considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il diritto di voto spetti
in virtt di delega, purché tale diritto possa essere esercitato discrezionalmente in
assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante.

Il Rappresentante Designato “Monte Titoli S.p.A.”, presente in collegamento
remoto tramite il dott. Giuseppe Morelli, ha comunicato alla Societa che, nel
termine di legge sono pervenute n. 111 deleghe da parte degli aventi diritto.

Si invita il Rappresentante Designato ad eventualmente indicare, per ogni singola
votazione, il numero di azioni per le quali non intendesse partecipare alla
votazione ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (mancato conferimento di istruzioni),
nonché a rendere le dichiarazioni richieste dalla disciplina vigente nel caso in cui,
ricorrendone i presupposti, dovesse votare in modo difforme dalle istruzioni
ricevute; si fa invito infine al Rappresentante Designato a indicare pure, sempre
a valere per ogni singola votazione, eventuali interessi ai sensi dell’art. 135-
undecies, comma 4, TUE.
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Il Presidente passa a trattare I'ordine del giorno dell’ Assemblea che reca:



1. Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione della societd di revisione legale; Relazione del Collegio
Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022
a) Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e

conseguenti;
b) Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, del D. Lgs. 58/98:

a) Approvazione della “Prima Sezione” della Relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

b) Voto consultivo sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

3. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ex art. 2357
e ss. c.c. Delibere inerenti e conseguenti.

In merito ai suddetti punti all’'ordine del giorno dell’Assemblea il Presidente
ricorda che:

- in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la documentazione
relativa agli argomenti all’ordine del giorno e stata depositata presso la sede
sociale e pubblicata sul sito internet della Societa alla sezione
“Governance/ Assemblee dei Soci/2023”, nonché presso il meccanismo di stoccaggio

www.emarketstorage.com e sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. nei termini

previsti dalla normativa applicabile, e in particolare:

(i) in data 6 aprile 2023 sono state messe a disposizione del pubblico la
Relazione Finanziaria Annuale relativa all’esercizio 2022 contenente la
Relazione degli Amministratori sulla Gestione e la proposta all’ Assemblea
con riferimento al punto n. 1 dell’ordine del Giorno dell’Assemblea,
nonché le ulteriori relazioni di cui all’art. 154-ter comma 1, del TUF, e la
Dichiarazione consolidata non finanziaria per I'esercizio 2022;

(ii)  in data 17 aprile 2023 sono state messe a disposizione del pubblico la
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per 1'esercizio
2022 di cui all’art. 123-bis del TUF, la Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, di cui all’art. 123-ter del TUF e
la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell’art. 73 del Regolamento Emittenti in merito all’argomento di cui al

punto n. 3 all’ordine del giorno;



(iii)  in data 23 aprile 2023, sono state infine depositate, presso la sede legale
della Society, le copie integrali dei documenti di cui all’art. 77 comma 2-bis
del Regolamento Emittenti (e di cui altresi all’art. 2429, commi 3 e 4, del
codice civile).
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Sul primo punto all’ordine del giorno, che reca “1. Bilancio di esercizio al

31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di

revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato

al 31.12.2022 — a. Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e

conseguenti; b. Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.”, il Presidente, tenuto conto di quanto sopra ricordato in merito ai

preventivi depositi e alla pubblicazione della documentazione predisposta per la
presente Assemblea, per esigenze di economia dei lavori assembleari, in assenza

di richieste in senso contrario, anzitutto propone di omettere la lettura di tutti i

documenti relativi alla presente riunione, salvo per quanto attiene alle proposte

di delibera.

Comunica poi che il numero delle ore impiegate e i corrispettivi fatturati dalla

societa incaricata della revisione legale della Societa, Deloitte &Touche S.p.A., per

i servizi resi sono i seguenti:

» per la revisione contabile del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 di
RCS MediaGroup S.p.A., incluso l'espressione del giudizio sulla
relazione sulla gestione e sulla relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, un compenso di euro 187.840 (oltre ad iva e spese) a
fronte di n. 2.700 ore impiegate;

» per la revisione contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 del
gruppo RCS, incluso il coordinamento del lavoro di revisione del bilancio
consolidato e la verifica del procedimento di consolidamento, un
compenso di euro 66.734 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 850 ore
impiegate;

» per la verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e verifiche per la
sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali un compenso di euro 12.034 (oltre
ad iva e spese) a fronte di n. 200 ore impiegate;

» per la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato al 30
giugno 2022 di RCS MediaGroup S.p.A., un compenso di euro 104.258

(oltre ad iva e spese) a fronte di n. 1.330 ore impiegate.



Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibera
contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione relative al primo
punto dell’ordine del giorno, come infra trascritte.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato comunica che partecipano
al voto del presente punto dell’ordine del giorno n. 451.715.783 azioni (pari
all’86,558% del capitale sociale) e che l'azionista Carlo Braghero ha rilasciato la
dichiarazione di voto come infra allegata al verbale.

Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 11,03),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo
stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui e

stata data lettura e di seguito trascritte:

“L’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, nel progetto presentato dal Consiglio di

Amministrazione, che evidenzia un utile netto di Euro 43.001.341,37;

delibera
(a) di approvare:
1. la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
2, il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 che chiude con un utile netto di Euro 43.001.341,37,

presentato dal Consiglio di Amministrazione, nel suo complesso e nelle singole appostazioni, con gli
stanziamenti e gli accantonamenti proposti;

(b) di approvare

1 la distribuzione agli azionisti di un dividendo di Euro 0,06, al lordo delle ritenute di legge, per
ciascuna delle azioni ordinarie che risulteranno in circolazione alla data di stacco della cedola, escluse
pertanto le azioni proprie in portafoglio a quella data;

2. la destinazione a nuovo della parte residua dell utile netto non distribuito;

e di mettere in pagamento il suddetto dividendo per azione a partive dal 24 maggio 2023 con stacco cedola
n. 5 del 22 maggio 2023 e data di legittimazione al pagamento, ai sensi dell’articolo 83-terdecies TUF, 23
maggio 2023”.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto la) dell’ordine del

giorno: I’Assemblea approva a maggioranza.
N. 451.650.334 azioni favorevoli.

N. 357 azioni contrarie.

N. 65.092 azioni astenute.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1b) dell’ordine del

giorno: I’Assemblea approva a maggioranza.
N. 451.714.951 azioni favorevoli.

N. 357 azioni contrarie.



N. 475 azioni astenute.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e passa alla trattazione del secondo punto
all’ordine del giorno, che reca “Relazione sulla politica di remunerazione e Sui
compensi corrisposti ex art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998: a) Approvazione della “prima
Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;
b) Voto consultivo sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.”.

11 Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha predisposto, ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, la
“Relazione sulla Remunerazione” che, nella prima Sezione, illustra la politica della
Societd in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa,
nonché le procedure utilizzate per 1'adozione e I'attuazione di tale politica; la
seconda Sezione illustra i compensi relativi all’esercizio 2022 corrisposti ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale,
all’ Amministratore Delegato, agli Amministratori Esecutivi e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

Pilt precisamente ricorda che:

- ai sensi del comma 3-ter del citato art. 123-ter del TUF, I’ Assemblea e chiamata
a deliberare in senso favorevole o contrario sulla “Prima Sezione” della Relazione
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF e la deliberazione avra natura
vincolante; e

- ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del TUF, I’Assemblea & chiamata a
deliberare in senso favorevole o contrario sulla “Seconda Sezione” della Relazione,
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF e la deliberazione avra natura non
vincolante.

Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 11,10),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo
stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute:

- la delibera (vincolante) in senso favorevole o contrario sulla “Prima Sezione”
della Relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, previa
comunicazione del Rappresentante Designato della partecipazione al voto del
presente sottopunto dell’ordine del giorno di n. 451.715.783 azioni (pari
all’86,558% del capitale sociale): I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 440.976.509 azioni favorevoli.



N. 10.738.799 azioni contrarie.

N. 475 azioni astenute.

- la delibera (non vincolante) in senso favorevole o contrario sulla “Seconda
Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998,
previa comunicazione del Rappresentante Designato della partecipazione al voto
del presente sottopunto dell’ordine del giorno di n. 451.715.783 azioni (pari
all’86,558% del capitale sociale): I’Assemblea approva a maggioranza.

N. 442.657.126 azioni favorevoli.

N. 9.058.182 azioni contrarie.

N. 475 azioni astenute.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e passa alla trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno, che reca “Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie ex art. 2357 e ss. c.c., Delibere inerenti e conseguenti.”.

Il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21
marzo 2023 ha deliberato di proporre all’assemblea ordinaria della Societa di
essere autorizzato all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli
artt. 2357 e seguenti del codice civile, nei termini indicati nella relazione
illustrativa redatta ai sensi dell’art. 73 del Regolamento Emittenti e in conformita
all’allegato 3A al medesimo Regolamento Emittenti.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibera
contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione relative al primo
punto dell’ordine del giorno, come infra trascritte.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato comunica che partecipano
al voto del presente punto dell’ordine del giorno n. 451.715.783 azioni (pari
all’86,558% del capitale sociale).

I Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 11,15),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo
stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui &

stata data lettura e di seguito trascritte:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.,

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo 125-
ter del TUF, nonché dell’art. 73 del Regolamento Emittenti, ed in conformita all’allegato 3A, schema n. 4,
del Regolamento Emittenti e preso atto di quanto in essa illustrato,

- preso atto che, alla data odierna, la Societa detiene direttamente complessive n. 4.479.237 azioni proprie

che corrispondono complessivamente allo 0,86% del capitale sociale, mentre non detiene alcuna azione
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propria per il tramite di societa controllate, - visto il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
approvato dall’odierna Assemblea ordinaria,

- presto atto delle proposte di deliberazione presentate dal Consiglio di Amministrazione, e

- rilevata I'opportunita di rilasciare una autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie per
i fini e alle modalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e 2357-ter, cod.
civ., nonché dell’art. 132 del TUF e dell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti, come successivamente
modificato, ad acquistare, in una o piu volte, per un periodo di 18 mesi dalla data di autorizzazione, un
numero massimo di azioni ordinarie pari a 104.372.991, ovvero il diverso numero di azioni ordinarie il cui
valore nominale implicito complessivo non ecceda il quinto del capitale sociale, tenuto altresi conto delle
azioni proprie gid possedute dalla Societd e da societa controllate, da destinarsi per il perseguimento delle
finalita di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e ai seguenti termini e condizioni:

a. le operazioni di acquisto saranno effettuate nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, anche
di rango europeo, di tempo in tempo vigenti con le modalita previste dall’art. 144-bis, 1° comma, lettera b),
del Regolamento Emittenti, ferma restando I'applicazione dell’esenzione prevista dall’art. 132, comma 3 del
TUF e, comunque, con ogni altra modalita consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari in materia
di volta in volta vigenti, secondo quanto determinato dal Consiglio di Amministrazione; e

b. gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo che non si discosti in diminuzione o in aumento per
pin del 20% rispetto alla media dei prezzi ufficiali registrati dal titolo RCS nei 15 giorni di borsa aperti
precedenti ogni singola operazione di acquisto;

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., il Consiglio di Amministrazione a disporre,
in una o pit volte, senza limiti di tempo e anche prima di avere esaurito gli acquisti ai sensi
dell’autorizzazione all’acquisto concessa con la presente delibera, delle azioni proprie acquistate e di quelle
gia detenute in portafoglio, ai seguenti termini e condizioni:

a. le operazioni di disposizione di azioni proprie potranno essere effettuate (i) mediante vendita da effettuarsi
sul mercato, anche per attivita di trading, o al di fuori del mercato; (ii) mediante cessione a favore di
amministratori, dipendenti, e/o collaboratori della Societa elo di societa da essa controllate in attuazione di
piani di incentivazione; (iii) in occasione di operazioni in relazione alle quali si renda opportuno procedere
allo scambio o alla cessione di pacchetti azionari, anche mediante permuta o conferimento; (iv) in occasione
di operazioni sul capitale o altre operazioni di natura finanziaria che implichino l'utilizzo, I’assegnazione,
la disposizione o I'annullamento di azioni proprie quali, a titolo esemplificativo, fusioni, scissioni, emissione
di obbligazioni convertibili o warrant serviti da azioni proprie, cessione in garanzia o costituzione di vincoli
per operazioni finanziarie, ovvero in caso di distribuzione di dividends;

b. ¢li atti di disposizione dovranno essere effettuati ad un prezzo che non si discosti in diminuzione per piil
del 20% rispetto alla media dei prezzi ufficiali registrati dal titolo RCS nei 15 giorni di borsa aperta
precedenti ogni singola operazione di disposizione, fermo restando che tale limite di prezzo non trovera
applicazione nelle ipotesi di cui sub (ii), (iii) e (iv) della precedente lettera a;

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a stabilire i criteri di determinazione di volta in volta del
corrispettivo per gli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo e/o delle modalita, termini e condizioni di
impiego di tutte le azioni proprie in portafoglio, avendo riguardo alle modalita in concreto impiegate,
all'andamento dei prezzi delle 7 azioni nel periodo precedente all’operazione in questione e al migliore

interesse della Societd; 4. di conferire al Consiglio di amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio
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di Amministrazione, ogni pitt ampio potere occorrente, con facolta di subdelega, per (i) effettuare gli
acquisti, anche a mezzo di intermediari abilitati, nonché le alienazioni, disposizioni e l'annullamento di
tutte o parte delle azioni acquistate, (ii) effettuare le registrazioni contabili richieste dalla normativa vigente
e dai principi contabili relativi all’operativita su azioni proprie, (iii) effettuare le comunicazioni richieste
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, e comunque, in genere, (iv) dare completa
attuazione alle deliberazioni che precedono, con facolta di apportare le modifiche e le integrazioni
eventualmente richieste dalle Autorita e per porre in essere I'adempimento dei connessi obblighi normativi
con ogni potere a tal fine necessario, utile ed opportuno, ivi incluso quello di conferire incarichi ad
intermediari abilitati ai sensi di legge, nonché il potere nominare procuratori speciali, il tutto nel rispetto
dei termini e delle modalita, anche operative, prescritte dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.”

L’Assemblea approva a maggioranza.

N. 406.471.750 azioni favorevoli.

N. 5.458.792 azioni contrarie.

N. 39.785.241 azioni astenute.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, esauriti tutti i punti all’'ordine del giorno,

ringrazia gli intervenuti e dichiara sciolta 1’ Assemblea alle ore 11,20.

Allegati

- elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega conferita al
Rappresentante Designato, con I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute,
con il dettaglio delle votazioni, sotto "A";

- domande (e relative risposte) degli azionisti ai sensi dell’art. 127-ter TUF, sotto
B,

- dichiarazione di voto sul primo punto dell’ordine del giorno dell’azionista

Carlo Braghero, sotto “C”.

~—~. 1l Segretarig j\ i I Presidente

JQLQ O~
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il tramite del Rappresentante Designato
Monte Titoli S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S.

801 INVESTMENTS LLC 22 0,000%
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.219 0,000%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 167.200 0,032%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 178.751 0,034%
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 348.621 0,067%
ACORN 1998 TRUST. 1 0,000%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126.208 0,024%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 41.451 0,008%
ANNE M. PEDRERO LIVING TRUST 48 0,000%
ARNA I, LLC 40 0,000%
ARROWSTREET US GROUP TRUST 247.132 0,047%
AVENU SLS HOLDINGS LLC 6 0,000%
BENJAMIN MALINSKYC F MOLLY E MALINSKY UNTIL AGE 18UTMA 84 0,000%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 5 0,000%
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS ’
BRAGHERO CARLO MARIA BRGCLM45A09C977D 351 0,000%
CAIRO COMMUNICATION SPA 07449170153 311.517.774 59,693%
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 0,000%
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND 359 0,000%
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 367 0,000%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 64.617 0,012%
CM GRATLLC 28 0,000%
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 40.680 0,008%
CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 0,000%
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 1.355.701 0,260%
DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 0,000%
DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 39.784.766 7,624%
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 378.763 0,073%
FCM INTERNATIONAL LLC 87 0,000%
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK 58.922 0.011%
EQUITY FUND (ACADIAN)

GOVERNMENT OF NORWAY 1.680.617 0,322%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 1 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 387 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 568 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 306 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.. 172 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 309 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 6 395 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 380 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8.. 258 0,000%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 385 0,000%
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 173 0,000%

Elenco censiti
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Anagrafica Azioni % sul C.S.
HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 173 0,000%
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 206 0,000%
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 206 0,000%
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 731.602 0.140%
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 0,000%
ISHARES VII PLC 79.672 0,015%
JHF Il INT'L SMALL CO FUND 44.392 0,009%
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 1 0,000%
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.. 341 0,000%
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 1 0,000%
KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT 46 0,000%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 39.648 0,008%
LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 0,000%
LTW INVESTMENTS LLC 151 0,000%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 0,003%
MARY S KISTLER EXECUTRIX ESTATE OF R DREW KISTLER 135 0,000%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 11.309 0,002%
MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIET? PER AZIONI |00714490158 34.159.090 6,546%
MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 0,000%
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 57.101 0,011%
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 15.578 0,003%
NIEMAN 33 0,000%
O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA 102 0,000%
O'BRIEN TTEES '
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 158.781 0,030%
OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP.. 176 0,000%
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40.615 0,008%
PIRELLI & C. SPA 24.694.918 4,732%
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 82.972 0,016%
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 0,000%
ROSEDENE LLC 14 0,000%
RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B 9 0.000%
(REMGEOB) '
SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 49 0,000%
SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 0,000%
SLW PORTFOLIO LLC 22 0,000%
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 83.845 0.016%
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION !
TD AMERITRADECLEARING INC 2.996 0,001%
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 75.476 0,014%
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 76.736 0,015%
THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H 7 0,000%
BEEKS TTEES
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 43.767 0,008%
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 956.821 0,183%
THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 0,000%
THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 109 0,000%
THOMAS OTTERBEIN TTEES !
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 475 0,000%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 0,007%
U.T. COMMUNICATIONS SPA 11196950155 5.206.062 0,998%
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 815600E31C4 25.111.262 4,812%
UNIPOLSAI FINANCE SPA 8156000B8CO 414,132 0,079%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 0,001%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 766.888 0,147%
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 5.235 0,001%
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 109.788 0,021%
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 191.366 0,037%
}/R/TJNSSUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 04,408 0.005%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 278.179 0.053%
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

Elenco censiti
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Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S.

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 545.887 0.105%
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 311.758 0,060%
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 0,000%
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.307 0,000%
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.223 0,000%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 15.496 0,003%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.156.245 0,222%
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 0,007%
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52.718 0,010%
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 45.857 0,009%
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 0,003%
Totale 451.715.783 86,558%

Elenco censiti
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria

8 maggio 2023

Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione
del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022: Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni
inerenti e conseguenti;

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 451.715.783 100% 86,558%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 451.715.783 100,000% 86,558%
Azioni per le quali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 451.650.334 99,986% 86,545%
Contrario 357 0,000% 0,000%
Astenuto 65.092 0,014% 0,012%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
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Punto 1.a

RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di revisione legale;
Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022: Approvazione del bilancio di
esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
801 INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.219 0,000% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 167.200 0,037% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 178.751 0,040% F
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 348.621 0,077% F
ACORN 1998 TRUST. 1 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126.208 0,028% F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 41.451 0,009% F
ANNE M. PEDRERO LIVING TRUST 48 0,000% F
ARNAII, LLC 40 0,000% F
ARROWSTREET US GROUP TRUST 247.132 0,055% F
AVENU SLS HOLDINGS LLC 6 0,000% F
BENJAMIN MALINSKYC F MOLLY E MALINSKY UNTIL AGE 18UTMA 84 0,000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 9 0.000% F
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

CAIRO COMMUNICATION SPA 07449170153 311.517.774 68,963% F
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 0000%| F
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND 359 0,000% F
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 367 0,000% F
CM GRAT LLC 28 0,000% F
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 40.680 0,009% F
CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 0,000% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 1.355.701 0,300% F
DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 0,000% F
DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 39.784.766 8,807% F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 378.763 0,084% F
FCM INTERNATIONAL LLC 87 0,000% F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN) 98922 0.013% F
GOVERNMENT OF NORWAY 1.680.617 0,372% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 1 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 387 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 568 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 306 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.. 172 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 309 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. é 395 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 380 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8.. 258 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 385 0,000% F
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 173 0,000% F
HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 173 0,000% F

Punto 1.a
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 206 0,000% F
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 206 0,000% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 731.602 0.162% F
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 0,000% F
ISHARES VII PLC 79.672 0.018% F
JHF IIINT'L SMALL CO FUND 44.392 0.010% F
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.. 341 0,000% F
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT 46 0,000% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 39.648 0,009% F
LTW INVESTMENTS LLC 151 0,000% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 0,004% F
MARY S KISTLER EXECUTRIX ESTATE OF R DREW KISTLER 135 0,000% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 11.309 0,003% F
MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIET2 PER AZIONI [00714490158 34.159.090 7,.562% F
MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 0,000% F
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 57.101 0.013% F
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 15.578 0,003% F
NIEMAN 33 0,000% F
O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN &

GLORIA O'BRIEN TTEES 102 0.000% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 158.781 0,035% F
OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP.. 176 0,000% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40.615 0,009% F
PIRELLI & C. SPA 24.694.918 5,467% F
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 82.972 0.018% F
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
ROSEDENE LLC 14 0,000% F
RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B 9 0,000% F
(REMGEOB)

SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 49 0,000% F
SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 0,000% F
SLW PORTFOLIO LLC 22 0,000% F
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 83.845 0.019% F
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

TD AMERITRADECLEARING INC 2.996 0.001% F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 75.476 0.017% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 76.736 0.017% F
THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA 7 0,000% F
H BEEKS TTEES

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 43.767 0.010% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 956.821 0.212% F
THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 0,000% F
THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 109 0,000% F
THOMAS OTTERBEIN TTEES

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 0,009% F
U.T. COMMUNICATIONS SPA 11196950155 5.206.062 1,153% F
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 815600E31C4 25.111.262 5,559% F
UNIPOLSAI FINANCE SPA 8156000B8CO 414.132 0.092% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 0,002% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 766.888 0,170% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 5.235 0.001% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 109.788 0,024% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 191.366 0,042% F
¥£E$UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 24,408 0,005% E
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 78179 0.062% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 545.887 0121% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 311.758 0,069% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2173 0,000% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.307 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.223 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 15.496 0,003% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.156.245 0,256% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 0,008% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52.718 0,012% F
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 45.857 0,010% F
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 0,004% F
BRAGHERO CARLO MARIA BRGCLM45A09C977D 351 0,000% C
LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 0,000% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 64.617 0,014% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 475 0,000% A
Totale votanti 451.715.783 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

Punto 1.a
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Punto 1.b

RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria

8 maggio 2023

Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione
del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022: Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 451.715.783 100% 86,558%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 451.715.783 100,000% 86,558%
Azioni per le quali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 451.714.951 100,000% 86,558%
Contrario 357 0,000% 0,000%
Astenuto 475 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
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Punto 1.b

RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di revisione legale;
Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022: Destfinazione dell’utile di esercizio.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
801 INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.219 0,000% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 167.200 0,037% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 178.751 0,040% F
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 348.621 0,077% F
ACORN 1998 TRUST. 1 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126.208 0,028% F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 41.451 0,009% F
ANNE M. PEDRERO LIVING TRUST 48 0,000% F
ARNAII, LLC 40 0,000% F
ARROWSTREET US GROUP TRUST 247.132 0,055% F
AVENU SLS HOLDINGS LLC 6 0,000% F
BENJAMIN MALINSKYC F MOLLY E MALINSKY UNTIL AGE 18UTMA 84 0,000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 9 0.000% F
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

CAIRO COMMUNICATION SPA 07449170153 311.517.774 68,963% F
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 0000%| F
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND 359 0,000% F
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 367 0,000% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 64.617 0,014% F
CM GRAT LLC 28 0,000% F
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 40.680 0,009% F
CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 0,000% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 1.355.701 0,300% F
DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 0,000% F
DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 39.784.766 8,807% F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 378.763 0,084% F
FCM INTERNATIONAL LLC 87 0,000% F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN) 98922 0.013% F
GOVERNMENT OF NORWAY 1.680.617 0,372% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 1 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 387 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 568 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 306 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.. 172 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 309 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. é 395 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 380 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8.. 258 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 385 0,000% F
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 173 0,000% F

Punto 1.b
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 173 0,000% F
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 206 0,000% F
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 206 0,000% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 731.602 0.162% F
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 0,000% F
ISHARES VII PLC 79.672 0,018% F
JHF I INT'L SMALL CO FUND 44.392 0,010% F
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.. 341 0,000% F
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT 46 0,000% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 39.648 0,009% F
LTW INVESTMENTS LLC 151 0,000% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 0,004% F
MARY S KISTLER EXECUTRIX ESTATE OF R DREW KISTLER 135 0,000% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 11.309 0,003% F
MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIET2 PER AZIONI |00714490158 34.159.090 7.562% F
MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 0,000% F
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 57.101 0,013% F
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 15.578 0,003% F
NIEMAN 33 0,000% F
O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN &

GLORIA O'BRIEN TTEES 102 0.000% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 158.781 0,035% F
OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP.. 176 0,000% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40.615 0,009% F
PIRELLI & C. SPA 24.694.918 5,467% F
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 82.972 0,018% F
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
ROSEDENE LLC 14 0,000% F
RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B 9 0.000% F
(REMGEOB)

SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 49 0,000% F
SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 0,000% F
SLW PORTFOLIO LLC 22 0,000% F
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 83.845 0.019% F
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

TD AMERITRADECLEARING INC 2.996 0,001% F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 75.476 0,017% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 76.736 0,017% F
THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA 7 0.000% F
H BEEKS TTEES

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 43.767 0,010% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 956.821 0,212% F
THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 0,000% F
THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 109 0.000% F
THOMAS OTTERBEIN TTEES

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 0,009% F
U.T. COMMUNICATIONS SPA 11196950155 5.206.062 1,153% F
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 815600E31C4 25.111.262 5,559% F
UNIPOLSAI FINANCE SPA 8156000B8CO 414132 0,092% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 0,002% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 766.888 0,170% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 5.235 0,001% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 109.788 0,024% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 191.366 0,042% F
¥£J§$UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 24.428 0.005% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 278.179 0.062% F

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 545.887 0121% F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 311.758 0,069% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2173 0,000% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.307 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.223 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 15.496 0,003% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.156.245 0,256% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 0,008% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52.718 0,012% F
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 45.857 0,010% F
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 0,004% F
BRAGHERO CARLO MARIA BRGCLM45A09C977D 351 0,000% C
LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 0,000% C
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 475 0,000% A
Totale votanti 451.715.783 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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Punto 2.a

RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria

8 maggio 2023

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998: approvazione della
“Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 451.715.783 100% 86,558%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 451.715.783 100,000% 86,558%
Azioni per le quali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 440.976.509 97,623% 84,500%
Contrario 10.738.799 2,377% 2,058%
Astenuto 475 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
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Punto 2.a

RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998:
approvazione della “Prima Sezione"” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
801 INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
ACORN 1998 TRUST. 1 0,000% F
BENJAMIN MALINSKYC F MOLLY E MALINSKY UNTIL AGE 18UTMA 84 0,000% F
CAIRO COMMUNICATION SPA 07449170153 311.517.774 68,963% F
CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 0,000% F
DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 0,000% F
DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 39.784.766 8,807% F
FCM INTERNATIONAL LLC 87 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 1 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 387 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 568 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 306 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.. 172 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 309 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. é 395 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 380 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8.. 258 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 385 0,000% F
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 173 0,000% F
HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 173 0,000% F
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 206 0,000% F
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 206 0,000% F
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 0,000% F
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.. 341 0,000% F
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
LTW INVESTMENTS LLC 151 0,000% F
MARY S KISTLER EXECUTRIX ESTATE OF R DREW KISTLER 135 0,000% F
MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIET2 PER AZIONI |00714490158 34.159.090 7.562% F
MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 0,000% F
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 57.101 0,013% F
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 15.578 0,003% F
NIEMAN 33 0,000% F
OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP.. 176 0,000% F
PIRELLI & C. SPA 24.694.918 5,467% F
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 49 0,000% F
SLW PORTFOLIO LLC 22 0,000% F
TD AMERITRADECLEARING INC 2.996 0,001% F
U.T. COMMUNICATIONS SPA 11196950155 5.206.062 1.153% F
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 815600E31C4 25.111.262 5,559% F
UNIPOLSAI FINANCE SPA 8156000B8CO 414,132 0,092% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 0,002% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.219 0000%| C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 167.200 0037%| C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 178.751 0040%| C
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 348.621 0077%| _C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126.208 0028% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 41.451 0009%| C
ANNE M. PEDRERO LIVING TRUST 48 0000%| C
ARNA Il LLC 40 0000%| C
ARROWSTREET US GROUP TRUST 247.132 0055%| C
AVENU SLS HOLDINGS LLC 6 0000%| C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS ) o000z ¢
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

BRAGHERO CARLO MARIA BRGCLM45A09C977D 351 0000%| C
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 0000%| C
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND 359 0000%| C
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 367 0000%| C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 64.617 0014%| C
CM GRAT LLC 28 0000%| C
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 40.680 0009%| C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 1.355.701 0300%| C
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 378.763 0084%| C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN) 58922 i
GOVERNMENT OF NORWAY 1.680.617 0372%| C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 731.602 01627 <
ISHARES VII PLC 79.672 0018% C
JHF IIINTL SMALL CO FUND 44.392 0010%| C
KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT 46 0000%| C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 39.648 0009%| C
LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 0000%| C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 0004%| C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 11.309 0003%| C
O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN &

GLORIA O'BRIEN TTEES 02 0000% <
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 158.781 0035% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40615 0009%| C
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 82972 0018% C
ROSEDENE LLC 14 0000%| C
RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B ) 0000%  ©
(REMGEOB)

SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 0000%| C
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 83,845 P
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 75.476 0017%| _C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 76.736 0017%| ¢
THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA , 0000%  C
H BEEKS TTEES

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 43767 0010% C
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 956.821 0212% C
THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 0000%| C
THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 109 0000%  ©
THOMAS OTTERBEIN TTEES

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 0009%| C
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 766.888 0170%| C
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 5.235 0001%| C
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 109.788 0024%| C
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 191.366 0042%| C
¥£J§$UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 4,48 0005%
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 278.179 0.062% c
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 545887 0121% c
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 311.758 0,069% C
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2173 0,000% C
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.307 0,000% C
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.223 0,000% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 15.496 0,003% C
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.156.245 0,256% C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 0,008% C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52.718 0,012% C
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 45.857 0,010% C
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 0,004% C
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 475 0,000% A
Totale votanti 451.715.783 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Punto 2.b

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998: voto consultivo sulla
“Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 451.715.783 100% 86,558%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 451.715.783 100,000% 86,558%
Azioni per le quali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 442.657.126 97,995% 84,822%
Contrario 9.058.182 2,005% 1,736%
Astenuto 475 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Punto 2.b

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998: voto

consultivo sulla “Seconda Sezione" della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI % su votanti Voto
801 INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
ACORN 1998 TRUST. 1 0,000% F
BENJAMIN MALINSKYC F MOLLY E MALINSKY UNTIL AGE 18UTMA 84 0,000% F
CAIRO COMMUNICATION SPA 07449170153 311.517.774 68,963% F
CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 0,000% F
DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 0,000% F
DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 39.784.766 8,807% F
FCM INTERNATIONAL LLC 87 0,000% F
GOVERNMENT OF NORWAY 1.680.617 0,372% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 1 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 387 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 568 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 306 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.. 172 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 309 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. é 395 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 380 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8.. 258 0,000% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 385 0,000% F
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 173 0,000% F
HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 173 0,000% F
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 206 0,000% F
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 206 0,000% F
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 0,000% F
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.. 341 0,000% F
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 1 0,000% F
LTW INVESTMENTS LLC 151 0,000% F
MARY S KISTLER EXECUTRIX ESTATE OF R DREW KISTLER 135 0,000% F
MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIET2 PER AZIONI |00714490158 34.159.090 7.562% F
MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 0,000% F
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 57.101 0,013% F
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 15.578 0,003% F
NIEMAN 33 0,000% F
OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP.. 176 0,000% F
PIRELLI & C. SPA 24.694.918 5,467% F
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 0,000% F
SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 49 0,000% F
SLW PORTFOLIO LLC 22 0,000% F
TD AMERITRADECLEARING INC 2.996 0,001% F
U.T. COMMUNICATIONS SPA 11196950155 5.206.062 1.153% F
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 815600E31C4 25.111.262 5,559% F
UNIPOLSAI FINANCE SPA 8156000B8CO 414,132 0,092% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 0002%| F
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.219 0000%| C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 167.200 0037%| C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 178.751 0040%| C
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 348.621 0077%| _C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126.208 0028% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 41.451 0009%| C
ANNE M. PEDRERO LIVING TRUST 48 0000%| C
ARNA Il LLC 40 0000%| C
ARROWSTREET US GROUP TRUST 247.132 0055%| C
AVENU SLS HOLDINGS LLC 6 0000%| C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS ) o000z ¢
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

BRAGHERO CARLO MARIA BRGCLM45A09C977D 351 0000%| C
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 0000%| C
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND 359 0000%| C
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 367 0000%| C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 64.617 0014%| C
CM GRAT LLC 28 0000%| C
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 40.680 0009%| C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 1.355.701 0300%| C
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 378.763 0084%| C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN) 58922 i
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 731.602 01627 <
ISHARES VII PLC 79.672 0018% C
JHF IIINTL SMALL CO FUND 44.392 0010%| C
KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT 46 0000%| C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 39.648 0009%| C
LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 0000%| C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 0004%| C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 11.309 0003%| C
O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN &

GLORIA O'BRIEN TTEES 02 0000% <
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 158.781 0035% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40615 0009%| C
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 82972 0018% C
ROSEDENE LLC 14 0000%| C
RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B ) 0000%  ©
(REMGEOB)

SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 0000%| C
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 83,845 P
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 75.476 0017%| _C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 76.736 0017%| ¢
THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA , 0000%  C
H BEEKS TTEES

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 43767 0010% C
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 956.821 0212% C
THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 0000%| C
THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 109 0000%  ©
THOMAS OTTERBEIN TTEES

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 0009%| C
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 766.888 0170%| C
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 5.235 0001%| C
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 109.788 0024%| C
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 191.366 0042%| C
¥£J§$UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 4,48 0005%
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 278.179 0.062% c
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 545887 0121% c
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 311.758 0,069% C
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2173 0,000% C
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.307 0,000% C
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.223 0,000% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 15.496 0,003% C
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.156.245 0,256% C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 0,008% C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52.718 0,012% C
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 45.857 0,010% C
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 0,004% C
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 475 0,000% A
Totale votanti 451.715.783 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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Punto 3

RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria

8 maggio 2023

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ex art. 2357 e ss. c.c. Delibere inerenti e conseguenti.

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 451.715.783 100% 86,558%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 451.715.783 100,000% 86,558%
Azioni per le quali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 406.471.750 89,984% 77,888%
Contrario 5.458.792 1,208% 1,046%
Astenuto 39.785.241 8,808% 7,624%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 451.715.783 100,000% 86,558%
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria
8 maggio 2023

Punto 3

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ex art. 2357 e ss. c.c. Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

BENJAMIN MALINSKYC F MOLLY E MALINSKY UNTIL AGE 18UTMA 84 0,000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 9 0.000% F
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

CAIRO COMMUNICATION SPA 07449170153 311.517.774 68,963% F
GOVERNMENT OF NORWAY 1.680.617 0,372% F
ISHARES VII PLC 79.672 0,018% F
MARY S KISTLER EXECUTRIX ESTATE OF R DREW KISTLER 135 0,000% F
MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SOCIET2 PER AZIONI |00714490158 34.159.090 7.562% F
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 57.101 0,013% F
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 15.578 0,003% F
NIEMAN 33 0,000% F
PIRELLI & C. SPA 24.694.918 5,467% F
RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B 9 0.000% F
(REMGEOB)

SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 49 0,000% F
TD AMERITRADECLEARING INC 2.996 0,001% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 76.736 0,017% F
U.T. COMMUNICATIONS SPA 11196950155 5.206.062 1,153% F
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 815600E31C4 25.111.262 5,559% F
UNIPOLSAI FINANCE SPA 8156000B8CO 414,132 0,092% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 0,002% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 766.888 0,170% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 5.235 0,001% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 109.788 0,024% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 191.366 0,042% F
-Y@E?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 24,498 0.005% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 278179 0.062% F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 545.887 0.121% =
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST |l

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 311.758 0,069% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 0,000% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.307 0,000% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.223 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 15.496 0,003% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.156.245 0,256% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 0,008% F
801 INVESTMENTS LLC 22 0,000% C
ACADIAN GLOBAL MANAGED VOLATILITY EQUITY FUND LLC 1.219 0,000% C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 167.200 0,037% C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 178.751 0,040% C
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 348.621 0,077% C
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto

ACORN 1998 TRUST. 1 0,000% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126.208 0,028% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 41.451 0,009% C
ANNE M. PEDRERO LIVING TRUST 48 0,000% C
ARNAI, LLC 40 0,000% C
ARROWSTREET US GROUP TRUST 247.132 0,055% C
AVENU SLS HOLDINGS LLC 6 0,000% C
BRAGHERO CARLO MARIA BRGCLM45A09C977D 351 0,000% C
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 0,000% C
CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND 359 0,000% C
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 367 0,000% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 64.617 0.014% C
CM GRAT LLC 28 0,000% C
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 40.680 0,009% C
CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 0,000% C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 1.355.701 0,300% C
DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 0,000% C
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 378.763 0,084% C
FCM INTERNATIONAL LLC 87 0,000% C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN) °8.922 0.013% c
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 1 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. 387 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 568 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 306 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 4.. 172 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 309 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 6 395 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. 380 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8.. 258 0,000% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. 385 0,000% C
HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 173 0,000% C
HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 173 0,000% C
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 206 0,000% C
HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 206 0,000% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 731.602 0.162% c
INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 0,000% C
JHF IIINT'L SMALL CO FUND 44.392 0.010% C
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.. 1 0,000% C
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.. 341 0,000% C
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.. 1 0,000% C
KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT 46 0,000% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 39.648 0,009% C
LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 0,000% C
LTW INVESTMENTS LLC 151 0,000% C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 0,004% C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 11.309 0,003% C
MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 0,000% C
O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN &

GLORIA O'BRIEN TTEES 102 0.000% c
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 158.781 0,035% C
OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP.. 176 0,000% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40.615 0,009% C
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 82.972 0,018% C
PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 0,000% C
ROSEDENE LLC 14 0,000% C
SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 0,000% C
SLW PORTFOLIO LLC 22 0,000% C
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS 83.845 0.019% c
UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 75.476 0,017% C
THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA 7 0.000% c
H BEEKS TTEES

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 43.767 0,010% C
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 956.821 0,212% C
THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 0,000% C
THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 109 0.000% c
THOMAS OTTERBEIN TTEES

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 0,009% C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52.718 0,012% C
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 45.857 0,010% C
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 0,004% C
DIEGO DELLA VALLE & C. SRL 39.784.766 8,807% A
The Rose K. Swedlow Trust DTD 03/19/92 475 0,000% A
Totale votanti 451.715.783 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
8 MAGGIO 2023
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO MARCO BAVA PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 23 APRILE 2023) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998

(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea ¢ data risposta al piu tardi durante la stessa. La societa
puo fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

2. Non ¢ dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in formato
"domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010. L’art. 7 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010
dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo
il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto di voto (ex art. 126
-bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate — con riferimento
a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui al quale spetta il
diritto di voto puo presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti
all’Ordine del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE NEL 2021 AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art. 106 del DL.18/20 17 marzo
2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da
COVID-19”, concernenti - in particolare — le modalita di intervento in Assemblea ed il
conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in quanto viola gli
art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in borsa
in quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia dall'art.2372 cc . Le sedute
parlamentari, i congressi € le lezioni universitarie si tengono con mezzi elettronici , perché le
assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di minoranza e' stato
confermato in molti crack finanziari, perche’ si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi
? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno
immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio diritto di
partecipare all’assemblea anche perche’ :

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette la non
partecipazione degli azionisti alle assemblee ;



b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto dagli art.2364 2
¢, e 2478-bis ['assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro 180 gg dalla chiusura
dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per qualche ragione
la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale [’art. 106 del decreto e’ utilizzato per negarmi
[’intervento in assemblea .

PERCHE’ Conte, Draghi e Meloni non hanno disposto per le societa’ quotate I’assemblea
obbligatoria ONLINE su piattaforma internet come sancisce lo stesso decreto per tutte le
societa di capitali, societa cooperative e mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di
convocazione delle assemblee l'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed
intervento all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche laddove utilizzo di tale
strumento non sia previsto negli statuti? E possibile prevedere che I’assemblea si svolga, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano l’identificazione dei
partecipanti, la loro partecipazione e I’esercizio del diritto di voto come quelli usati per i consigli
di amministrazione. Se non la fanno le societa’ quotate ’assemblea online chi la dovrebbe e
potrebbe fare ?

Ho sostenuto I’esame da dottore commercialista online e voi non potete fare un’assemblea ?
Per di piu’ ora che ’emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non voler tenere
assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto [’azione di responsabilita’ nei confronti del cda. Questa richiesta,
ovviamente, non e’ ai sensi dell’art.126 bis del Tuf ma dell’art.2393 cc e 11 31 luglio 2022 ¢
definitivamente cessata la vigenza delle norme emergenziali dettate dall'art. 106 D.L. 17 marzo 2020
n. 18 in materia di intervento in assemblea ed espressione del voto mediante mezzi di
telecomunicazione. Si tratta ora di verificare quali siano le regole applicabili e se le maggiori
flessibilita concesse in tempo di Covid siano ancora ammissibili.

L'intervento e l'espressione del voto nelle assemblee delle societa di capitali, tradizionalmente, nel
nostro Codice Civile era configurato come di persona, in presenza. La disciplina, nella sua
formulazione originaria del 1942, non poteva che prevedere una partecipazione collegiale mediante
la presenza fisica di piu persone nello stesso luogo.

Con l'evolversi del tempo e delle tecnologie, si ¢ sempre di piu sentita I'esigenza di consentire una
partecipazione alle assemblee a distanza.

L'art. 2370 c.c., in materia di S.p.A., nella sua stesura all'indomani della modifica apportata dal
D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statuto pud consentire l'intervento
all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero l'espressione del voto per corrispondenza
o in via elettronica. Chi esprime il voto per corrispondenza o in via elettronica si considera intervenuto
all'assemblea”.

La norma ammetteva quindi l'intervento e I'espressione del voto con mezzi di telecomunicazione solo
nel caso in cui tale possibilita fosse espressamente prevista dallo statuto sociale, al quale si
demandava una regolamentazione che garantisse il pieno rispetto dei principi di collegialita, di parita
di trattamento dei soci e di buona fede.

Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che assicurassero che tutti gli aventi diritto fossero
posti in grado di intervenire e di partecipare attivamente alla discussione.



Il voto a distanza poteva essere espresso o per corrispondenza o in via elettronica e lo statuto era
chiamato a disciplinare aspetti quali le modalita di comunicazione del testo in votazione, i termini
massimi per votare, le modalita di verifica in assemblea del voto e della sua provenienza, nonché la
possibilita di farsi rappresentare.

Anche nel caso di impiego di modalita di partecipazione e votazione a distanza, si riteneva
imprescindibile la compresenza nello stesso luogo di presidente, segretario o notaio.

Pur in assenza di un'espressa previsione sul punto, la normativa dell'art. 2370, quarto comma, si
considerava applicabile per analogia anche alle S.r.l., relativamente alle quali il legislatore della
riforma del 2003 si era limitato ad introdurre 1 metodi non collegiali della consultazione scritta e del
CONSEnso espresso per iscritto.

In considerazione delle mutate esigenze dettate dall'emergenza pandemica, 1'art. 106 D.L. 17 marzo
2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha statuito quanto segue: “Con l'avviso di
convocazione delle assemblee ordinarie e straordinarie le societa per azioni, le societa in accomandita
per azioni, le societa a responsabilita limitata, le societa cooperative e le mutue assicuratrici possono
prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni statutarie, l'espressione del voto in via
elettronica o per corrispondenza e l'intervento all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione; le
predette societa possono altresi prevedere che I'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante
mezzi di telecomunicazione che garantiscano l'identificazione dei partecipanti e I'esercizio del diritto
di voto, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto comma, 2479-bis, quarto comma, ¢
2538, sesto comma, del codice civile, senza in ogni caso la necessita che si trovino nel medesimo
luogo, ove previsti, il presidente, il segretario o il notaio”.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale sono quindi:

1. la possibilita per gli aventi diritto, prevista per tutte le societa di capitali, le cooperative e le mutue
assicuratrici, di intervenire ed esprimere il voto in assemblea con mezzi di telecomunicazione, anche
in deroga o in assenza di previsioni statutarie in merito, purché cio sia previsto nell'avviso di
convocazione;

2. la possibilita che l'assemblea si svolga in via esclusiva mediante mezzi di telecomunicazione,
quindi senza previsione della possibilita di intervento fisico dell'avente diritto nel luogo di suo
svolgimento;

3. lanon necessaria compresenza nel luogo di convocazione del presidente, del segretario o del notaio.

11 31 luglio 2022 ¢ definitivamente spirato il termine di vigenza di tale normativa.

Si pone a questo punto il problema di stabilire se le nuove regole, dettate in un momento di emergenza,
possano ancora ritenersi applicabili.

La dottrina notarile ed in particolare le massime del Consiglio Notarile di Milano e del Triveneto si
sono espresse sul punto in modo assolutamente favorevole.

In particolare, si ¢ affermato che l'eccezionalita riguarda la possibilita di convocare assemblee senza
indicare il luogo fisico di convocazione, prevedendo esclusivamente l'intervento mediante mezzi di
telecomunicazione, anche in mancanza di apposita clausola statutaria, mentre gli altri precetti
contenuti nel citato art. 106 non rappresenterebbero una deroga al regime legale, ma confermerebbero
soltanto corrispondenti regole gia presenti nella disciplina generale delle societa di capitali, anche se
non esplicitate.



La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle societa per azioni “chiuse” ¢ possibile
l'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di una specifica
previsione statutaria, purché siano rispettati i principi del metodo collegiale e sia sempre e comunque
consentito il diritto di intervenire fisicamente in assemblea.

Viene quindi esclusa la necessita di un'espressa previsione sul punto nello statuto.

Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee totalitarie dovrebbe essere sempre
possibile lo svolgimento delle riunioni con mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di
previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato, consentire in linea generale all'assemblea
totalitaria di derogare una tantum allo statuto, cosa dai pit ammessa, e dall'altro imporre la preventiva
introduzione di una clausola statutaria su questo specifico punto.

La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che I'intervento in assemblea con mezzi
di telecomunicazione puo riguardare anche tutti i partecipanti, ivi compreso il presidente, e che nel
luogo indicato nell'avviso di convocazione devono trovarsi soltanto il segretario o il notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente, segretario o notaio; cido che conta ¢ che il
presidente, pur intervenendo da distanza, possa svolgere i suoi compiti di accertamento dell'identita
degli intervenuti e di regolamentazione dei lavori assembleari.

La presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico di convocazione sarebbe invece necessaria
per consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il soggetto verbalizzante non deve solo dare atto
delle presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di svolgimento dell'assemblea, nel quale quindi
deve essere presente.

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea totalitaria, ¢ possibile che manchi proprio un
luogo fisico della riunione: in assenza di una formale convocazione in un luogo predeterminato,
infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di fatto all'uso dei mezzi di telecomunicazione ritenuti idonei
da chi presiede la riunione.

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra trovarsi in un luogo all'interno del proprio
ambito territoriale ai sensi della legge notarile e assistera alla riunione, come tutti gli altri partecipanti,
mediante il mezzo di telecomunicazione prescelto, dando atto dell'intero procedimento decisionale
sulla base di quanto percepito tramite lo stesso.

Cid che conta, in definitiva, ¢ che il notaio o il segretario collegati da remoto possano seguire
'assemblea per poterne redigere il relativo verbale.

La massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si spinge tuttavia ancora oltre ¢ ammette che,
quantomeno in presenza di una clausola statutaria che consenta genericamente l'intervento in
assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, l'avviso di convocazione possa stabilire che
l'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, senza quindi indicare un
luogo fisico di svolgimento della riunione.

Il luogo della riunione sara virtuale ¢ sara la piattaforma informatica prescelta per l'intervento in
assemblea.

La materia in esame ¢ ancora discussa e resta in ogni caso impregiudicata per le societa la possibilita
di regolamentarla in modo restrittivo nello statuto, prevedendo ad esempio espressamente che



presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso luogo fisico, o precludendo la possibilita di riunioni
esclusivamente virtuali.

Riferimenti normativi:
Art. 2370 c.c.

Art. 106, D.L. 17 marzo 2020, n. 18

Risposta: Le modalita di svolgimento e partecipazione all’Assemblea previste dall’art. 106 del
Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 convertito con modificazioni dalla Legge 27/2020, come
da ultimo prorogato dal D.L. 228/2021 sono applicabili nonostante la cessazione dello stato di
emergenza e sono descritte nell’avviso di convocazione messo a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita di legge.

La proposta di mettere in votazione 1’azione di responsabilita nei confronti del Consiglio di
Amministrazione ¢ inammissibile ai sensi dall’art. 2393, comma 2, Codice Civile in quanto non
attiene a fatti di competenza dell’esercizio cui si riferisce il bilancio in approvazione.

3) [ certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

Risposta: Per quanto riguarda i1 rapporti con la societa di revisione si rinvia alla nota illustrativa
n. 56 del bilancio consolidato e alla nota n. 46 del bilancio separato.

4) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene utilizzato?
| Risposta: No.

5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

6) Quanto avete investito in cybersecurity ?

Risposta domande 5 e 6: Nel 2022 ¢ proseguita a livello globale la tendenza di crescente
numerosita e intensita degli attacchi informatici, con tecniche sempre piu sofisticate. Il Gruppo
monitora e migliora costantemente i1 propri strumenti di protezione informatica, anche adottando
ulteriori sistemi di monitoraggio e intervento attivo. Inoltre, il Gruppo ha proseguito le attivita di
formazione specifica e incremento della consapevolezza del personale. Per maggiori informazioni
si fa rinvio al capitolo 10 Cybersecurity della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2022.

7) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

Risposta: Come generalmente accade le buone idee di un dipendente sono prese in
considerazione nella valutazione della performance individuale.

8) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Risposta: Sono attivi nel gruppo diversi strumenti per la lotta alla corruzione. In particolare, oltre
ai principi generali di comportamento previsti nel codice etico, le societa del Gruppo RCS hanno
adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231, la cui funzione
¢ anche quella di prevenire possibili reati correlati a corruzione e che prevedono Organismi di
vigilanza con il preciso compito di vigilare sul loro funzionamento e sulla loro osservanza. Al
fine di assicurarne 1’aggiornamento, detti modelli sono periodicamente rivisti. Esistono inoltre
procedure e prassi aziendali che regolamentano processi specifici che disciplinano ulteriormente
1 comportamenti da tenere al fine di evitare il rischio di corruzione. Per ulteriori dettagli si rimanda




al capitolo 14 - Integrita del business e lotta alla corruzione - della Dichiarazione Consolidata di
carattere non finanziario 2022 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it (pag.63).

9) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?

| Risposta: La domanda non ¢ pertinente all'ordine del giorno. |

10)  SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
| Risposta: No. |

11) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

| Risposta: Non ¢ stata fatta attivita di trading su azioni proprie. |

12) A chi bisogna rivolgersi per proporre l’acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti ,
marchi e startup ?

| Risposta: La domanda non ¢ pertinente all’ordine del giorno. |

13) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici
realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

| Risposta: La domanda non ¢ pertinente all’ordine del giorno. |

14) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA” MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI
PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

| Risposta: TIR e WACC non corrispondono al tasso di interesse passivo medio ponderato. |

15)  AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370012
| Risposta: Non sono attualmente in corso attivita volte all’ottenimento di tali certificazioni. |

16) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
| Risposta: Si veda risposta alla domanda n. 1. |

17) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ?
| Risposta: Nel 2022 RCS non ha utilizzato fondi europei per la formazione. |

18) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
| Risposta: L argomento non ¢ pertinente con i punti all’ordine del giorno. |

19) 1l gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

Risposta: 11 Gruppo RCS controlla RCS Sports and Events DMCC in Dubai, societa che
organizza eventi sportivi nei paesi dell’area del Golfo e che dispone in sede di conti correnti per
la usuale operativita.

20) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete
fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ?

| Risposta: No.

21) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?



Risposta: L’assemblea straordinaria degli azionisti del 29 aprile 2021 ha introdotto la
maggiorazione del voto ai sensi dell’art. 127-quinquies del D. Lgs. n. 58/1998, modificando
conseguentemente 1’articolo 5 dello Statuto.

22) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

Risposta: Per D’attivita italiana il Gruppo non si avvale di manodopera all’estero per gestire
servizi di call center.

23) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

| Risposta: RCS non ¢ attualmente iscritta a Confindustria.

24) Come e’ variato [’indebitamento e per cosa ?

| Risposta: Questa informazione ¢ disponibile alla nota n. 42 del Bilancio Consolidato.

25) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita
?

Risposta: In relazione agli obblighi di pubblicazione di sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle pubbliche
amministrazioni, si segnala che gli Enti erogatori sono tenuti a pubblicare i contributi sul Registro
nazionale degli aiuti, accessibile al seguente indirizzo: www.rna.gov.it/sites/PortaleRNA/it 1T/
trasparenza in materia di aiuti di Stato, cosi come indicato nella nota Relazione finanziaria annuale
a pagina 59.

26) Da chi e’ composto [’odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Risposta: L’Organismo di Vigilanza in scadenza con 1’approvazione del Bilancio 2024 ¢
composto dal Dott. Enrico Calabretta (Presidente) e dal dott. Marco Moroni. Nel 2022 ¢ stato
riconosciuto un compenso di Euro 15.000 per il dott. Calabretta e di Euro 8.000 per il dott. Marco
Moroni.

27) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per
cosa e per quanto ?

Risposta: II Gruppo non ha sponsorizzato il meeting di Rimini di CL e non effettua
sponsorizzazioni significative. Il Gruppo con le sue testate ¢ media partner in diversi eventi, senza
erogazioni di denaro.

28) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

| Risposta: Non sono stati effettuati finanziamenti diretti ed indiretti a soggetti sopra indicati.

29) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

| Risposta: No.

30) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

| Risposta: La Societa non detiene investimenti in titoli pubblici e in titoli strutturati.

31) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Risposta: Il servizio titoli ¢ svolto da Monte Titoli Spa ed il compenso per il 2022 ¢ in linea con
1 prezzi di mercato.



http://www.rna.gov.it/sites/PortaleRNA/it_IT/

32) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Risposta: Nel corso del 2020 e 2021 in RCS sono stati firmati specifici accordi sindacali in merito
alla riorganizzazione ed in particolare alla gestione degli esuberi, proseguita anche nel corso del
2022 come previsto dai suddetti accordi. Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 16 — Gestione
e valorizzazione del capitale umano — della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario
2022 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it. Non sono previste politiche di delocalizzazione.

33) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene
contabilizzato ?

Risposta: RCS opera come le altre aziende del settore editoriale, vendendo gran parte dei prodotti
editoriali cartacei (quotidiani e periodici cartacei) con contratti estimatori che prevedono il
perfezionamento della vendita come distribuito meno reso, ovvero come liquidato atteso.
Diversamente le vendite di libri sono perfezionate gia alla consegna. Il contratto prevede poi il diritto
di reso, caratterizzato da tempi piu estesi e con modalita definite dai singoli contratti.

34) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Risposta: Per quanto a conoscenza della Societa, nessuno degli attuali amministratori ¢ indagato
per i reati indicati.

35) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

Risposta: Per informazioni relative alla retribuzione degli amministratori si rinvia alla “Relazione
sulla remunerazione” redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58.

36) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico ?

Risposta: Gli incarichi per le valutazioni degli immobili vengono attribuiti di volta in volta in
base alle esigenze del caso a primarie societa del settore appositamente selezionate. La durata ¢
limitata al tempo necessario per I’elaborazione della valutazione.

37) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie
la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

38) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?
39) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per

macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Risposta: I rapporti con le assicurazioni sono gestiti principalmente dall’Unita Assicurazioni di
RCS MediaGroup e presso le principali controllate estere per quanto riguarda rischi specifici
locali e le coperture per i dipendenti.

I premi assicurativi da Bilancio Consolidato sono stati complessivamente pari a circa 2 milioni di
euro. RCS si avvale della consulenza non esclusiva del broker assicurativo AON. Il broker in
particolare assiste il gruppo nel ricercare le migliori offerte disponibili sul mercato anche
attraverso la definizione delle piu adeguate condizioni tecniche di polizza.

Le Assicurazioni Generali e Allianz sono le principali compagnie assicurative del Gruppo e si
sono aggiudicate per il 2022 le piu rilevanti polizze assicurative di gruppo grazie alle piu
vantaggiose condizioni proposte dal mercato. Come indicato nella Relazione sulla




Remunerazione, ¢ attiva una copertura assicurativa per amministratori, dirigenti ¢ componenti di
taluni organi sociali (Directors & Officers) di RCS MediaGroup S.p.A. e delle societa del Gruppo.
La Societa non ha in corso emissioni di titoli obbligazionari.

40) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile,
tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto,
politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli,
giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Risposta: La liquidita disponibile ¢ gestita dalla tesoreria centrale principalmente con un sistema
di cash pooling e presenta saldi sui conti correnti bancari che vengono gestiti per ottimizzare la
posizione finanziaria.

41) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI

Risposta: Le principali sedi di RCS sono state progettate e realizzate sfruttando moderne
tecnologie al fine di ottimizzare 1 consumi e contenere 1’uso delle risorse; gli ultimi edifici del
comparto Rizzoli sono certificati di classe A in termini di efficienza energetica. Per ulteriori
dettagli si rimanda al capitolo — Ambiente — della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario 2022 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it (da pag.88).

42) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?
| Risposta: No. |
43) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

| Risposta: Il Gruppo RCS non si avvale del lavoro minorile in nessuno dei Paesi in cui opera.

44) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Risposta: 11 Gruppo, pur non avendo in previsione tale certificazione, da anni garantisce ai suoi
dipendenti i massimi standard di salute e sicurezza, nonché monitora costantemente il rispetto dei
diritti umani e delle condizioni di lavoro, in coerenza con i principi della Dichiarazione Universale
dei Diritti Umani delle Nazioni Unite e dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO). Per
ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 15 — Attenzione ai Diritti Umani — e al capitolo 16 —
Gestione e valorizzazione del capitale umano — della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario 2022 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it.

45) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

| Risposta: No.

46) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Risposta: La posizione finanziaria netta al 31 marzo 2023 sara oggetto di comunicazione al
mercato dopo 1’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dei dati trimestrali
(prevista per il 12 maggio prossimo).

47) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

| Risposta: Non vi sono state multe di Consob o Borsa.
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48) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni
(?

| Risposta: Non risultano debiti per imposte i cui termini siano scaduti.

49) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Risposta: Le eventuali variazioni delle partecipazioni successive a quanto ad oggi in
approvazione da parte dell’assemblea saranno oggetto di successiva comunicazione nel
Resoconto intermedio di Gestione al 31 marzo.

Le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2022 sono commentate alle note 4, 34 e 35 del
bilancio consolidato.

50) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta: RCS MediaGroup detiene una partecipazione in H-FARM che ha registrato rispetto al
31.12.21 una variazione di valore (incremento) pari a circa 4 migliaia di euro al 31.12.22 e una
partecipazione in Digital Magic che ha registrato rispetto al 31.12.21 una variazione di valore
(decremento) pari a circa 10 migliaia di euro al 31.12.22.

51) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Risposta: L’andamento dei ricavi al 31 marzo 2023 sara oggetto di comunicazione al mercato
dopo I’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dei dati trimestrali (prevista per
il 12 maggio prossimo).

52) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Risposta: La Societa non ha effettuato operazioni di trading su azioni proprie, né su azioni di altre
societa del Gruppo.

53) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO,
E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

| Risposta: Nel 2022 non sono state acquistate azioni proprie.

54) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON
LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL
TIPO DI PROCURA O DELEGA.

55) vorrel conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

Risposta alle domande n. 54 e 54: i dettagli richiesti saranno resi disponibili in allegato al verbale
di assemblea che verra pubblicato successivamente all’assemblea nei termini e con le modalita
previste dalla normativa vigente.

56) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
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CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con
“non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

| Risposta: Non ¢ previsto che giornalisti assistano all’assemblea.

57) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare l’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O
TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Risposta: 11 Gruppo RCS, uno tra i principali gruppi editoriali in Italia e Spagna, utilizza le
proprie testate quale fonte primaria di comunicazione pubblicitaria. Per quanto riguarda le spese
pubblicitarie sono state sostenute, in Italia, principalmente nei confronti di RAI Pubblicita Spa, la
7/Cairo Editore Spa, Facebook Itd, Google Itd, Publitalia Mediaset. In Spagna le spese
pubblicitarie sono state sostenute principalmente nei confronti di Facebook Itd e di Wavemaker
Publicidad Spain S.L..

58) vorrei conoscere IL. NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Risposta: La domanda non ¢ pertinente all’ordine del giorno. La Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari contiene, al paragrafo 2, la descrizione della struttura del
capitale sociale e delle partecipazioni rilevanti comunicate ai sensi dell’art. 120, TUF. In ogni
caso, in apertura dell’assemblea verranno fornite le informazioni richieste dalla normativa vigente
in merito alle partecipazioni detenute da soci rilevanti, sulle base delle risultanze a libro soci
integrate con le informative detenute ex art. 120 TUF.

59) vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Risposta: Per quanto riguarda la societa di revisione si rinvia al prospetto di bilancio consolidato
nota illustrativa specifica n. 56. Non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale.

60) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE
(come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL AMBITO
DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

| Risposta: Non sono stati effettuati finanziamenti diretti ed indiretti a soggetti sopra indicati.

61) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Risposta: 11 Gruppo RCS ha adottato da diversi anni un codice etico molto stringente in relazione
ai rapporti con i fornitori; si escludono casi di pagamento di tangenti da fornitori.

62)  SE C’E’E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’ ?

Risposta: Per quanto attiene la retrocessione di fine anno, avendo inteso la domanda in questo
senso, si evidenzia che il Gruppo RCS intrattiene rapporti contrattuali con fornitori che prevedono
degli sconti di fine anno riconosciuti alla Societa al raggiungimento di determinate soglie fissate
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contrattualmente. Tali contratti sono verificati internamente dalle funzioni preposte al normale
ciclo di approvazione e controllo interno.

63) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare
CINA, Russia e India ?

| Risposta: No. |

64) vorrei conoscere se ST E’ INCASSATO IN NERO ?
| Risposta: No. |

65) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
| Risposta: No. |

66) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’  fornitrici 7  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

Risposta: I rapporti intrattenuti con parti correlate sono stati evidenziati nelle note illustrative

specifiche del Fascicolo di bilancio.

67) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Risposta: Nel 2022 RCS non ha riconosciuto compensi premiali in relazione ad operazioni

straordinarie. L’informativa sui compensi percepiti dagli amministratori nel 2022 ¢ contenuta

nella sezione seconda della Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia.

68) vorrei conoscere se¢ TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA
ED A CHI?

Risposta: Nell’esercizio 2022 le erogazioni liberali ammontano a 0,3 milioni di euro e riguardano

principalmente importi devoluti ad enti no profit per iniziative benefiche.

69) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Risposta: Non vi sono giudici fra i consulenti del Gruppo e nel 2022 non ci sono stati

procedimenti arbitrali con Collegi composti anche da magistrati.

70) vorrel conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Risposta: Non vi sono cause in corso con I’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato per
RCS MediaGroup S.p.A.. Taluni provvedimenti dell’ Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato sono stati oggetto di impugnativa da parte di societa del gruppo.

71) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri
attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

| Risposta: Per quanto a conoscenza della societa, non vi sono cause penali in corso. |

72) vorrel conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS,
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DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE
—CIBC-)

| Risposta: Non esistono titoli obbligazionari emessi dalla societa.

73) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Risposta: Il costo del venduto ammonta a 503,1 milioni ed ¢ costituito da variazione di rimanenze,
prodotti finiti, semilavorati e prodotti in corso di lavorazione per positivi 2,4 milioni e da consumi
di materie prime e servizi per 500,7 milioni. Per un maggior dettaglio si rinvia al n. 17 delle Note
illustrative specifiche al bilancio consolidato.

74) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Risposta: Le movimentazioni relative alle partecipazioni sono descritte nelle note 4, 34 e 35 del
fascicolo di bilancio.

o  RISANAMENTO AMBIENTALE

Risposta: Nel 2022 RCS ha sostenuto i costi usuali per le analisi e le verifiche richieste dalle
normative vigenti.

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Risposta: Si rimanda al capitolo — Ambiente — della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2022 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it (da pag.88).

75) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E
DEGLI OPERAI ?

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con gquali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta
media

i

Risposta: [ benefici non monetari sono costituiti in via prevalente da auto e da polizze assicurative
e sono calcolati secondo la normativa di legge.

Per gli altri aspetti si rimanda al capitolo 16 “Gestione e valorizzazione del capitale umano” della
Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario 2022. Si rinvia inoltre agli specifici
paragrafi della Relazione sulla Remunerazione pubblicata sul sito internet della societa.

76) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?

| Risposta: Nel corso dell’esercizio 2022 non sono state acquistate opere d’arte.

77) vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi
che sono in costante rapido aumento.
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Risposta: Le azioni di contenimento costi nel 2022 hanno apportato saving complessivi per un
ammontare pari a 4,3 milioni di euro circa. Le azioni hanno interessato sia 1’Italia sia la Spagna
coinvolgendo tutte le aree di business.

78) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

| Risposta: No.

79) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL
PREZZ0O MEDIO.

| Risposta: Non sono fornite indicazioni puntuali su dati commercialmente sensibili.

80) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Risposta: Il solo Studio BonelliErede, tra quanti citati, ¢ uno dei consulenti utilizzati dalla
Societa. I relativi costi sono in linea con i valori di mercato per il tipo di prestazioni offerte.

81) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca
e sviluppo ?

Risposta: Il Gruppo sostiene costi per lo sviluppo di applicazioni informatiche classificati
direttamente nella voce Concessioni, licenze e marchi. Altri costi sostenuti legati ad attivita di
innovazione sono stati imputati a conto economico.

82) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

| Risposta: I costi previsti per questa assemblea ammontano a circa 9 mila euro.

83) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

Risposta: L’informativa su tale dato non ¢ ritenuta significativa ai fini del reporting direzionale
e non ¢ riportata nel Fascicolo di Bilancio in quanto non richiesto dai principi contabili di
riferimento.

84) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta: [ rifiuti classificati come ‘Pericolosi’ sono ceduti per lo smaltimento a societa
autorizzate e certificate a questi fini. Il metodo di smaltimento ¢ determinato dall’impresa di
smaltimento e dal codice CER del rifiuto. Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 23 —
Economia circolare (Riutilizzo, Riciclo e Recupero) della Dichiarazione Consolidata di carattere
non finanziario al 31 dicembre 2022 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it .

85) QUALI auto hanno il Presidente e I’ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits
riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Risposta: Nel corso dell’esercizio 2022 la societa non ha erogato prestazioni non monetarie a
favore del Presidente.

86) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono
gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del
giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

| Risposta: Non esistono elicotteri ed aerei per gli spostamenti del management.
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87) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Risposta: Questa informazione ¢ disponibile alla nota 14 delle note illustrative del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022.

8%) CISONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE STA CHI A
CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Risposta: Gli unici contributi versati alle organizzazioni sindacali sono quelli previsti dallo
statuto dei lavoratori e quindi i contributi volontariamente trattenuti dalla busta paga dei
dipendenti iscritti.

L’iscrizione dei dipendenti alle organizzazioni sindacali ¢ una informazione per legge coperta da
segretezza.

89) C’e’ e quanto costa I’anticipazione su cessione crediti % ?

Risposta: Utilizzata per limitati periodi di tempo e di importi, il costo quest’anno ¢ stato di circa
il 5,6% (in ragione d’anno).

90) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Il relativo costo non ¢ specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu ampio
insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Risposta: La Societa ha individuato il rappresentante designato in Monte Titoli S.p.A.. Il costo
relativo alle prestazioni svolte dal rappresentante designato ¢ in linea con 1 prezzi di mercato.

91) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

| Risposta: La societa non detiene investimenti in titoli pubblici.

92) Quanto e’ I’indebitamento INPS e con ’AGENZIA DELLE ENTRATE?

Risposta: Per il dettaglio dei debiti verso Erario e verso gli Enti Previdenziali si rimanda alla nota
n. 53 del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022.

93) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Risposta: Come indicato nelle note illustrative specifiche del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2022, a partire dal periodo d’imposta 2021 Cairo Communication S.p.A. ¢ RCS
MediaGroup S.p.A. hanno esercitato congiuntamente 1’opzione per il regime di consolidato
fiscale nazionale avente Cairo Communication S.p.A. quale societa consolidante, e che anche le
societa controllate da RCS MediaGroup S.p.A. hanno aderito, laddove ne sussistevano i
presupposti.

94) Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Risposta: Il margine di contribuzione non ¢ un dato definito né richiesto dai principi contabili
internazionali.

95) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero essere quelli
che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e
controllo della societa (in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla societa
di revisione ed eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti
corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono /
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fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica /
controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti,
ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali,
ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

quanto personale ¢ normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (¢’€ un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singolo
settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, ecc.?).
ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente ¢ nel modo corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli
incassi delle fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione per i controlli di
Legge?

96) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene
gestita la procedura di recupero?
97) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

Risposta alle domande 95, 96 e 97: La societa, anche in coerenza con quanto previsto dall’art.
154 bis del TUF, si ¢ dotata del Sistema di controllo contabile caratterizzato da aspetti
organizzativi e di funzionamento distintivi, a garanzia del raggiungimento degli obiettivi
dell’informativa finanziaria quali attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita.

Il Sistema di controllo interno contabile e gestione dei rischi, si fonda principalmente
sull’applicazione ed il monitoraggio delle procedure amministrativo/contabili che definiscono le
responsabilita e le attivita operative e di controllo per i processi in particolare i processi legati alla
redazione del bilancio, quali i processi amministrativo contabili, ed i1 processi legati alle attivita
di business e di operation tipiche della Societa. Al fine di valutare I’adeguatezza delle procedure
amministrativo/contabili, sono svolte anche attivita di testing / verifica al termine delle quali, per
le aree di miglioramento / rafforzamento emerse, viene definito anche il piano delle azioni di
miglioramento.

Il sistema di controllo interno contabile si inserisce quale componente specifica gestita a presidio
del rischio di bilancio, all’interno del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; rispetto
al quale ¢ previsto anche che il Consiglio di Amministrazione si esprima circa la valutazione
dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile che caratterizza lo stesso.
In considerazione di quanto sopra, la Societa adotta ove possibile, 1’approccio trasversale alle
attivita di compliance che ha consentito di cogliere sinergie con gli altri organi di controllo.

Per maggiori dettagli, in particolare sulla figura del Dirigente preposto e sugli aspetti organizzativi
e di funzionamento del sistema di controllo interno contabile, si rimanda alla Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari pubblicata sul sito della societa.

98) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobby ? per cosa ? quando?

| Risposta: Non sono state sostenute spese per attivita di lobby.




ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
8 MAGGIO 2023
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO IVO CAIZZI PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 26 APRILE 2023) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART. 127-
TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1) Nell'Assemblea degli azionisti dell'anno scorso vi chiedevo delle voci su una "proposta di
riacquisto della sede di Via Solferino, da parte di RCS, offrendo un alto prezzo per convincere il
gruppo Blackstone a chiudere il contenzioso in corso". E avevo anche chiesto "qual ¢ questo prezzo
e come RCS lo finanzierebbe?" Avevate risposto che le domande non erano pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno. Ora che il bilancio ha ufficializzato il riacquisto della sede storica del quotidiano
Corriere della Sera, il presidente/ad Cairo e il Cda possono spiegare perché non ritennero di fornire
informazioni su una operazione di tale rilevanza e alto costo?

Risposta: La Societa ha comunicato al pubblico la citata operazione secondo i termini e le modalita
previsti dal Regolamento UE 596/2014. Si veda in proposito il comunicato stampa diffuso dalla
Societa in data 15 luglio 2022 e quanto indicato a pag. 42 della Relazione Finanziaria Semestrale al
30 giugno 2022 e a pag. 57 della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022.

2) Intendete informarci su eventuali acquisizioni € operazioni in corso o la linea del vertice RCS ¢ di
non rendere note all'assemblea degli azionisti le iniziative in attuazione? Nel trentennale dell’inizio
delle inchieste "Mani pulite", alcuni media hanno ricordato anche il coinvolgimento di Cairo con
richiesta di patteggiamento. Non sarebbe quindi utile e produttivo per RCS che il suo presidente/ad
dimostri agli investitori massima trasparenza soprattutto quando associa il suo nome al Corriere, asset
fondamentale per la creazione di valore per gli azionisti del gruppo?

Risposta: La Societa comunica al pubblico i fatti rilevanti secondo i termini e le modalita previsti dal
Regolamento UE 596/2014 a tutela dell’efficienza e della trasparenza informativa sui mercati
finanziari.

3) Potete integrare le informazioni nel bilancio chiarendo come ¢ stato finanziato 1'acquisto della sede
di Via Solferino, da quale banca, a quale tasso d'interesse? Sono state pagate commissioni e, se si, a
chi? A quanto ammontano tutte le spese legali a carico di RCS nel "contenzioso & riacquisto della
sede" con il gruppo Blackstone? E qual ¢ il costo per RCS - complessivo e per metro quadro -
includendo tutto (interessi, spese legali, consulenze, ecc.)?

Risposta: I termini e condizioni dell’acquisto dell’immobile di Via Solferino sono descritti a pag. 42
della Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2022 e a pag. 57 della Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2022. L’operazione ¢ stata effettuata utilizzando le risorse finanziarie e le
linee di credito disponibili della Societa. Per il tasso di interesse medio delle posizioni finanziarie
debitorie si rimanda a pag. 107 della Relazione Finanziaria Annuale.

4) Ha avuto un ruolo nel riacquisto della sede 1'ex manager interno Calabi? Se si, il presidente e il
Cda conoscono e possono chiarire i motivi dell'uscita dal gruppo - all'epoca - di quel dirigente?

Risposta: Si, come indicato nel comunicato stampa del 15 luglio 2022; in ogni caso la domanda non
¢ pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.




5) Il presidente di RCS fu stretto collaboratore di Silvio Berlusconi nel gruppo Fininvest prima di
mettersi in proprio. Ha cosi avuto risalto mediatico la decisione di Cairo di chiudere di colpo un
programma della sua Tv La 7, che si sarebbe interessato a presunte ipotesi di collegamenti tra mafiosi
e Berlusconi (che ha sempre respinto accuse del genere). Il presidente pud garantire che questa sua
vicenda esterna non provochera indirettamente effetti negativi all'immagine del Corriere e ai titoli
RCS?

| Risposta: La domanda non ¢ pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.

6) Potete integrare i dati del bilancio indicando a quanto ammontano - complessivamente e
dettagliatamente - le varie forme di aiuti di Stato ricevuti da RCS negli esercizi 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, in modo da far valutare a tutti gli azionisti gli effetti dell'eventualita che lo Stato -
superindebitato - li elimini o li riduca?

Risposta: In relazione agli obblighi di pubblicazione di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni, si
segnala che gli Enti erogatori sono tenuti a pubblicare i contributi sul Registro nazionale degli aiuti,
accessibile al seguente indirizzo: www.rna.gov.it/sites/PortaleRNA/it IT/trasparenza in materia di
aiuti di Stato, cosi come indicato nella nota Relazione finanziaria annuale a pagina 59.

7) Ripropongo i dubbi sull’opportunita di chiedere aiuti di Stato quando RCS elargisce ingenti
dividendi, retribuzioni o bonus al presidente/ad/azionista di controllo e ai principali dirigenti. Alcuni
lettori non potrebbero pensare che le erogazioni pubbliche di fatto ingrossino le remunerazioni e i
dividendi per Cairo, generando anche benevolenza verso il governo di turno? Il ricorso agli aiuti di
Stato non potrebbe risultare negativo soprattutto per I’immagine, la credibilita e I’indipendenza del
Corriere, riducendone il valore economico?

Risposta: Si tratta di procedure e contributi (ad esempio contributo carta, contributo distribuzione)
previsti dalla Legge per il settore editoriale e per il contenimento dei prezzi dell’energia.

8) Perché il presidente e azionista di controllo Cairo, che opera anche in altre sue attivita (Cairo
Communication e Torino Calcio), non ha voluto rendere nota in una precedente assemblea la somma
complessiva ricevuta da RCS come remunerazioni personali e dividendi per le sue societa? E' corretta
la stima di circa 80 milioni di euro, dei quali circa 20 milioni per 1'ultimo esercizio? Non sarebbe utile
a RCS far sapere che un editore in Italia pud guadagnare molto?

9) Potete indicarci gli incarichi e le remunerazioni, nella Cairo Communication, di Cairo, del
consigliere Pompignoli e di altri manager/amministratori di RCS in modo da poter valutare meglio la
loro doppia posizione e 'assenza di potenziali conflitti d'interessi?

Risposta alle domande n. 8 e 9: I dividendi rappresentano la remunerazione del capitale e sono
deliberati dall’assemblea degli azionisti in conformita alle previsioni di legge. Riguardo i compensi
percepiti da amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche e gli incarichi ricoperti, si rinvia
alle Relazioni sulla Remunerazione, ove ¢ descritta la conformita dei compensi percepiti con la
politica di remunerazione approvata dall’Assemblea, e alle Relazioni di Corporate Governance,
pubblicate sul sito internet della societa e della controllante Cairo Communication.

10) L’integrazione nella pubblicita RCS—Cairo Communication e gli amministratori attivi in
entrambe le societa quotate aprono il rischio di trasferire in RCS le strategie della Cairo



Communications, societa che ha visto scendere i suoi titoli da circa 7 euro del 2014 al recente circa
1,80 euro? Inoltre perché non spiegate dettagliatamente nel bilancio se la linea di Cairo ¢ spremere la
cassa nel breve termine con i dividendi? Intendete deludere i piccoli azionisti con in portafoglio titoli
acquistati a molto piu del recente circa 0,75 euro, che preferirebbero investimenti di medio-lungo
termine in grado di far risalire le loro azioni verso 1 picchi del passato?

Risposta: RCS ha conseguito negli esercizi precedenti al 2016 risultati negativi ed ha intrapreso un
processo di ristrutturazione operativa mirante a ripristinare la redditivita. Nel 2016 ha conseguito un
risultato netto di Euro 3,5 milioni, che ha segnato il ritorno per il Gruppo RCS a un risultato netto
positivo (il primo dal 2010) e nel 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 un risultato netto di
rispettivamente Euro 71,1 milioni, Euro 85,2 milioni, Euro 68,5 milioni, Euro 31,7 milioni, Euro 72,4
ed Euro 50,1 milioni. Nello stesso periodo I’indebitamento finanziario netto si ¢ ridotto rispetto al 30
giugno 2016 (quando ammontava a 422,4 milioni) di 390,8 milioni, dopo aver acquistato I’immobile
di via Solferino per 59,9 milioni e al netto della distribuzione dei dividendi. Tali risultati dimostrano
la capacita della Societa e del Gruppo di perseguire 1’obiettivo di continua creazione di valore per i
propri azionisti.

11) La societa pubblicitaria RCS-Cairo Communication utilizza il traino del Corriere della Sera e le
vendite "a pacchetto" per sostenere i periodici di Cairo Communication? Il peggioramento in bilancio
dei periodici italiani RCS, che producevano buoni risultati, risente della pubblicita raccolta per 1
periodici di Cairo Communication?

| Risposta: La concessionaria svolge la propria attivita nell’interesse di tutti gli editori in concessione.

12) Confermate di nuovo che RCS, dopo la pubblicita, evitera di inglobare altre attivita di Cairo
Communication?

| Risposta La domanda non ¢ pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.

13) Nell’assemblea 2022 avete risposto che sul Corriere della Sera "RCS offre a pagamento
esclusivamente gli spazi pubblicitari distinti e distinguibili dagli spazi editoriali. Nel caso dei
publiredazionali o dei cosiddetti branded content la dicitura “avviso a pagamento” o “contenuto
sponsorizzato” e sempre posta in evidenza affinché non vi possano essere dubbi al riguardo”. 11
presidente Cairo conferma che nel Corriere i contenuti informativi non sono in alcun modo influenzati
dalla pubblicita, dal marketing aziendale o da pagamenti diretti o indiretti di inserzionisti pubblicitari
nemmeno nelle sezioni Tempi liberi, Buone notizie, Economia o Eventi ?

Risposta: La redazione del Corriere opera in un contesto di totale indipendenza, e i giornalisti non
ricevono influenze dalla pubblicita che viene raccolta dalla concessionaria.

14) Potete indicare i ricavi per la vendita di viaggi organizzati che sembrano usare giornalisti interni
del Corriere come accompagnatori o guide turistiche? Gli stessi giornalisti partecipano alla pubblicita
di questi itinerari? E l'iniziativa favorisce I'immagine di indipendenza del Corriere?

Risposta: Non forniamo dati commerciali relativi a singoli prodotti/servizi. I giornalisti non
partecipano alla pubblicita di questi viaggi. Semplicemente segnaliamo la loro presenza in ciascun
viaggio all’interno delle pagine che pubblicizzano i viaggi stessi affinché i lettori/viaggiatori sappiano
chi vi prendera parte.

I viaggi sono organizzati con i migliori tour operator che mettono a disposizione guide e
accompagnatori professionisti. I giornalisti, che partecipano su base volontaria, si limitano ad




accompagnare 1 lettori e a contribuire all’esperienza del viaggio con spunti e racconti dei luoghi
visitati, spesso tratti dalla propria storia personale e professionale.

15) 1l sito Professione reporter ha reso noto un ammonimento all'editore Cairo del sindacato dei
giornalisti del Corriere (Cdr) riportando che “Il Cdr vigilera con sempre maggior attenzione anche
sul rapporto con il marketing e la pubblicita, strumenti vitali per la crescita del giornale, purché non
ci siano invasioni di campo che rischiano progressivamente di portare il Corriere a diventare un brand
da cannibalizzare a scapito dei contenuti di qualita”. Come mai chi conosce bene cosa succede
all'interno del quotidiano di Via Solferino ha lanciato questo ammonimento?

Risposta: La redazione opera nella totale indipendenza senza essere influenzata né dal marketing né
dalla pubblicita. E normale che ci siano ambiti di collaborazione tra redazione e azienda ad esempio
per lo sviluppo degli eventi, I’attivita di formazione, lo sviluppo di tutto il mondo digitale,
aumentando 1 contenuti di qualita (e non a discapito degli stessi).

16) Dal bilancio si evince che i ricavi editoriali dei quotidiani italiani RCS nel 2022 non solo non
sono cresciuti nemmeno del + 3,7% attribuito dall'Istat al Pil dell'Italia, ma subiscono una contrazione
significativa rispetto al 2021. Il continuo arretramento soprattutto delle vendite di copie in edicola del
Corriere, tradizionale parte "ricca" dei ricavi editoriali, e la diffusione di copie digitali o del sito online
a basso costo indicano che I'editore punta a trasformare il Corriere in un giornale con informazione
"low cost" o addirittura da "free press", quindi sempre piu dipendente da pubblicita, marketing e
inserzionisti paganti?

Risposta: La crescita delle copie digitali e degli abbonamenti al sito fanno del Corriere uno tra i -
non numerosi - giornali che nel mondo stanno riuscendo nella complicata impresa di difendere
I’incidenza dei ricavi editoriali sui ricavi complessivi. Per altro il Corriere, pur scegliendo di
mantenere, a differenza di altri editori, da diversi anni a 1,50 euro il prezzo di copertina, registra una
diminuzione dei ricavi da copie in edicola molto inferiore rispetto alla media del mercato, mentre la
somma della diffusione di copie cartacee e digital edition ¢ in crescita nel 2022 rispetto al 2021.

17) Nel bilancio si evidenzia una "customer base" del Corriere in forte aumento, che perd sembra non
compensare le perdite di copie pit remunerative rilevate da Ads. Per questo non comunicate, né
indicate in bilancio quanto questa "base" fa incassare nell'anno complessivamente e il valore medio
per singolo acquirente?

Risposta: La customer base del Corriere della Sera ¢ indicata nella Relazione degli Amministratori
sulla gestione del Gruppo RCS a pag. 9.
Non sono fornite indicazioni puntuali su dati commercialmente sensibili.

18) E' vero che offrite nuovi abbonamenti al Corriere digitale a bassissimo costo, tipo due annuali per
8 euro al mese e un semestrale a 5 euro mensili, e al sito Corriere.it a molto meno? Perché non chiarite
nel bilancio come intendete produrre informazione di qualita e far crescere la professionalita dei
giornalisti con la strategia "low cost"?

Risposta: 11 Corriere non ha una strategia low cost. I prezzi promozionali vengono utilizzati
principalmente in fase di acquisizione di nuovi lettori/abbonati.




19) Da vari anni segnalo come esempio la continua crescita dei quotidiani con informazione di qualita
in Francia (Le Monde, che nel 2021 era salito del 13,5% a 445.894 copie vendute, nel 2022 secondo
1 dati Acpm ha superato 472 mila copie crescendo di oltre il 6%). Il Corriere della Sera durante la
direzione e la precedente condirezione di Fontana ha invece perso oltre 300 mila copie (facendo
riferimento alle 585 mila copie indicate da RCS nei risultati al 31 marzo 2009 e le 261 mila copie
indicate nel bilancio come dato Ads). La “customer base” del Corriere a basso costo e la lunga
direzione di Fontana vanno considerati una rinuncia a rilanciare l'informazione di qualita tipo Le
Monde per recuperare copie vendute a prezzo pieno?

Risposta: Nel 2022 il Corriere della Sera conferma la leadership di mercato: ¢ stato rilevato da Ads
come primo in Italia sulla diffusione totale, primo nelle vendite individuali cartacee, primo nelle copie
digitali, da Audipress primo nel numero di lettori tra i quotidiani generalisti, da Audiweb primo come
numero di utenti unici giorno, primo come numero di utenti unici settimanali, primo come utenti unici
mensili. Ma soprattutto non ha confronto con nessun concorrente in Italia con 1 suoi 508.000
abbonamenti digitali alla fine del 2022 che lo pongono ai vertici della classifica mondiale degli
abbonamenti digitali ai brand news non in lingua inglese.

20) Nel bilancio esaltate la leadership diffusionale del Corriere della Sera. Ma non scaturisce dal maxi
arretramento del concorrente Repubblica/Stampa? Perché non evidenziate anche il livello della
leadership informativa? Il Corriere, per esempio, copriva i grandi fatti internazionali inviando "sul
campo" squadre di giornalisti esperti, affiancati da alcuni piu giovani (anche per consentirne la
crescita professionale). In questo modo forniva un'informazione quanto piu possibile di qualita,
indipendente ed esclusiva. Con la linea "low cost" di Cairo, su grandi fatti si nota a volte un solo
inviato. Altre volte scrivono addirittura giornalisti bloccati al computer lontano dai fatti, quindi
costretti a replicare quanto gia in rete. Nelle pagine a volte prevalgono articoli "leggeri" e di facile
realizzazione. Certo, i costi cosi si riducono molto e I'editore guadagna. Ma questa informazione "low
cost" non favorisce la fuga di lettori abituati in passato a piu qualita e a esclusive di peso politico ed
economico?

Risposta: Nel bilancio si sottolinea la leadership del Corriere che prescinde dalla attivita dei nostri
concorrenti. La crescita sostenuta degli abbonamenti digitali, I’importante numero degli utenti unici
del sito rilevata da Audiweb - che si ¢ confermato anche dopo che la pandemia ha smesso di trainare
il traffico digitale - e I’andamento in tenuta delle copie (cartacee e replica digitale), caso quasi unico
anche nel panorama internazionale, sono indicatori di successo che poco o nulla hanno a che fare con
I’andamento della concorrenza che, semmai, segnala la situazione complessiva del mercato in cui il
Corriere compete.

21) Nel bilancio non sembra evidenziato l'interesse a difendere la credibilita, I'indipendenza e il ruolo
di controllo sui poteri, storicamente alla base del successo economico del Corriere della Sera. Gia il
31 dicembre 2018 fu fischiato 1’allarme dall’interno sui rischi per la credibilita del principale
quotidiano nazionale in seguito al clamoroso annuncio in prima pagina — con il titolo di maggior
risalto — su una procedura d’infrazione Ue per il deficit dell’Italia, che non si verifico. Critiche ha
provocato anche la pubblicazione di una presunta lista di presunti putiniani d'Italia. L'ampio spazio
offerto sul Corriere a un ex politico di mestiere ed ex direttore dell'organo di partito Unita, Walter
Veltroni, rassicura i lettori sull'indipendenza? La perdita di copie a prezzo pieno non andrebbe invece
arginata garantendo ai lettori attendibilita, indipendenza e inchieste esclusive di controllo sui poteri
almeno ai livelli della direzione Stille-Anselmi-Neirotti, che vantava intorno alle 700 mila copie di
media giornaliera?




Risposta: L’argomento non ¢ pertinente con i punti all’ordine del giorno, in ogni caso si rimanda al
capitolo 7 — Informazione corretta e di qualita - della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario pubblicata sul sito rcsmediagroup.it

22) Quante copie a prezzo pieno vendeva il Corriere con ciascuno dei singoli dorsi locali e quante
contate di venderne nei rispettivi territori con la loro integrazione nel quotidiano di Via Solferino?
Qual ¢ 'obiettivo dell'assorbimento nel Corriere dei circa 100 giornalisti dei "dorsi"?

Risposta: L’argomento non ¢ pertinente con i punti all’ordine del giorno.

23) Perché nel bilancio non chiarite, esplicitamente e nei dettagli, la linea editoriale del Corriere,
precisando se 1'editore abbia deciso di puntare su contenuti "leggeri", celebrativi e di intrattenimento,
piu che su "hard news" esclusive, inchieste di controllo sui poteri dominanti o notizie importanti non
gradite dai principali inserzionisti pubblicitari in genere pubblicate dai grandi quotidiani di qualita?
E se magari Cairo abbia chiesto al direttore Fontana, aiutato dal collaboratore Veltroni, I'introduzione
nella redazione di Via Solferino di metodi tipici degli organi di partito, tipo 1'Unita, dove Veltroni fu
direttore con Fontana suo fido sottoposto?

Risposta: L’argomento non ¢ pertinente con i punti all’ordine del giorno né con i contenuti della
Relazione Finanziaria.

24) Perché non scorporate il Corriere della Sera in una societd autonoma, affidandola a un
management indipendente di alto livello con I'obiettivo di riportare la testata ai picchi di qualita e di
ricavi editoriali dei tempi d'oro?

| Risposta: Non ¢ una ipotesi allo studio.
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