VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DI
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
DEL 30 MAGGIO 2013

Il giorno 30 maggio 2013, alle ore 10.40, in Milanta Balzan n. 3 (Sala Buzzati),
hanno inizio i lavori dellAssemblea ordinaria dRizzoli Corriere della Sera
MediaGroup S.p.A.”, in forma abbreviata, “RCS Mddiaup S.p.A.” o “RCS
S.p.A".

Il prof. Angelo Provasoli, Presidente del Consiglioamministrazione, assume la
Presidenza dell’Assemblea ai sensi dell’Art. 9a@sthtuto sociale.

Il notaio dott. Monica De Paoli & incaricata, swpgwsta del Presidente e con il
consenso unanime dei presenti, quale segretatia,rddazione del verbale.

Il Presidente comunica:

- che con awiso di convocazione pubblicato sub sitternet della Societa
(www.rcsmediagroup.it alla sezione Corporate Goarce/Assemblee dei
Soci/2013), e sul quotidiano “Corriere della Sera’,data 30 aprile 2013, e reso
pubblico anche con le altre modalita previste dapelicabili disposizioni, e stata
convocata per oggi, in questo luogo e ora, in umioavocazione, I’Assemblea
ordinaria e straordinaria degli Azionisti di RCS dieGroup S.p.A.;

- che informazioni in merito allAssemblea ed alla paipazione alla stessa, ivi
compresi i previsti moduli inerenti all’eventualeappresentanza per delega
all’Assemblea medesima, sono stati pubblicati & desponibili lo stesso 30 aprile
2013 secondo quanto indicato nell'avviso di convamae ed in conformita alle
disposizioni applicabili;

- che non é pervenuta alla Societa alcuna richieistaterazione dell'ordine del
giorno né alcuna presentazione di proposte di eelifione sulle materie gia
allordine del giorno dellAssemblea, ai sensi tefl. 126-bis del Decreto
Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998;

- che oltre ad esso Presidente per il Consiglidrdiministrazione sono presenti il
Vice Presidente, Roland Berger, I’Amministratoreldgato, Pietro Scott lovane e i
consiglieri Luca Garavoglia, Piergaetano Marchetiyra Mengoni e Giuseppe Vita;
- che sono presenti il Presidente del Collegio &iate Giuseppe Lombardi, e i
sindaci effettivi Franco Dalla Sega e Pietro Marettm

- che hanno giustificato la propria assenza i Ggiesi Fulvio Conti, Paolo Merloni,
Carlo Pesenti e Giuseppe Rotelli;

- che é assente giustificato, per un gravissimto léamiliare, il Rappresentante
comune degli Azionisti di risparmio Salvatore Spiti (formulando all'indirizzo di
guest'ultimo vive condoglianze).

Riservandosi di comunicare durante lo svolgimentdl’Assemblea e comunque
prima di ogni votazione i dati definitivi circarnilumero degli intervenuti e il numero
delle azioni rappresentate, il Presidente inforima gsultano presenti, in proprio o
per delega, n. 99 aventi diritto, rappresentant38.409.402 azioni ordinarie (con
riferimento alle quali sono pervenute alla Societéomunicazioni per l'intervento in
Assemblea rilasciate dagli intermediari), delle 7132.669.457 azioni costituenti
I'intero capitale sociale ordinario, pari a unagastuale del 89,182 % dello stesso.
In sala sono fisicamente presenti n. 45 persone.

Dichiara, pertanto, I'Assemblea validamente cosétuin unica convocazione
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anzitutto in sede ordinaria ed idonea a delibesrgli argomenti all’ordine del
giorno.

Il Presidente precisa preliminarmente che le \@rdi relative ai presenti ed ai
risultati delle votazioni sono effettuate da peedenall’uopo incaricato dalla
Presidenza.

L’elenco nominativo dei partecipanti, in proprigper delega, con I'indicazione del
relativo numero delle azioni per le quali & stdfeteiata la comunicazione di cui
all'Art. 83-sexies del D. Lgs. n. 58/1998, e, irseai delega, del socio delegante,
nonché i nominativi degli eventuali soggetti votantqualita di creditori pignoratizi
e usufruttuari, viene allegato, quale sua paregnainte, al presente verbale siélj;"
saranno inoltre indicati nel verbale dell’Assembleain allegato allo stesso i
nominativi dei soggetti che abbiano espresso voturario, si siano astenuti o0 si
siano allontanati prima di una votazione, con iadigne del relativo numero di
azioni possedute.

Un rendiconto sintetico delle votazioni contenghteumero di azioni rappresentate
in Assemblea e delle azioni per le quali é stajwresso il voto, la percentuale di
capitale che tali azioni rappresentano, nonch@rnhero di voti favorevoli e contrari
alla delibera e il numero di astensioni, sara disponibile sul suddetto sito internet
della Societa, alla citata sezione, entro cinqoenjdalla data odierna.

Verra altresi riportata nel presente verbale lgesirdegli interventi con l'indicazione
nominativa degli intervenuti, le risposte fornite l@ eventuali dichiarazioni a
commento.

Per quanto possa occorrere, il Presidente ricotda conformemente a quanto
previsto dal Codice in materia di protezione dedi darsonali degli azionisti o degli
aventi diritto al voto, i dati necessari ai fini lide partecipazione all'odierna
Assemblea saranno trattati dalla Societa esclugaganper le finalita strettamente
connesse all’esecuzione degli adempimenti assemblea

Il Presidente inoltre segnala che:

- non risultano effettuate sollecitazioni di delegh voto di cui agli Artt. 136 e ss del
D. Lgs. n. 58/1998 e relative disposizioni di atioae;

- risultano pervenute domande prima dell’Assemiolelarispetto di quanto indicato
nell'avviso di convocazione in relazione a quantevjsto dall’Art. 127-ter del D.
Lgs. n. 58/1998.

Il Presidente ricorda che ad esse é stata datastspattraverso pubblicazione
nellambito del sito internet della Societa nellaezisne Corporate
Governance/Assemblee dei Soci/2013 delle domarekseste relative risposte, e
fornendo anche copia in forma cartacea delle stéss®nde e risposte a ciascuno
degli aventi diritto intervenuti alla presente Asddea all'inizio della stessa; le
stesse domande e risposte, comprensive quindi adchguelle relative agli
argomenti di cui alla parte straordinaria all'orlidel giorno, vengono allegate al
presente verbale suB™.

Il Presidente precisa, inoltre, che sono stateigatie dal delegato di un socio alcune
domande a cui sara dato riscontro, ferma restaadorb riproposizione durante
I'’Assemblea.

Il Presidente invita i partecipanti che si trovasseventualmente carenti di
legittimazione al voto ai sensi dell’Art. 120, commuinto, del Decreto Legislativo
n. 58 del 24 febbraio 1998 o di altre disposizigigienti, a farlo presente e cio a
valere per tutte le deliberazioni.



Avverte coloro che desiderano lasciare definitivated'adunanza di restituire agli
incaricati la apposita scheda di partecipazioneo laonsegnata, facendosi
identificare. Lo stesso dicasi per coloro che idtem lasciare anche solo
temporaneamente la seduta, nel qual caso la scheda loro riconsegnata al
momento del rientro.

Il Presidente dichiara quindi che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato d8itecieta é pari alla data odierna ad Euro
762.019.050 diviso in n. 732.669.457 azioni ordmar n. 29.349.593 azioni di
risparmio non convertibili, da nominali Euro 1 dasa;

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate datlemunicazioni ricevute ai sensi
dell’Art. 120 del Decreto Legislativo nr. 58 del fbbraio 1998 (e relative norme di
attuazione) ed altre informazioni disponibili, iggetti che partecipano, direttamente
0 indirettamente, in misura superiore al 2%, alitedg sociale sottoscritto
rappresentato da azioni con diritto di voto, e wh@anno riportati in verbale, sono i
seguenti:

N° azioni % sul cap.
ordinarie ordinario
MEDIOBANCA SPA 109.431.259 14,936
GIUSEPPE ROTELLI 95.465.368 13,029
(pressoché totalmente in via indiretta tramite
Pandette SRL)
GIOVANNI AGNELLI E C. SAPA 76.907.627 10,497
(indirettamente tramite FIAT SPA)
DIEGO DELLA VALLE 63.709.201 8,695
(indirettamente tramite societa controllate, di
cui n. 23.421.284, pari al 3,196% del capitale
ordinario, intestate fiduciariamente a Servizio
Italia S.p.A. — Societa Fiduciaria e di Servizi))
EFIPARIND B.V. 54.356.633 7,419
(indirettamente tramite Italmobiliare SPA)
FINSOE SPA 40.021.303 5,462
(indirettamente tramite Fondiaria-SAl SPA e
sue societa controllate)
PIRELLI & C. SPA 39.087.917 5,335
INTESA SANPAOLO SPA 36.897.653 5,036
(direttamente ed anche tramite socjeta
controllate)
EDIZIONE SRL 35.126.662 4,794
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 28.993.051 3,957
(indirettamente tramite societa controllate)
BANCO POPOLARE Soc. Cop. 26.625.000 3,634
(di cui 25.806.000, pari al 3,522% del capitale
ordinario, intestate fiduciariamente a UBS
Fiduciaria SPA)




FRANCESCO MERLONI 15.312.432 2,090
(indirettamente tramite Merloni Invest SPA)
SINPAR SPA 14.948.093 2,040

Inoltre alla data odierna la Societa detiene n098173 azioni ordinarie proprie,
pari all'l,72% circa del capitale sociale complessed all' 1,79% del capitale
sociale ordinario con diritto di voto. Per compieta il Presidente segnala altresi che
la Societa, sempre alla data odierna, detiene3803L19 azioni di risparmio proprie,
pari allo 0,44% del capitale sociale complessivead1,55% del capitale sociale
costituito da tale categoria di azioni.

Il Presidente comunica inoltre che é stato contedii assistere allAssemblea ad

esperti, analisti finanziari e giornalisti qualdit (di cui all’elenco allegato al

presente verbale sulC®) nonché ad alcuni dipendenti e collaboratori @é&bcieta e

di societa controllate per motivi di servizio edrappresentanti della societa di

revisione KPMG S.p.A..

Ricorda che, ai sensi dell’Art. 135-undecies delLgs. 58/98, la societa ha designato

Servizio Titoli S.p.A., qui intervenuta tramiteday.ra Laura Rusconi, quale soggetto

al quale gli aventi diritto avrebbero potuto coifedelega con istruzioni di voto su

tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorbproposito, per scrupolo, invita

sin d'ora il Rappresentante ad eventualmente ingligger ogni singola votazione, il

numero di azioni per le quali non intendesse pgréee alla votazione ai sensi

dell’Art. 135-undecies del D. Lgs. 58/1998 (mancatmferimento di istruzioni),
nonché a rendere le dichiarazioni richieste dakaiplina vigente nel caso in cui,
ricorrendone i presupposti, dovesse votare in natiifiorme dalle istruzioni ricevute.

Allo stesso modo, invita infine sin d’ora il Rappeatante a indicare pure, sempre a

valere per ogni singola votazione, eventuali irgsirai sensi dell’Art. 135-undecies,

comma 4, del D. Lgs. 58/1998.

Il Presidente illustra alcune modalita operative fme svolgimento degli odierni

lavori assembleari, ricordando che i legittimati'eslercizio del diritto di voto

potranno chiedere la parola sugli argomenti postliscussione una sola volta per
ciascun argomento, con facolta di fare osservazimoporre domande e formulare

proposte, purché pertinenti agli argomenti postidiscussione; le richieste di

intervento potranno essere fatte fino a che nold ssata dichiarata chiusa la

discussione sull’argomento oggetto della richieskedesima; coloro che avranno
chiesto la parola avranno facolta di sintetica icepl Segnala per coloro i quali

effettueranno gli interventi di attenersi all’'ordilel giorno e di contenere la durata
dell'intervento. Si riserva, inoltre, di togliera parola — previo richiamo — nel caso

I'intervento non sia pertinente all’argomento isalissione, nonché di assumere ogni

opportuna decisione, nellambito dei poteri attiibwallo Statuto, al fine di

consentire il regolare ed efficace svolgimento’'ddierna Assemblea. Ricorda che le

votazioni si svolgeranno per alzata di mani.

Il Presidente passa dunque alla trattazione degjonaenti di parte ordinaria

all'ordine del giorno che recano:

1. Bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2012; Relazi degli Amministratori
sulla Gestione; Relazione del Collegio SindacaleeliDerazioni inerenti e
conseguenti.

2 Nomina di Amministratori, previa eventuale ridetainazione del numero

4



dei componenti del Consiglio di Amministrazione. liberazioni inerenti e

conseguenti.
3 Relazione sulla Remunerazione. Deliberazioni iaeti e conseguenti.
In merito ai suddetti argomenti all’ordine del gioril Presidente dichiara che:
- sono stati depositati presso la sede legale &laeta e Borsa ltaliana S.p.A., a
disposizione degli Azionisti e del pubblico, nhonghébblicati sul sito internet della
Societa (nell’ambito dei termini previamente indiiceell’avviso di convocazione) in
data 30 aprile 2013:
i) la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembdd2 (comprensiva del Progetto
di Bilancio d’'esercizio e del Bilancio consolidatb31 dicembre 2012, corredati dai
relativi allegati, la relativa Relazione degli Ammstratori sulla gestione e le
prescritte Attestazioni), le Relazioni della Sogietli revisione sul Bilancio
d’esercizio e sul Bilancio consolidato al 31 diceent?012 della Societa e la
Relazione del Collegio Sindacale redatta ai segitidt. 153 del D. Lgs n. 58/1998,
la Relazione sul Governo Societario e gli Assetopfietari inerente all’esercizio
2012 e la Relazione sulla Remunerazione, e
i) le Relazioni predisposte dagli Amministratouigh argomenti di cui ai puntin. 2 e
3 dell'ordine del giorno della parte ordinaria tedfisemblea;
- di tali avvenuti depositi e pubblicazioni € stdtta contestuale notizia a mezzo di
comunicato stampa rilasciato con le applicabili aiid; inoltre in relazione alla
pubblicazione dei documenti di cui al punto i) & pubblicato anche un avviso sul
guotidiano Corriere della Sera del 30 aprile 2013;
- i documenti di cui sopra, in quanto prescrittdledapplicabili disposizioni, sono
stati trasmessi anche a Consob nei termini e madalievisti (segnalandosi la
pubblicazione dei documenti anche sul sito intedn®orsa Italiana S.p.A.);
- in data 14 maggio 2013, sono stati depositatsgwda sede legale della Societa i
documenti di cui all’Art. 77 comma 2-bis del Reguknto di cui alla Deliberazione
Consob n. 11971/1999 e successive modifiche edyreteni (e di cui peraltro
altresi all’Art. 2429, commi 3 e 4, Codice Civile);
- copia dei documenti costituenti la suddetta Refez Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2012, delle Relazioni del Collegio Sindlaeadella Societa di revisione,
della Relazione sul Governo Societario e gli Asdetoprietari e della Relazione
sulla Remunerazione nonché delle Relazioni deglimimistratori sulle proposte
concernenti gli argomenti di cui ai punti 2 e 3 tp@dl’ordine del giorno é stata
inviata ai partecipanti alle ultime due AssembledadSocieta nonché comunque a
quelli che ne hanno fatto richiesta. Copia dei doenti stessi € stata posta a
disposizione degli intervenuti all’odierna Assenable
Il Presidente passa quindi alla trattazione dehprpunto all'ordine del giorno della
parte ordinaria, ovvero:
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012; Relaziategli Amministratori sulla
Gestione; Relazione del Collegio Sindacale. Deldmgoni inerenti e conseguenti.
Il Presidente, tenuto conto dei depositi e pubbl@ma e dellinvio preventivo
effettuati, propone di omettere la lettura delldaR®ne Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2012 (comprensiva del Progetto di Bilandiesercizio e del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012, corredati daitielallegati, la relativa Relazione
degli Amministratori sulla gestione e le prescriitestazioni), delle Relazioni della
Societa di revisione sul Bilancio d’esercizio e ®Rilancio consolidato al 31
dicembre 2012 della Societa e della Relazione déé@io Sindacale redatta ai sensi
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dell’Art. 153 del D. Lgs n. 58/1998, della Relazorul Governo Societario e gl

Assetti Proprietari inerente all’'esercizio 2012ysger quanto attiene alla proposta
di delibera (pag. 108 del fascicolo di bilancio)adii verra data lettura al termine
della discussione.

La proposta €& approvata all’'unanimita.

Il Presidente, in ossequio a quanto richiesto datkasob nella Comunicazione n.
96003558 del 18 aprile 1996, informa quindi I'Astd®a del numero delle ore

impiegate e del corrispettivo fatturato dalla KPME3p.A. per la revisione del

Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio3dl dicembre 2012, ivi comprese le
prescritte verifiche contabili e di coerenza:

N° ore _Euro
* bilancio d’esercizio 3.844 297.130
» bilancio consolidato 540 34.230
e cosl, in totale 4.384 331.360

Precisa, inoltre, che la Societa di revisione hauricato alla Societa e segnalato al
Collegio Sindacale che, in conseguenza della nieaadelle tematiche oggetto di
analisi, connesse all'operazione di aumento ditalpsociale, al rifinanziamento del
Gruppo ed alle operazioni straordinarie, il numgetie ore impiegate nell'attivita di
revisione del bilancio di esercizio e del bilancunsolidato al 31 dicembre 2012 e
risultato superiore a quanto stimato nelle condizéi incarico (590 ore in piu, per
un corrispettivo aggiuntivo pari ad Euro 70.00Gseeslosi fatta applicazione delle
medesime tariffe orarie previste nelle condizionindarico, tenuto conto del livello
professionale piu elevato del personale coinvoltopmportando altresi un
prolungamento delle tempistiche di approvazione llincio consolidato e del
progetto di bilancio di esercizio.

Il Presidente segnala quindi che, in relazioneinalfirico riguardante la revisione
limitata del bilancio semestrale abbreviato al 3ggo 2012 sono state impiegate
1.650 ore per un corrispettivo pari ad Euro 114.957

Prima di aprire la discussione, il Presidente svaligune considerazioni introduttive,
anticipando che I’Amministratore Delegato in segufornird indicazioni piu
dettagliate sul’andamento e le prospettive debai&a e del Gruppo ed illustrera
all’Assemblea alcuni dati riassuntivi sugli elemembaggiormente qualificanti
dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2012, sui ftigti al 31 marzo 2013 e sugli
eventi di rilievo occorsi dopo la chiusura dell’eseio sociale, nonché sul Piano di
sviluppo 2013-2015. Anticipa che, nellambito dell®arte Straordinaria
dell’Assemblea, con riferimento ai provvedimenti &st. 2446 codice civile per la
ricapitalizzazione della Societa verranno altremnite specifiche informazioni e
precisazioni su richiesta della Consob.

Il Presidente ricorda la difficile congiuntura magconomica, soprattutto in Italia e
Spagna, i principali paesi in cui il Gruppo ope@ia a partire dal rendiconto
semestrale, le aspettative e le previsioni dei atepubblicitario ed editoriale, incisi
dalla perdurante crisi economica generale e domsttsi sono rivelate non piu
perseguibili. Sono stati conseguentemente riviilstgcoerenza con i criteri contabili
applicati, i valori patrimoniali degli attivi, ingsticolare degli intangibili relativi alla
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consociata Unidad Editorial SA., determinandositah modo perdite che hanno
ridotto il capitale sociale di oltre un terzo e figarandosi la fattispecie di cui
all’Art. 2446 del Codice Civile. Stante, inoltrea Inecessita di far fronte
all'indebitamento finanziario superiore a 900 miliali Euro, di cui la maggior parte
costituito da linee di credito in scadenza entreatondo semestre del 2013, il
Consiglio di amministrazione, anche in esecuziom#ieddeliberazioni assunte
dal’Assemblea in data 16 ottobre 2012, ha indigtdwgli interventi da effettuare per
conseguire il riequilibrio della struttura patriniale e finanziaria. Innanzitutto nel
mese di dicembre 2012 €& stato approvato dal CamglglAmministrazione il Piano
di sviluppo 2013-2015 in relazione agli obiettivcomomici e di business,
successivamente aggiornato per tenere conto deHloasio macroeconomico in
ulteriore peggioramento. Tale Piano é fondato, da parte, su significative ed
indispensabili riduzioni di costi, dall'altra suogetti ed iniziative nell'ambito del
digitale, per bilanciare la diminuzione dei ricapubblicitari ed editoriali del
cartaceo. Inoltre sono stati rafforzati gli intemtiedi contenimento dei costi e delle
spese e attivato il confronto con le organizzaziindacali; contestualmente si é
operato per il rafforzamento della struttura patrimale della societa, attraverso
incontri con i principali azionisti e con le band@anziatrici, cosi da pervenire alla
proposta di un significativo aumento di capitaletedminato infine nella misura di
Euro 600 milioni, di cui 400 milioni da sottoscrireenel 2013, e al rifinanziamento
del debito per ricondurlo a livelli compatibili cda redditivitd attesa. E’ stato,
inoltre, attivato un processo di dismissionaset non coreer circa 500 milioni di
Euro, da completarsi nell'arco temporale di duei ate include la gia realizzata
cessione diFlammarionin Francia. Il Presidente prosegue sottolineanalmec le
misure definite e le azioni gia in corso sianoestaggetto di attenta valutazione da
parte del Consiglio che, in numerose riunioni sdatesi a partire dal mese di
ottobre dello scorso anno, ha esaminato e appridfondti gli aspetti industriali, di
business, finanziari, economici e patrimoniali ddPiano predisposto
dall'’Amministratore Delegato, con il supporto diinpari advisor indipendenti.
Precisa che l'obiettivo del Consiglio € sempre cstdit dotare il Gruppo di una
struttura patrimoniale e finanziaria idonea e subtke e, in tal senso, il proposto
aumento di capitale e il raggiunto accordo penaiziamento del debito in scadenza
rappresentano un importante punto di equilibrio.

Con riferimento allaumento di capitale, il Presitdericorda che, se tale operazione
sara approvata dall'Assemblea Straordinaria, cosiecproposta dal Consiglio di
Amministrazione per un importo fino a 600 milioni Huro, i relativi termini e
condizioni saranno compiutamente definiti dal Cglisiin prossimita dell'offerta,
attraverso un’attenta valutazione che terra conthe delle condizioni generali di
mercato, dell'andamento dei prezzi, dei volumiedaltioni ordinarie e di risparmio
espressi dal titolo in Borsa, nonché dellandamestonomico, patrimoniale e
finanziario del Gruppo e delle relative prospettiiesviluppo, considerata, altresi, la
prassi relativa ad operazioni similari. Ricorda diea la meta dei soci hanno
espresso formalmente la propria disponibilitd deswge il proposto aumento e che,
in ogni caso, un consorzio di primarie banche simpegnato a pre-garantire
I'eventuale inoptato fino a 182,5 milioni di Eum,aggiunta ai circa 200 milioni di
Euro garantiti dai soci.

Per quanto riguarda il rifinanziamento del debitostadenza, & stato concluso un
accordo di finanziamento con 7 primarie banchenia logica diclub dea) articolato
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su 3 distinte linee di credito, coerentemente cenfihalita di rafforzamento
patrimoniale e di equilibrio della posizione fingarza del Gruppo.

Ricorda come con l'approvazione e l'avvio dellezémne del Piano di sviluppo si
siano poste le basi per il miglioramento delle pettive sociali di redditivita, con
l'accordo per il rifinanziamento del debito si di@o supporto alla sostenibilita del
Piano e con la decisione relativa all'approvazidelaumento di capitale proposto
dal Consiglio, rimessa al’Assemblea, si intendtéoraare la patrimonializzazione
del Gruppo, condizione essenziale per la contiraitandale.

Ricorda, tuttavia, come il futuro sia da conquistatichiedendo determinazione,
visione e apertura, da rivolgere anche all'affinatmedel Piano e all'azione
conseguente, in sintonia con la difficile congiwat®economica attuale. Prosegue
rilevando come, a suo awviso, sussista ampio sgegidinnesto, nell’ambito della
realizzazione del Piano, di nuove iniziative, dadmare in funzione delle
caratteristiche di redditivita, sviluppo, rischigire generale, di appetibilita industriale
di ciascuno dei principabusinessdel Gruppo e come ci0 possa essere realizzato
anche attraverso strategie di portafoglio, aventlg obiettivo la mobilitazione di
nuovi interessi e competenze imprenditoriali edhgeguimento di sinergie, anche
attraverso appropriate collaborazioni industriali.

Il Presidente prosegue rilevando come la compéesigit mondo circostante solleciti
iniziative dirette a mettere in comune, con atteggnto selettivo e visionario,
progetti, competenze e risorse, e, a chiusurawdeirgervento introduttivo, rinnova
l'auspicio espresso dal Consiglio di Amministragiame si consolidi un rapporto di
coesione fra tutti i principali azionisti, in quanta condivisione di un comune
progetto imprenditoriale costituisce fattore esgdazper il rilancio del Gruppo nel
nuovo contesto dell'industria editoriale.

Il Presidente cede, dunque, la parola all Ammiaisire Delegato, dottor Pietro Scott
lovane, il quale segnala, in via preliminare, chedntesto macroeconomico nel
quale opera il Gruppo é caratterizzato da unagierge crisi congiunturale, che si é
protratta fin dagli ultimi mesi dell’esercizio 200&nza soluzioni di continuita,
nonostante qualche contenuta attenuazione deginagnti negativi. In particolare
I'esercizio 2012 e stato segnato da un progressaterioramento delle condizioni
macroeconomiche dei due principali Paesi in cuir@peGruppo, Spagna e ltalia,
dove la produzione industriale ha continuato a remsit per la debolezza della
domanda interna. Risultano in contrazione gli itivesnti delle imprese e i consumi
delle famiglie frenati dalla forte incertezza sulbgospettive lavorative e sul
prolungato calo del reddito disponibile. A fine mszgo0 2012 il prodotto interno
lordo (PIL) per I'ltalia si presentava in diminun® dello 0,9% sul terzo trimestre
2012 e del 2,8% rispetto al quarto trimestre del126on una contrazione su base
annua pari al 2,4% (Fonte ISTAT). Per la Spagnaofdrazione del PIL é stata pari
allo 0,8% sul quarto trimestre rispetto al trimegtrecedente e all’l,9% rispetto al
guarto trimestre del 2011, con una diminuzione'Hdlo su base annua (Fonte
INE). Fornisce quindi alcuni dati riassuntivi sugélementi maggiormente
gualificanti dello scorso esercizio (essendo priederuna serie di relative slide che
vengono proiettate all’Assemblea, facenti partdadptesentazione di cui copia €
allegata al presente verbale slij):

Con riferimento agli eventi di maggiore rilievo éntenuti dopo la chiusura dello
stesso e sino al 14 aprile scorso, data di appiamwaziei documenti di Bilancio,
I’Amministratore Delegato - ricordato trattarsi diformazioni gia state rese
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pubbliche nel corso dei primi mesi del correntecanrammenta che:

- in data 12 febbraio 2013 RCS MediaGroup ha cooaiaidi aver incontrato le
rappresentanze sindacali nazionali e territoriatiym primo tavolo di informazione e
confronto in merito al Piano per lo Sviluppo 201(8t3;

- in data 13 marzo 2013 RCS MediaGroup ha richiafsocontrollata Dada S.p.A.
di attivare i passi necessari al fine della mesd&s@osizione dei soggetti interessati
in merito a tale partecipazione di informazioni esxarie per lattivita di due
diligence. In data 19 marzo 2013 Dada S.p.A. hibeelto di aderire a tale richiesta.
I 21 marzo 2013 e stato completato I'allestimetdtia data room virtuale;

- in data 27 marzo 2013 il Consiglio di Amminisicaaze di RCS MediaGroup ha
esaminato i risultati preliminari consolidati al 8icembre 2012 ed approvato il
Piano per lo Sviluppo 2013-2015 completo della congmte finanziaria e
patrimoniale e ha valutato i provvedimenti finaéitizal riequilibrio finanziario e al
rafforzamento patrimoniale del Gruppo, sussisteladfattispecie ex Art. 2446 del
Codice Civile.

- in data 14 aprile 2013 il Consiglio di Amministiane:

ha approvato i termini dell'operazione di rifinasuziento a medio lungo termine per
un importo complessivo massimo di 575 milioni dir&wel debito bancario in
scadenza da parte di pnol di banche finanziatrici;

ha definito lo schema della proposta allAssemblegtraordinaria di
ricapitalizzazione, in relazione alla realizzaziahd Piano per lo Sviluppo 2013-
2015, per massimi 600 milioni di Euro. In tale daiaera segnalato che i soci
Mediobanca, Fiat, Fondiaria SAl, Pirelli & C., Iste Sanpaolo, Mittel
Partecipazioni Stabili ed Edison, aderenti al Statia di Blocco e Consultazione
della Societa, avevano fatto pervenire alla Socsetgarate lettere di impegno a
sottoscrivere la quota di propria pertinenza delppsto aumento di capitale,
complessivamente, per circa il 44% del capitaleiad®cordinario. Alcuni soci
aderenti al Sindacato di Blocco e Consultazionevaave anticipato I'intenzione di
rilevare da altri soci aderenti al Sindacato undepdei diritti di opzione che detti
altri soci non dovessero esercitare, e che Banda @dntrobanca, BNPParibas,
Mediobanca, Banca Akros avevano comunicato allaeBotinteresse a partecipare
a un costituendo consorzio di garanzia, per unroeakore complessivo di azioni
ordinarie pari a 166 milioni di Euro;

- in data 28 aprile 2013 il Consiglio di Amministrane ha approvato:

la proposta di provvedimenti ai sensi dellArt. B4dlel Codice Civile con la
proposta di aumento di capitale, a pagamento, anseindibile, per un importo
massimo pari ad Euro 500 milioni, e la proposta atliribuzione, ai sensi
dell’'Art.2443 del Codice Civile, al Consiglio di Aministrazione della delega ad
aumentare il capitale sociale per massimi Euro 20@ini, e comunque fino a
concorrenza del complessivo importo di massimi BO® milioni;

un accordo di pre-garanzia relativo al solo aumelntapitale ordinario sottoscritto
dai garanti per un ammontare complessivo massimagauro 172,5 milioni. Alla
medesima data un’ulteriore banca aveva manifedatpropria disponibilita a
sottoscrivere un accordo di pre-garanzia, di caritteanalogo a quello approvato e
quindi sottoscritto, per un importo massimo parikago 10 milioni. Il 30 aprile
2013, ad integrazione di quanto gia comunicatcadaticieta il giorno precedente e
ora ricordato, si € precisato che Banca Akros aget@scritto, in qualita di garante,
un accordo di pre-garanzia per un importo massiitieudo 10 milioni, negli stessi
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termini e condizioni di quello sottoscritto dagliregaranti. L'importo complessivo
degli impegni di pre-garanzia dei garanti, a taéadessendo dunque pari a Euro
182,5 milioni.

Infine, in data di ieri, 29 maggio, il Consiglio dimministrazione ha approvato,
come comunicato al mercato al termine della riuaidel Consiglio stesso, i nuovi
termini migliorativi del rifinanziamento del debitbancario in scadenza, con un
ampliamento delle linee di credito a medio lungoniee a 600 milioni di Euro, una
riduzione del margine e delle upfront fees in masdifferenziata per le diverse linee
di credito, una diminuzione del costo medio annomlessivo “all in” a circa 470
bps, una riduzione a 380 milioni di Euro dellimpomminimo di aumento di capitale
richiesto per I'erogazione del finanziamento, fermastando un aumento di capitale
per le azioni ordinarie pari a 400 milioni di Eueoinfine maggiori risorse disponibili
per il supporto del Piano, con riduzione a 150 onilidi Euro dei proventi
dell'aumento di capitale da destinare al rimborsltedinee di credito in scadenza.
L’Amministratore Delegato procede quindi ad illase i principali risultati
consolidati relativi al primo trimestre dell’esetic in corso, segnalando in via
preliminare come il contesto macroeconomico abbidermato la generale flessione
dei mercati tradizionali in cui opera il Gruppooncparticolare incidenza sul settore
pubbilicitario - con I'eccezione dei risultati deiemzi on-line. In questo scenario il
Gruppo RCS sta implementando con determinazioR&ito per lo Sviluppo 2013-
2015, continuando a perseguire investimenti e fmxaioni in ambito multimediale
per lo sviluppo del core business, incrementanoheitienza dei ricavi da attivita
digitali, e mantenendo alta l'attenzione sui casti’efficienza organizzativa. In
relazione alle attivita connesse con l'attuaziomé Eiano 2013-2015, lanciato a
gennaio 2013, si evidenzia che sono attualmenteriso i lavori su oltre 90 progetti
di sviluppo e focalizzazione, che coprono tutteatee di attivita del Gruppo. In
ambito editoriale si registrano 30 progetti in fas@nzata di implementazione: tra
questi la revisione completa dell'offerta digitalei due quotidiani Corriere della
Sera e La Gazzetta dello Sport, I'integrazione poizionamento strategico dei
canali verticali, lo sviluppo dell'offerta digitalelell’'area Libri e Education. Il
Gruppo sta inoltre differenziando ed ampliandofédf digitale e di e-commerce,
anche verso nuovi target, attraverso nuovi semijbint venture strategiche. In
ambito internazionale, tra i numerosi progetti @nso, si segnalano la diffusione del
guotidiano sportivo Marca in Colombia e Il'accorder pla distribuzione e
commercializzazione in Nord America degli eBook @glippo. In tale contesto, i
risultati economici conseguiti nel primo trimes2813 risultano in linea con le
previsioni formulate per il 2013 nell’ambito dellRb per lo Sviluppo 2013-2015, sia
a livello di ricavi, sia a livello di marginalitén ciascuna business unit del Gruppo ed
in ciascuna componente reddituale, dando illusirezidei principali risultati del
trimestre stesso (essendo presentate una segtative slide che vengono proiettate
al’Assemblea, nellambito della presentazione di copia e allegata al presente
verbale subE”).

L'’Amministratore Delegato procede quindi ad ill@s& i principali elementi del
Piano per lo Sviluppo 2013-2015, segnalando corse gassuma tutte le attivita
svolte in questi mesi per definire un percorso dlezione del Gruppo RCS.
Ricordando la genesi del Piano, 'Amministratoredgato ricorda che in data 19
dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione di BCMediaGroup aveva
approvato il Piano stesso in relazione agli ohieticonomici e di business e
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successivamente, il 27 marzo 2013, approvandolta nadrsione integrata della
componente finanziaria patrimoniale ed aggiornaa tpner conto dello scenario
macroeconomico in peggioramento nei primi due nadi 2013 rispetto alle
previsioni di fine esercizio 2012. | primi due mési 2013 hanno infatti evidenziato
uno scenario macroeconomico in peggioramento ts@eguanto previsto a livello
Europeo a fine 2012. Alla luce di tali evidenzen €dnsiderazione delle informazioni
allora disponibili, si & ritenuto opportuno aggiara alcuni parametri del Piano per lo
Sviluppo approvato come detto il 19 dicembre 2@t I'obiettivo di garantire il
raggiungimento dei target economici e di businagscontenuti, ma lasciando
inalterato il percorso strategico. In particolanéire al peggioramento dei trend di
investimenti pubblicitari registrato nel corso derimi mesi del 2013 e
alladeguamento del trend diffusionale rispetta athiusura 2012, i contenuti piu
significativi di tale aggiornamento sono stati:

- I'accelerazione dei progetti di sviluppo digitale

- la definizione e precisa valutazione di ulterimisure di efficientamento;

- il deconsolidamento di Dada rispetto alle stine¢ Biano, a seguito dell'ipotesi di
cessione e dell’apertura della data room di quiistia. | principali target previsti
nel Piano non includono quindi Dada, che per coamane é stata esclusa anche dai
valori di riferimento del 2012 per lo sviluppo d&hno stesso.

Il Piano per lo Sviluppo é stato predisposto metgiam processadbttom-up che ha
coinvolto le aree e le societa del Gruppo che tefeio le loro proposte a partire
dagli orientamenti strategici definiti dalla Soéietrispettando un calendario di
attivita coordinate dal Gruppo, secondo schemi clafesti nel tempo, che hanno
preso avvio come di consueto nel mese di sette@ik2 per concludersi unitamente
con il processo di budget nel mese di dicembre 204&R piani di dettaglio sono stati
consolidati nel Piano per lo Sviluppo di Gruppol Bese di gennaio 2013 tali piani
sono quindi stati aggiornati per tenere conto detato scenario macroeconomico,
seguendo lo stesso processo di aggregazidmgtom-up. In seguito alla
finalizzazione ed all’approvazione da parte del €igiro di Amministrazione di RCS
MediaGroup, il Piano, negli elementi principalis&to oggetto di presentazione ad
Azionisti rilevanti attraverso incontri dedicatiimoltre, nel’ambito del processo di
finalizzazione del Piano stesso, e stato chiestonadprimaria societa di consulenza
indipendente di svolgere uniligh Level Independent Business ReViele fornisse
un giudizio indipendente in merito alla ragionewai® complessiva delle assunzioni
sottostanti il Piano, a supporto del Consiglio dnriinistrazione. In particolare,
stato chiesto alla societa di consulenza indipetedéinrsvolgere un’analisi dettagliata
sugli aspetti chiave dei business in cui operariippo e dei principaldrivers di
riferimento, chiedendo specifici commenti sugli ifieki strategia adottati dal
management nella determinazione desia line,sugli interventi di ristrutturazione e
di efficientamento inclusi nel Piano; oltre ad uraéisi sullo sviluppo di nuovi
prodotti, anche in relazione alleapex necessarie ed ai relativi costi: analisi
finalizzate alla verifica della tenuta e ragion@zza complessiva del Piano per lo
Sviluppo 2013-2015. L’incarico € stato svolto faderriferimento alle situazioni
economiche e patrimoniali predisposte dal managerdefila Societa e non ha
previsto alcun coinvolgimento della societa di adesza nella gestione e
nell’attivita della Societa né nelle decisioni irto alla convenienza o fattibilita del
Piano. La primaria societd di consulenza ha cooctige “sulla base delle analisi
svolte nulla e venuto all’attenzione tale da fatenere che il Piano sia basato su
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ipotesi irragionevoli, che le ipotesi siano tralalio incoerenti, che le elaborazioni
contengano errori”. lllustra quindi gli elementi gggormente qualificanti del Piano
per lo Sviluppo 2013-2015 (essendo presentate enia sli relative slide che
vengono proiettate all’Assemblea, nellambito dgbleesentazione di cui copia e
allegata al presente verbale siy)-

Terminato I'intervento del’Amministratore DelegaibPresidente dichiara aperta la
discussione, pregando i partecipanti che prenderdanparola di contenere gli
interventi in termini ragionevoli di tempo, predisn che le risposte saranno fornite
al termine degli interventi.

Prende la parola_Rimbotti, il quale, fatta richéesti ricevere copia del verbale
del’Assemblea e di verbalizzazione del propriceigento, lamenta il disinteresse
della Societa, anche facendo riferimento ad aspejtinizzativi dell’Assemblea, nei
riguardi degli azionisti minori e rileva come, aoprio awviso, alla luce
dell'andamento dei ricavi e delle previsioni di soita del solo digitale, sia
sconsigliabile da parte di questi ultimi un ulteeidnvestimento di capitale nella
Societa Lamenta infine il fatto che il Consiglio Amministrazione non veda la
presenza di editori e come questo fatto compomi &tsuo giudizio si parli al suo
interno di finanza o d’altro, ma non di ricavi editli, ricordando che alcuni editori
che utilizzano il mezzo cartaceo riescono a chieidéilanci in positivo.

Interviene, quindi, Antolini, che denuncia la dedxza delle scelte strategiche della
Societa, in mancanza di un azionista di riferimemtochiede delucidazioni sulle
ragioni del raggruppamento delle azioni ordinaié napporto di n. 3 nuove azioni
ordinarie ogni n. 20 azioni possedute, lamentandache richiamando le vicende
che hanno interessato altre societa con azioniatpiah borsa - una mancata tutela
del risparmio, che a suo avviso afferma andare rcoquanto statuito dalla
Costituzione agli artt. 41 e 47, ove si afferma thiesparmio deve essere protetto e
difeso. Prosegue domandando per quale ragiongagtguppamento non sia stato
previsto anche con riferimento alle azioni di risp@ e perché venga proposta
I'emissione di una nuova categoria di azioni dpaisnio. Prosegue lamentando
I'aggravio di 30 milioni di Euro rispetto all'annarecedente in relazione ai costi del
personale e l'incoerenza delle politiche remuneeatiella Societa.

Segue l'intervento di_Mancuso che, fatta richiediaverbalizzazione del suo
intervento e premesse alcune considerazioni intonariprofili organizzativi ed agli
interventi in Assemblea, lamenta I'assenza dei@jramionisti e auspica la presenza
anche del direttore del Corriere della Sera, chguiesta circostanza avrebbe potuto
chiarire - dopo aver auspicato che anche il direttel Corriere della Sera possa
partecipare alle Assemblee dei soci - quanti sacwlaboratori esterni delorriere
della Serae come sia quantificata la retribuzione ad essftapte, in quanto pare che
un articolo di fondo in prima pagina possa coséa@, 700, 800 Euro, a fronte dei 4,
5 Euro che vengono pagati per un resoconto di ceogeritto da un precario.
Passando alle domande, Mancuso chiede se la Cabbad formulato osservazioni
in ordine all'operazione di aumento del capitalepr@zzo delle nuove azioni, e al
raggruppamento delle azioni ordinarie; quale saseanno le vecchie azioni di
risparmio di categoria A e le nuove di categoriasB;siano pendenti contenziosi
relativi ai rapporti di lavoro e/o vertenze sindac®rosegue domandando se il
Corriere della Serasia il primo quotidiano italiano, sia cartaceo ahen, per
diffusione giornaliera, facendo rilevare come, lariguardo, in data 9 maggio 2013
siano apparsi, pubblicati s@orriere della Serae La Repubblicadue articoli, nei
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qguali ciascun quotidiano, richiamando i dati diffudall’associazione Ads
(Associazione nazionale distribuzione stampa), ndieava per sé il medesimo
primato. Osserva, inoltre, come il nodo delle perdia stato affrontato con ritardo e
come, solo da ultimo, si sia deciso con solleciteddi operare un aumento di
capitale ed il rifinanziamento dell'indebitamentanicario, scenari esclusi nelle
ultime Assemblee tenutesi nel 2011 e nel 2012.03bttrofilo del rifinanziamento
dell'indebitamento bancario, domanda se non sigisabile un conflitto di interesse
nella negoziazione del contratto di rifinanziamentm alcuni creditori che sono
altresi soci della Societa, che, ricorda € unopdienari gruppi editoriali italiani e
dunque non un produttore di beni qualunque. Praséguentando un grave ritardo
nell'attuazione del piano di dismissione di alcassetdella Societa, in particolare di
alcune testate e del complesso immobiliare di \vaa $arco, con riferimento al
quale chiede di sapere se siano state formulaggteftli acquisto. Infine domanda
per quale ragione non sia stata ceduta la part@oiparelativa al gruppo Recoletos,
che fu acquistata ad un prezzo a suo giudizio r@bdpvato.

Prende la parola I'azionista Fragapane, che riigrgzeliminarmente di avere
ricevuto per tempo il bilancio, dal quale ha potcbmstatare che i risultati conseguiti
dalla Societa siano estremamente negativi, augasanthe i conti del Gruppo
possano ancora risollevarsi.

In considerazione di tali risultati e in un’ottick riduzione dei costi, ritiene che la
remunerazione dei dirigenti dovrebbe essere inalinen 'andamento sociale e,
conseguentemente, limitata al solo rimborso dejess sostenute. Conclude
auspicando che iCorriere della Seratorni ad essere il giornale indipendente e
apolitico che e sempre stato, in quanto certe pisposizione politicamente
orientate da parte di alcuni giornalisti avrebberdotto I'allontanamento di molti
lettori.

Segue l'intervento dell’avv. Montagna, in proprid i@ qualita di delegato di Dorint
Holding e, aggiunge, indicando di ritenere di padsprimersi, con riferimento al
corrente punto dell’ordine del giorno, anche peardga considerato da DI. VI.
Finanziaria di Diego Della Valle, rappresentatdétega dall’avv. Sergio Erede.
Premette l'intenzione di astenersi nella votazicglativa al primo punto all’ordine
del giorno, precisando che cid non costituisce iudigio pregiudiziale sul Piano di
sviluppo triennale, a cui le slide illustrate dalhministratore Delegato hanno fatto
anche riferimento; Piano in relazione al quale wegespresse comunque forti
perplessita, che saranno meglio chiarite nell’ambilla trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno.

Prosegue condividendo l'auspicio espresso oggianpweliminare dal Presidente e
nel comunicato stampa della Societa del giornogutete per la collaborazione tra
tutti i soci nellinteresse della Societa, che dessere quello prioritario. Richiede,
con riferimento ai dati riferiti al 2013, quale sia visione del Presidente con
riferimento alle previsioni di budget, a livello BBITDA ante-oneri non ricorrenti,
per il secondo e il terzo trimestre dell’anno, @i & suo avviso vi puo essere gia oggi
una buona cognizione, anche in considerazione &hradcolta pubblicitaria per il
secondo trimestre puo dirsi sostanzialmente coaclus

Interviene quindi il dr. Sarcina, giornalista @drriere della Serain rappresentanza
del Comitato di Redazione delorriere della Sera,che ricorda i due accordi
sottoscritti dalla Societa e dal Comitato di Redaei delCorriere della Serail
primo nel dicembre 2012 ed il secondo (approvatbB@&s dei giornalisti votanti)

13



piu recentemente con un referendum tenutosi lo secc20 maggio, che
esemplificano, a suo parere, la direzione che dm#ere intrapresa dalla Societa
verso una forte innovazione ed un piano di risparmgoroso, da intendersi,
guest'ultimo, quale piattaforma da cui partire ibeitancio del giornale.

Si sofferma poi sulle cause della crisi della S@¢ida ricercarsi, secondo la visione
del Comitato di Redazione, nel decremento dei ripabblicitari, nella migrazione
dei lettori dalla carta alle nuove piattaforme ttjie nella vicenda relativa al gruppo
Recoletos (di cui ci si € occupati in una seri@anticoli pubblicati sul Corriere della
Sera e su cui si continuera a ricercare elemestisiderata come un grave errore
gestionale, causa dell'indebitamento della Soeiétan livello non sostenibile. A tale
riguardo ricorda le diverse domande relative a R#g® inviate prima
dell’Assemblea dal collega e azionista Ivo Caizgegnalando al Presidente
I'opportunita di darne lettura con le risposte deflocieta. Prosegue richiamando la
necessita di lavorare sul rilancio, che dovrebbssai@®, ad avviso del Comitato,
attraverso tre punti: nuove idee editoriali, nuoueiative di marketing in senso lato,
guindi nuove iniziative manageriali € nuove risdinanziarie.

Il rilancio deve avere due poli: la difesa e lolgppo del giornale cartaceo (che
rappresenta ancora la fonte principale dei riceei Gorriere della Sera) e lo
sviluppo, con iniziative anche innovative e coraggi del digitale, nuova frontiera
del business della Societa. Con riferimento al ipdessviluppo del settore video del
digitale, ricorda che la societd H24, che fornifitmati e dirette per il sito del
Corriere della Sera, ha presentato alcuni mesinta proposta all'azienda relativa
all'attuazione di un piano che valuta questo bussirie un aumento dei ricavi per 14
milioni di Euro nel giro di uno o due anni a regin@fronte di un investimento
iniziale molto contenuto, proposta alla quale,aviti, la Societa non ha ancora
fornito riscontro e ne domanda la motivazione,uarjo si tratta di decisioni che non
possono essere ritardate ulteriormente. Prosegiedertdo delucidazioni sulla
cessione di alcune testate periodiche (di cui alcakeghi hanno manifestato oggi
davanti all'ingresso della sala presso cui si s¥dlyssemblea), sollecitando da parte
della Societd una risposta aperta a cogliere lengalita di sviluppo dell’area
appunto dei “periodici’, anche magari ascoltandoggnamente le proposte
provenienti dal Comitato di Redazione del settdkedr. Sarcina chiude il suo
intervento ricordando come la Societa abbia bisatirazionisti disposti ad investire
e ad impegnarsi con convinzione nel piano di ri@nc

Prende la parola Di Stefano, che chiede, alla tdeiedati al 31 marzo 2013 se sia
previsto per il secondo trimestre un ulteriore animalella perdita esistente, inoltre
auspicando che le perdite possono essere soppastdte dall’azionariato di
controllo, di cui 'organo amministrativo e esplies®, e non di piccoli azionisti.
Interviene il socio Orlando, che, oltre che azitmisndica di essere giornalista del
settimanaldl Mondo, il quale formula diversi quesiti. Innanzituttarcriguardo alla
vicenda Recoletos, chiede perché nel Piano pevilagpo 2013-2015 non sia stata
prevista la dismissione @issetriconducibili all'origine delle perdite e chiede k&
attivita in Spagna siano considerate tutte strakegiProsegue domandando sest
d’'impairment effettuati dalla Societa a partire dal 2011, e bheno comportato
svalutazioni per 300 milioni nel 2011 e per alt@03milioni nel 2012, fossero stati
fatti anche in precedenza e con quali risultati; @bbia firmato i bilanci della
controllata Unidad Editorial relativi agli anni 20@ 2010, anni in cui gia la crisi
economica si era evidenziata, e se, nei confroeii fumatari stessi, sia stata
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considerata la promozione di azioni risarcitorigiede se la decisione del Consiglio
dei Ministri spagnolo in data 22 marzo 2013, a #egtella quale é stata annullata
l'assegnazione di due dei quattro canali precenemtte attribuiti alla concessionaria
Veo Television, facente capo alla Unidad Editogathe sara efficace dal 1° gennaio
2014, possa comportare ulteriori svalutazioni sagBetintangibili del bilancio di
Unidad Editorial con ripercussioni sul conto ecoimrdel Gruppo. Con riferimento
alla Relazione sulla remunerazione, domanda geosisibile conoscere l'identita del
Dirigente con Responsabilitd Strategiche interesdat un accordo di opzioni “put
and call” con la societa controllata RCS InternzdioNewspapers B.V., cui il
documento fa riferimento, e quali siano le pattunziconvenute. Con riferimento al
Piano di sviluppo evocato dal’Amministratore Dedégy e, in particolare, alla parte
di investimenti del triennio 2013-2015 di 160 milipsuddivisi per il 72% nell’'area
digitale e per il restante 28% per le attivita izemhali, chiede se la Societa ritenga
possibile, con il budget previsto, mantenere laizimse di leadership in certi
segmenti, come, ad esempio, in quello dellinforimag generalista in Italia o in
guello dell'informazione sportiva; per quanto rigia infine i progetti di sviluppo,
cui ’Amministratore Delegato ha accennato nel caisl suo intervento, chiede che
ne possa essere data notizia allAssemblea, incpkate per quanto attiene all'area
periodici italiana o all'area quotidiani. Domandaolire se il Consiglio di
Amministrazione abbia evidenza dell’esperiment@aede dell’azionista Della Valle
di un‘azione di responsabilita nei confronti den€iglieri, ipotesi di cui si € letto su
organi di stampa, e se questi nutrano preoccupazbriguardo.

Prosegue chiedendo se il progetto di scorporoadedl’ pubblicitaria o dell'area
guotidiani e di aggregazione con La Stampa o deédgettive concessionarie di
pubblicita, in passato ipotizzato, sia ancora tliadita e quale sia il futuro dell'area
periodici (che in base alle proiezioni al 2015 d@dlye avere un margine sullEBIT
del 16%) anche in relazione all'annunciata chiuglirdieci testate del Gruppo. A
chiusura del proprio intervento Orlando domandalsseSocieta abbia ricevuto
un’offerta di acquisto di alcune testate destinala dismissione da parte
dell’onorevole Santanché e se vi siano attualmiat&tive in corso.

Prende quindi la parola Olivieri, che indica die¥ss oltre che socio, dipendente
della Societa e che esprime soddisfazione peopn investimento in titoli azionari
della Societa, preannuncia la sottoscrizione deifento di capitale ed evidenzia
come vi sia linteresse da parte di molti dipendetglla Societa ad acquistare
pacchetti anche rilevanti di azioni qualora venissecesso ai dipendenti, che hanno
una propria visione, di partecipare al ConsiglidAdiministrazione e aumentare cosi
il senso di appartenenza al Gruppo. Aggiunge ceegpanto la Societa sia oggi in
sofferenza, sussistono vari elementi positivi @sted interni.

Esauriti gli interventi, il Presidente cede la parall Amministratore Delegato per le
repliche ai quesiti formulati.

Prende la parola I'Amministratore Delegato che itnidspondendo alle domande
formulate da_Antolini. Con riferimento al raggruppento delle azioni ordinarie,
rileva come esso sia neutro dal punto di vista esico, non incidendo sul valore
effettivo delle partecipazioni, che rimane inaltera e sulla complessiva
capitalizzazione di Borsa della Societa, fermo aménte un corrispondente
allineamento del prezzo di borsa. Rinvia in profmosil parere dei professori
Cattaneo e Petrella del 27 aprile 2013 pubblicatitadSocieta con il documento
informativo previsto in merito all’operazione comrp correlate. Con riferimento
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alloperazione di raggruppamento, I'AmministratorBelegato chiarisce che
interessera le sole azioni ordinarie: una voltmielato il valore nominale di tutte le
azioni, si procedera alla imputazione delle perdiiebilancio alle sole azioni
ordinarie, e non anche quelle di risparmio, cheogodcome noto del beneficio della
postergazione nella partecipazione alle perdite.

In esito alla predetta imputazione della perditalla conseguente riduzione della
porzione di capitale sociale rappresentata dalienanrdinarie, la paritd contabile
implicita di queste ultime & destinata inevitabifitee a ridursi. Posto che la parita
contabile implicita di tutte le azioni, indipendentente dalla categoria cui
appartengono, deve essere la medesima, si rendsgassario procedere al
raggruppamento delle sole azioni ordinarie al fiheiportarne la parita contabile al
medesimo valore della parita contabile delle azitbmisparmio ante-aumento.

Per quanto riguarda la politica di remunerazioné @rmippo, I'Amministratore
Delegato specifica che essa € in linea con la ipdissocieta quotate di pari
complessita tenendo conto di analisi di competétivesterna svolte mediante
benchmark, confronti di mercato, secondo criteri il piu pdsls oggettivi e
trasparenti, ed é volta ad assicurare l'allineamealggli interessi del management
con quelli degli azionisti. Sottolinea come in @y del risultato negativo
conseguito nellanno 2012 non siano stati erogd8O” (0 “bonus”), in quanto il
sistema di pagamento prevede una soglia minima valbre del margine
del’EBITDA, che non é stata raggiunta. Pertantem md € stato, in sostanza, un
aggravio dei costi del personale legato tanto @dligiche di remunerazione, quanto
ai costi non ricorrenti accantonati a fronte degkordi raggiunti. Fa rilevare come |l
proprio compenso risulti inferiore alla media dirm®o per posizioni analoghe in
societd quotate e a quello percepito dal precedemministratore Delegato della
Societa, ricordando la riduzione che eqgli si & istpa partire dal mese di febbraio
2013, come risulta dalla Relazione sulla remunerezi

Prosegue rispondendo alle domande dell’azionistancMiso, ricordando, con
riferimento al quesito relativo ai collaboratoritesi, come tali rapporti di
collaborazione siano connaturati all'organizzaziopditoriale: € il modello di
funzionamento di ciascuna casa editrice, sia ctarimento ai quotidiani che ai
periodici che ai libri. La Societa nel corso dedkecizio 2012 ha instaurato circa 400
rapporti di collaborazione, occasionale o contiivaatapplicando retribuzioni in
linea con i contratti previsti dalla legge per €areditoriale dei quotidiani. Riguardo
alla trasmissione alla Consob della documentazietadiva al proposto aumento di
capitale da parte della Societa, ’Amministratordddato fa rilevare come il contatto
con la Commissione sia costante e come la Soclatéa ssin ora provveduto e
continuera a fornire i chiarimenti richiesti. Peragto riguarda le vertenze in corso,
I’Amministratore Delegato conferma che ve ne sqmecisando che la maggior parte
di esse sono quelle tipiche dell'attivita svolta da gruppo editoriale, quindi
principalmente cause di diffamazione nelle quafigano contestati i contenuti degli
articoli. La diffamazione pu0 essere fatta valéadrs sede penale, attraverso querela,
che civile; in questo caso il giudice puo far camtkre I'editore, il giornalista ed
eventualmente il direttore del giornale a risardidanno subito dalla persona offesa
dall’articolo. Altre cause scaturiscono dalla putdtione di fotografie in mancanza
di autorizzazione della persona ritratta, altre oswalative alla violazione della
normativa a tutela della privacy, soprattutto legaita presenza sul sitorriere.it,

ad esempio, di un archivio che raccoglie tuttiagfiicoli pubblicati negli anni dal
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Corriere della Serae dal quale scaturiscono numerose contestazigaideal “diritto
all’oblio”. Vi sono infine cause dipendenti dai papti di lavoro con collaboratori e
dipendenti, che hanno prevalentemente ad oggettivémdicazione da parte di
collaboratori della natura subordinata del rapportio collaborazione, la
dequalificazione, il rapporto di agenzia e la s@msazione. La Societa ritiene
congruo I'accantonamento del Fondo Rischi operato.

L’Amministratore Delegato prosegue fornendo spiegazcirca i dati diffusi
dall’ADS e le rilevazioni effettuate. Precisa ch&lS, organo di certificazione delle
diffusioni in lItalia, non ha, per tutto il 2012, rGécato le copie digitali (ha
cominciato a farlo all'inizio del 2013), quindi nan possibile per il 2012 fornire
informazioni ufficiali circa le diffusioni comples® (cartaceo e digitale).

Ribadisce, per quanto riguarda la diffusione cadadel 2012, il primato del
Corriere della Seraispetto ad altri quotidiani italiani.

Le diffusioni totali nel periodo gennaio-dicembr@l2, fonte interna su dati ADS,
dicono che le copie per Corriere sono state 441r@die giorno, come media
dell'anno, le copie per Repubblica 399.000, pertaisultano 42.000 copie a favore
del Corriere, il 10,5% in piu.

L'attivita di rilevamento delle copie digitali daagpe di ADS, che viene effettuata
solo dal 2013, dimostra che anche qui il confroobm Repubblica evidenzia un
distacco a favore delorriere della Seradi 56.000 copie di vantaggio e, in questo
caso, i numeri al 2013 sono: Corriere 472.000 c@paetaceo + digitale), Repubblica
(cartaceo + digitale) 416.000 copie.

L'azionista_Mancuso chiedeva inoltre se la situszidelle perdite & accelerata nel
trimestre, per varare l'aumento di capitale, dain@ato che negli anni precedenti si
era detto che non si sarebbe fatto un aumento miat& e che vi era continuita
aziendale, mentre ora ci sono significative in@ageche portano allaumento di
capitale e al rifinanziamento.

La risposta data nelle scorse Assemblee circadaatne che l'aumento di capitale
non era necessario, e nemmeno allo studio, ri¥ettealutazioni del precedente
Consiglio di Amministrazione molto probabilmenta &0 termini di previsione sul
mercato editoriale sia, come espresso nell'Assend#éio scorso 2 maggio 2012, in
termini di decisioni su quale eventuale diversoirpetro di attivita ci si sarebbe
focalizzati e quindi su quali necessita di strtfinanziaria vi fossero a tendere. La
vendita del gruppd-lammarionne e stato un chiaro esempio, successiva a quel 2
maggio. Purtroppo e di tutta evidenza l'impattorgavi caratteristici del Gruppo e
di conseguenza sui margini determinato dal suceedsirte deterioramento delle
condizioni economiche in Italia e in Spagna e intipalare sui ricavi pubblicitari.
Inoltre le perdite conseguenti aipairmenttestdella consociata, la svalutazione del
goodwill, in Spagna, hanno determinato perdite superioteralo del capitale e la
conseguente necessita di attivare quanto prevestonsio I'Art. 2446 del Codice
Civile.

Ricorda infine che l'operazione di aumento di capitproposto e l'accordo di
rifinanziamento dell'indebitamento bancario, sommplementari I'uno all’altro, in
quanto il versamento e la liberazione di almeno 88loni di nuovo capitale e
condizione sospensiva all'erogazione del finanzizime

Quanto al conflitto d’interesse prospettato dalbaista Mancuso in relazione alla
negoziazione del contratto di rifinanziamento cdouml soci che sono anche
creditori, I'Amministratore Delegato ricorda cherdinamento non vieta ad una
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societd quotata di concludere operazioni con poogoicio o in generale con parti
correlate, ma richiede che tali operazioni sianggstte a una specifica procedura
che definisce le modalita con cui possano essamnelge 0 meno e pone alcuni
presidi a garanzia dellinteresse della Societac@npimento dell'operazione
medesima e alla sua convenienza e correttezzang@déa In questa prospettiva, la
Societa ha dato sin da subito piena attuazioneatieedura in materia di operazioni
con parti correlate, approvata dal Consiglio di Aimsirazione in data 10 novembre
2010, sottoponendo dunque al parere di un comitiaganministratori indipendenti,
che & stato assistito da esperti qualificati e peddenti, la valutazione delle
condizioni previste nell'ambito dell'operaziongifinanziamento. Il comitato in data
14 aprile e 29 maggio ha rilasciato parere positiwo riferimento all'interesse della
Societa al compimento della predetta operaziondlaecarrettezza e convenienza
sostanziale delle relative condizioni.

Con riferimento al supposto ritardo nell'attuaziatet piano di chiusura delle dieci
testate di cui si lamentava 'azionista MancusApniministratore Delegato ricorda
che nel 2011 era stato avviato un processo peedsiane di alcune testate, Astra,
Costruire, Costruire Impianti, il Mondo, Max, Nol&eR000, OK La salute prima di
tutto e Visto. Non fu possibile concludere la cessiin quanto le proposte ottenute
non furono considerate adeguate, e fu quindi aswiat piano di ristrutturazione per
il recupero della redditivitd delle testate stesReordiamo peraltro quanto gia
comunicato al riguardo il 14 maggio 2013. A partiedla meta del mese di gennaio
2013, quindi quest'anno, é stato avviato un pracess la ricerca di potenziali
investitori, per il perimetro complessivo delle ts#de periodiche considerate non
strategiche cui ha fatto seguito l'invio di un doeuto informativo relativo a tale
perimetro ai potenziali investitori. E' stata quiatlestita unadata roomvirtuale alla
guale hanno avuto accesso alcuni potenziali acufumepartire dalla seconda meta di
febbraio; dalla seconda meta di marzo sono staévute offerte ed aggiornamenti
delle stesse dei potenziali acquirenti; al termile® mese di aprile, nonostante i
numerosi tentativi di pervenire ad una soluziongdsgfacente, le offerte definitive
per il perimetro complessivo non sono state ritenudnvenienti rispetto ad altre
alternative, e sono pertanto state attivate |¢atrae con il Comitato di redazione, il
CdR periodici, in merito alla chiusura delle testabn core avendo la Societa
comunicato il giorno 6 maggio la decisione di sosjgge le pubblicazioni a partire
dal 30 giugno 2013, fatta salva la possibile cessidi singoli rami di azienda, delle
singole testate, o di raggruppamenti di rami dewada per i quali sono in corso
contatti con potenziali acquirenti.

Con riferimento alla domanda sempre dell’azionM&ncuso se ci sono state offerte
per il complesso di via San Marco, '’Amministrat@elegato precisa che la Societa
ha dato un mandato a advisorper il processo di valorizzazione e clalVisorha
inviato il documento informativo sul complesso intriliare di via San Marco ai
principali investitori italiani ed esteri chiedenddi ricevere le eventuali
manifestazioni di interesse entro la fine di magdBonclude rispondendo alla
domanda relativa alla partecipazione in Spagnaigaedo che la valutazione del
gruppo Recoletos fu condotta con l'assistenza eiplumarie banche d'affari (Banca
Leonardo e Mediobanca) e si basava sul piano indleste sulle proiezioni del
risultato di Recoletos, della sua integrazione iniddd Editorial, e delle conseguenti
sinergie ipotizzate all'epoca e successivamentettieimente realizzate. La
valutazione teneva conto dei multipli di mercatosdtieta comparabili, rilevati da
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precedenti transazioni.

Passa quindi a rispondere all’azionista Fragapaeendo rilevare come, al fine del
controllo dei costi del personale dirigente, si a@to sia riducendo I'organico (-
16% dal gennaio 2012 ad oggi) sia la retribuzioaeabile, che, a seguito dei
risultati negativi conseguiti, non é stata eroghtaltre, il team manageriale a diretto
riporto dell'’Amministratore Delegato, cosi comei eggdesimo, si € ridotto a partire
dal febbraio 2013 la retribuzione fissa del 10%meandicato nella Relazione sulla
remunerazione.

Quanto al presunto orientamento politico debrriere della Sera dissente
dall’opinione espressa dall’azionista e ne ribagliBnparzialita, essendo sempre i
fatti separati dalle opinioni e riportati puntivdsta molteplici. Non € un caso che il
pay-off che accompagna le campagne pubblicitarie del €erriella Sera sia “la
liberta delle idee”.

L'’Amministratore Delegato passa quindi a rispondardMontagna, che, ricorda,
aveva chiesto ragguagli ulteriori sulle previsialibudget per il secondo e terzo
trimestre ante oneri non ricorrenti, esponendo cdiaedamento della raccolta
pubbilicitaria fino al mese di maggio sia sostamaéite in linea con le previsioni del
Piano; per quanto riguarda i mesi successivi, paeche la pianificazione degli
investimenti pubblicitari da parte degli investit@vviene molto a ridosso del
periodo di pubblicazione delle testate, per clissuna visione abbastanza corta sui
mesi a venire. L'andamento storico dei risultati penestre risente di una forte
stagionalita concentrata nella seconda meta detllaRrecisa che non vengono
fornite informazioni relative a previsioni infrarey ma alla luce delle informazioni
ad oggi disponibili, si ritiene che non ci sianarigaioni sul conseguimento dei
risultati previsti per I'anno in corso; ricorda cper il 2013 é stato indicato dalla
Societa che si attende la riduzione dei ricavi ad gola cifra percentuale e un
EBITDA margin ante oneri non ricorrenti di circa3% positivo. A oggi non vi sono
informazioni o indicazioni che facciano ritenereechjuesti obiettivi non siano
raggiungibili.

L'’Amministrare Delegato replica poi all'interventiel dr. Sarcina, ricordando, con
riguardo a quanto segnalato circa la necessitadifase di rilancio di prodotto, le
nuove iniziative editoriali e di marketing allo dta della Societa, che in alcuni casi,
hanno gia avuto implementazione. Ricorda a titdksampio la "web-fiction" in
onda tutti i giorni suCorriere.it, “Una mamma imperfetta”, e il lancio della
community di Gazzetta.it, che si chiama “MIO”; ilascio delle nuovedigital
edition, sia del Corriere della Sera che della Gazzettito deport, oltre alla
community per gli sportivi attivi rilasciata qualche settinaarfa, denominata
“Sportilia”; il nuovo canale Passione Motori di Gatta.it. Sottolinea che lo sviluppo
di iniziative di notevole qualita editoriale, anchre area digitale, € uno dei punti
cardine del Piano per lo Sviluppo.

Con riferimento al settore video, '’ Amministratddelegato ricorda come sul sito del
Corriere della Serasia disponibile un'ampia quantita di video, il ceinsumo, nel
primo quadrimestre, ha registrato un incrementmltie il 40% rispetto all'anno
precedente, cosi come anche il fatturato pubhliicitderivante dalla pianificazione
dei video che prevedono uno spot pubblicitarioingtio, contrassegnato da una
crescita di oltre il 34% rispetto all'anno precddeiConferma che attualmente € in
corso la valutazione della proposta pervenuta dalldeta H24, la quale, tuttavia,
richiede un investimento iniziale elevato, che taedi essere ben ponderata anche
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perché proviene da un attuale significativo fonmgtdel Gruppo, anche alla luce di
possibili alternative di mercato e ovviamente atampatibilita economica. Per
guanto riguarda le testate, rammenta come quefiettmydi possibile cessione siano
state considerate non strategiche e/o presentimorisidtati economici molto
negativi, nonostante i piani di ristrutturaziongleinterventi effettuati, e, pertanto,
ne sia stata decisa la chiusura, salvo il ragginegto di intese per la loro cessione
nel breve periodo.

Passa, dunque, alle domande dell'azionista De rdtefdcordando come, con
laumento di capitale, la Societda superera la @mge che ha determinato il
configurarsi della fattispecie di cui all'Art. 244@é| Codice Civile.

Con riferimento ai numerosi quesiti posti dall'aigta_Orlando, inizia rispondendo a
quello relativo all'acquisizione di Recoletos, fade rilevare come, poiché tutte le
attivita in Spagna sono considerate strategicts® Ben sono state incluse nel piano
di dismissione in quanto pienamente coerenti coattigita editoriali del Gruppo.
Inoltre il Piano per lo Sviluppo triennale prevedkte al potenziamento delle attivita
spagnole, anche lo sviluppo deiand del Gruppo e delle testate spagnole sia
nell’America del Nord che del Sud, attraverso laugémento della forte
penetrazione delle piattaforme digitali di UnidaditBrial e la diffusione della lingua
spagnola in quelle aree geografiche.

Con riferimento ai test'impairmentconferma che sono stati effettuati anche negli
anni precedenti al 2011, attraverso una procedoeanon ha subito modifiche. |
risultati che essi hanno fornito per tali esergizcedenti evidenziavano un valore
recuperabile superiore a quello iscritto in bilancl’ Amministratore Delegato
ricorda, inoltre, come dal 2008 la Societa si sigabsa della consulenza di primarie
societa di consulenza, ed, in particolare, delléoite nel periodo compreso tra il
2008 ed il giugno 2012, e di Ernst & Young a partttal dicembre 2012. Con
riferimento alla possibile incidenza della decigiodel Consiglio dei Ministri
spagnolo dello scorso 22 marzo, che ha annullatori@essione dei canali digitali a
Unidad Editorial, precisa chetiést d'impairmentl 31 dicembre 2012, che & basato
sul Piano per lo Sviluppo 2013-2015 e gia statbatao tenendo in considerazione
la probabile esecuzione della sentenza che dabpgennaio 2014 comporterebbe la
perdita di due canali.

Sempre rispondendo all’azionista Orlando, I'Ammirdtore Delegato precisa che il
Dirigente strategico destinatario delle opzionit‘pad call” € il Presidente esecutivo
della consociata Unidad Editorial, che tali opzisaho state rilasciate sulla base di
un contratto stipulato in data 25 marzo 2004 e esgigamente rinnovato, a valle
dell'offerta proposta anche a tutti gli altri azi&in di minoranza a parita di
condizioni, e che, su richiesta dell'azionista RfoSstesso beneficiario ha accettato
di posticipare la scadenza con riferimento alleiger del proprio diritto. Prosegue
segnalando, sempre a riscontro di Orlando, comangdistimenti previsti nel Piano
per lo Sviluppo con riguardo allambito del digd@asiano considerati adeguati ad
assicurare alla Societa il raggiungimento degletivi previsti al fine di mantenere
una posizione di leadership nel settore e cometeakmaggiori risorse potrebbero
incrementare le prospettive attuali. Conferma tReano per lo Sviluppo prevede un
forte investimento su canali e contenuti digitala per quanto riguarda l'area del
video, I'areasocial e lo sviluppo diformat pubblicitari innovativi. Annuncia che si
stanno anche esplorando nuove iniziative che estando il raggio d'azione sui
servizi digitali sia per i consumatori che perrtgrese. Tutte le iniziative fanno leva
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sulla forte capacita di attrazione dwand del Gruppo, sia periodici che quotidiani,
senza alcuna distinzione. Tuttavia comprensibgioai di riservatezza nei riguardi
della concorrenza non consentono di precisarnateoati. Prosegue evidenziando
come la Societa non intenda scorporare le attiliitaccolta della pubblicita, le quali
costituiscono un’area di competenza strategicaaffarrare a supporto di nuove
iniziative, e come il Consiglio di Amministraziongon abbia alcuna evidenza
dell’esperimento di un’azione di responsabilitd pepri confronti; a tale riguardo
precisa che il Consiglio & fermamente convintowtira agito in modo tempestivo e
diligente nell'interesse della Societa e degli aEt. Quanto all'interesse
dell’onorevole Santanché all'acquisto di un pacichdt testate, chiarisce che molti
interlocutori hanno fatto pervenire manifestazidlimteresse attualmente oggetto di
valutazione da parte della Societa, e tra questanthe Visibilia.

Prosegue rispondendo ad Olivieri, facendo presamte la nomina del Consiglio sia
materia di competenza dell’Assemblea, precisandosj in generale, si auspica la
piu larga partecipazione al capitale della Societa.

Riprende la parola il Presidente che ringrazia.illavane e suggerisce di dare inizio
alle repliche.

Prende la parola Antolini che esprime insoddisfagiqer la risposta ricevuta
dal’Amministratore Delegato in tema di raggruppateee, citando altre analoghe
operazioni effettuate in precedenza da altre sbdigliane, ribadisce che la proposta
operazione €& dannosa per gli azionisti, in quamatovdlutazione di borsa non
corrisponde ai numeri teorici Auspica che l'aumediocapitale sia effettuato a
condizioni diverse da quelle prospettate, affermadichssociarsi, in tale valutazione,
alle contestazioni che sarebbero state formulatazatmisti del Patto, e chiede per
guale ragione il raggruppamento non riguardi leomizidi risparmio che non
subiranno alcun cambiamento di numero e di val@irna sul quesito relativo ai
costi per il personale, sottolineando come dahbilmal 31 dicembre 2012 risulti un
aggravio per oltre 30 milioni di Euro rispetto abercizio precedente e come le
retribuzioni dovrebbero essere allineate alla mel@iée retribuzioni nazionali ed al
costo medio della vita. Evoca infine il potenzialenflitto tra liberta di stampa e
obbligo, per il giornalista, di conformarsi allandia editoriale della proprieta,
osservando come le scelte giornalistiche possadleaprovocare danni economici
alla proprieta e quindi a chi ha investito nellemia.

Segue la replica di Rimbotti che lamenta di nonr@veevuto adeguata risposta ai
guesiti posti ed insiste sull'alto potenziale dedgotto cartaceo, come indica di avere
gia detto in pregresse Assemblee, a suo giudizin tenuto in sufficiente
considerazione nelle scelte strategiche della &gc@oncentrandosi a suo avviso
solo su internet.

Prende la parola Fragapane il quale osserva chenalaento che possiede poche
azioni, soffrira un danno limitato per effetto dmblerazione proposta. Con
riferimento al presunto orientamento politico d&brriere della Serasi rallegra
dell’affermazione che il giornale € estraneo a rdeeenti politici, tuttavia, nel
passato, ci0 non sempre € stato vero ed auspicguardgo accaduto non si ripeta.
Con riferimento al trattamento privilegiato riseiwvaalle azioni di risparmio
nellambito della prospettata operazione, esprimedsfazione per il fatto di
possedere prevalentemente titoli di tale categoria.

Segue lintervento di_Orlando, il quale torna suksjto precedentemente posto in
relazione alle attivita della Societa in Spagnajril lovane gli fa, dunque, rilevare
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come, quella aperta, non sia una nuova sessioderdande e risposte. Prosegue
Orlando, lamentando di ritenere di non avere rit@\adeguata risposta a talune
proprie domande e formulando, anche in considemazidi cio, alcuni ulteriori
guesiti. 1l Presidente lo invita, quindi, a svolgeosservazioni in relazione alle
risposte ricevute dall Amministratore Delegato, damento che in sede di repliche
non e possibile formulare altre domande che impliebhbero un eccessivo
prolungarsi della discussione. Orlando, richiedemdicune precisazioni circa le
domande da lui formulate in merito al piano di isti@enti previsto ed ai firmatari di
pregressi bilanci di Unidad Editorial, concludeadiendo di non ritenere di avere
ricevuto risposta ad alcuni dei quesiti posti.

Segue la replica di_Mancuso che, pur esprimenddlisfadione per le risposte
ricevute, sottolinea il ritardo con cui il Consmlha reagito alla crisi della Societa
determinatasi. Prosegue osservando come le ingertite dovessero essere sotto la
lente del Consiglio forse gia prima del 2012 e daiper quali ragioni non sia stata
tempestivamente indetta '’Assemblea alla fine detendi gennaio e perché soltanto
adesso sia stato posto in vendita il complesso inlface di via San Marco,
anch’esso svalutatosi per effetto del mutato comt@scroeconomico.

Il Presidente interviene per ricordare che I'esizéedelle perdite superiori di oltre un
terzo del capitale sociale é stata inizialmenteedata solo con I'approvazione del
rendiconto semestrale, a seguito della quale, fisigtio ha provveduto a convocare
tempestivamente I'’Assemblea degli azionisti, riasiitlo scorso 16 ottobre, che ha
assunto le gia note decisioni. Da poi la parolaralSarcina il quale precisa che
nellambito del quesito precedentemente formulattema di video, si riferiva alle
trasmissioni in diretta fornite appunto da H24,leejuali non vi sono inserzioni
pubblicitarie di nessun tipo, népre-roll, nébanner e prosegue osservando che la
Societa dovrebbe produrre piu video, dal momen® lahdomanda di pubblicita é
attualmente superiore all’'offerta della SocietanCiéerimento al tema del rilancio,
considera la risposta fornita dall Amministratorel®gato I'inizio di un dialogo. Fa
notare, infatti, come sia immediatamente da affantil tema delle strategie da
utilizzare per aumentare i ricavi, dalla migraziodie contenuti informativi del
Corriere della Seraalle nuove piattaforme digitali. Richiama l'esggiza in
proposito di talune prestigiose testate esterayviai il Consiglio a non perdere
tempo, a non rimandare a dopo l'estate la decisiene nuove formule
imprenditoriali, anche con scelte coraggiose.

Prende la parola 'Amministratore Delegato perispasta alle repliche svolte. Con
riferimento all'incremento dei costi del personalelr. lovane fa presente che i 30
milioni indicati nel bilancio sono relativi allagnissione di personale, e che quindi,
in realta, al netto di tale effetto, tale costo pemetribuzioni € inferiore rispetto
all’anno precedente. Con riferimento a talune g@egbni richieste dal dr. Orlando,
per quanto riguarda il bilancio della consociatdaddd Editorial, gli amministratori
che lo hanno sottoscritto risultano attualmenteoemén carica, e ribadisce che gli
investimenti pianificati, sia nell’area del non itiide che del digitale, sono ritenuti
adeguati, anche considerando che taluni investirhanino una valenza trasversale;
inoltre le attivita potranno essere adeguatamesdtesute dalla proposta operazione
di aumento del capitale, oltre che dal rifinanziatoe Prosegue ringraziando Sarcina
per la precisazione al quesito posto e a tale rilpudichiara che in sede assembleare
non & possibile dare evidenza delle decisioni egfiehe della Societa, o anche di
come si formulera un’offerta di prodotti, in quaritvorirebbe possibili mosse della
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concorrenza, essendo invece oggetto di discussiter@a.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa lawdisione e chiede al notaio di dare
lettura del testo della delibera, che di seguitipsirta:
“L’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministnae sulla gestione;
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacaldefla Societa di revisione
KPMG S.p.A;;
- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembi@l2, nel progetto presentato
dal Consiglio di Amministrazione, che evidenzia yeadita netta di esercizio di
Euro 494.735.467,38, oltre ad evidenziare disavaretti da fusione pari a Euro
334.577.574,10;
delibera

I. diapprovare:
a) la Relazione del Consiglio di Amministrazione sigéstione;
b) il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 cheuclke con una perdita netta di
Euro 494.735.467,38, oltre ad evidenziare disavaretti da fusione pari a Euro
334.577.574,10, presentato dal Consiglio di Amrviagsone, nel suo complesso e
nelle singole appostazioni, con gli stanziamermtii @ccantonamenti proposti;
. di rinviare alla parte straordinaria dell’Assebfea le deliberazioni in merito
alla copertura della perdita netta d’esercizio @ desavanzi netti da fusioie
Il Presidente comunica che sono presenti in quesimento (ore 14.54) n. 95 aventi
diritto, partecipanti allAssemblea in proprio o rpdelega, per complessive n.
662.784.574 azioni ordinarie, regolarmente depiesid aventi diritto ad altrettanti
voti, pari al 90,462 % del capitale ordinario di#82.669.457 azioni, e che in sala
sono fisicamente presenti n. 41 persone e invitavamente a far presente
'eventuale carenza di legittimazione al voto irsdalle normative applicabili. Il
Presidente mette in votazione la proposta peralfiahano.
A questo punto il Presidente da atto che I'Assembd®n voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 599.048.584 mgicontrario di n. 25.639 azioni,
con l'astensione di n. 63.710.351 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazion
Il Presidente passa quindi alla trattazione debms@o punto all’ordine del giorno
della Parte Ordinaria, ovvero:
2. Nomina di Amministratori, previa eventuale rid=iminazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione. Deliidgioni inerenti e
conseguenti.
Il Presidente, tenuto conto dei depositi e pubblma e dell’invio preventivo
effettuati, propone di omettere la lettura dellala®®ne del Consiglio di
Amministrazione, salvo le proposte ed indicazioimta le relative deliberazioni
contenute nell’ambito della parte finale della stegcontenuta nel fascicolo con le
Relazioni degli Amministratori sui punti n. 2 e B@rdine del Giorno della Parte
Ordinaria, documento che si allega al presentealerdub F”).
La proposta € approvata all’'unanimita.
Il Presidente ricorda che, come indicato nella Relee, la dr.ssa Mengoni ha
previamente dichiarato I'accettazione della evdetumiova nomina, confermando,
sotto la propria responsabilita, linesistenza diuse di ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requidithiesti in base a quanto previsto
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dalla normativa vigente (nonché quelli di indipemzke in base ai criteri previsti sia
dall’Art. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 d& Codice di Autodisciplina delle
societd quotate quale adottato dalla Societa) mitfoun curriculum vitae, con
informativa in merito alle caratteristiche persoralprofessionali ed alle cariche
societarie ricoperte, dichiarazione e curriculunirambi allegati alla Relazione
stessa.
A questo punto il Presidente dichiara aperta laugisione.
Prende la parola il socio Mancuso che considetatmiungarsi della discussione in
relazione al primo punto all’ordine del giorno, pome di trattare congiuntamente sia
il secondo che il terzo punto all’ordine del giorno
3. Relazione sulla Remunerazione. Deliberazioniri@msti € conseguenti.
Il Presidente mette in votazione la proposta, $igacido che le deliberazioni di cui
al secondo e al terzo punto all'ordine del gioramano discusse congiuntamente ma
poste in votazione separatamente. L’Assembleanalfiimita approva.
Con riferimento al terzo punto all'ordine del giorrl Presidente, tenuto conto dei
depositi e delle pubblicazioni e dell'invio previsot effettuati, propone di omettere
la lettura della Relazione sulla Remunerazioneudmnto che si allega al presente
verbale sub G”, e della separata Relazione del Consiglio di Amsirazione,
ricordando che, nell’lambito di quest’ultima, il Giglio ha proposto allAssemblea
di esprimersi, essendo peraltro il voto non vingtda favorevolmente circa la
Sezione | della Relazione sulla Remunerazione atessxlatta, come noto, in
particolare ai sensi di quanto previsto dall’ArR3iter del D. Lgs. n. 58/1998. In
merito a tale indicazione del Consiglio di Amminggtione, il Presidente propone di
assumere la seguente puntuale delibera:
“L’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A
- esaminata la Relazione sulla Remunerazione, apao dal Consiglio di
Amministrazione in particolare ai sensi dell’Art23-ter del D. Lgs n. 58/1998, e
preso atto della richiesta deliberazione, di natuman vincolante, in merito alla
Sezione | della Relazione stessa,

delibera
- in senso favorevole alla Sezione | della Relazigulla Remuneraziorie.
Il Presidente dichiara quindi aperta la discussiérende la parola I'avv. Molinari,
che interviene in rappresentanza di Italmobiliadeire qualita di Segretario della
Direzione del Patto di sindacato di Blocco e Coamzibne RCS, il quale, con
riferimento al secondo punto all’ordine del giorpoopone, sul presupposto che la
dottoressa Mengoni venga confermata a seguito @elgtazione consiliare, di
rideterminare il numero dei Consiglieri riducend@onove. Riprende la parola il
Presidente per precisare che il punto relativo mtlmina della dottoressa Mengoni
sara posto in votazione per primo ed a seguirelguelativo al numero dei
Consiglieri. Prende la parola Rimbotti, che si a&salla proposta dell’avv. Molinari
di riduzione del numero dei Consiglieri da dodicinave. Con riferimento alla
conferma della dottoressa Mengoni, chiede delumdam merito alla sua specifica
esperienza nell’ambito editoriale e per quali ragisi proponga di esentare gli
amministratori nominati dall’obbligo di non concenza Osserva infine come
'unico amministratore in carica a possedere unéepgazione rilevante al capitale
della Societa sia Giuseppe Rotelli, mentre né ds®ente né I'’Amministratore
Delegato possiedono alcun titolo azionario, pur cgeendo considerevoli
emolumenti dalla Societa in crisi. Evoca quindrigbardo un accostamento tra la
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situazione della Societa e quella del transatlariitanic.

Segue l'intervento di Antolini che propone di ridea cinque i membri del Consiglio
di Amministrazione e di eliminare le politiche ibtrtive.

Interviene poi_Mancuso, il quale indica di proporponsiderata la congiuntura
macroeconomica e la situazione di crisi in cui adesSocieta, di limitare il numero
dei Consiglieri a sei, ricordando i vari amminisbradimissionari e quanto gia ora
osservato circa il curriculum vitae della dr.ssanlglani, e di ridurre della meta anche
le remunerazioni. Richiede, inoltre, precisazionirierito a quanto sia stato percepito
dal nuovo Amministratore Delegato a partire dahyriluglio 2012, con particolare
riferimento ai bonus non monetari, e si sofferma wwa polizza a beneficio
dellAmministratore Delegato il cui premio annuabari ad Euro 16.000,00, € posto
a carico della Societa a suo giudizio in modo imwpmo. Segue l'intervento di
Olivieri che richiede che _il numero dei Consiglisia portato a dieci, cosicché uno
possa essere nominato dai dipendenti possessditoliliazionari della Societa.
Terminati gli interventi, il Presidente cede lagarall Amministratore Delegato per
le repliche. Il dr. lovane, con riferimento allaoposta di confermare la dottoressa
Mengoni, osserva che il Consigliere, oltre ad oreihConsiglio di una presenza
femminile, rafforza la presenza di amministratordipendenti e possiede utile ed
apprezzabile esperienza professionale. Prosegemamilo come sia rimessa alla
valutazione dellAssemblea la rideterminazionermdghero dei Consiglieri e come la
proposta di esenzione dall’'obbligo di non concaregroltre ad essere in linea con
precedenti decisioni assembleari, risponde ad rexigdi flessibilita. Con riferimento
ai compensi percepiti dallAmministratore Delega&alal Presidente, ricorda come
risultino inferiori alla media di mercato per argthe posizioni in societa quotate e
segnala che alcune figure aziendali, ivi compregdretiwri, ed inclusi
I’Amministratore Delegato ed il Presidente, hanndoaomamente statuito una
riduzione degli emolumenti percepiti a fronte dellficile congiuntura economica.
Riprende la parola il_Presidente che in relaziomeb@nus previsti a favore
dellAmministratore Delegato, evidenzia come gliessti siano stati pattuiti
nell'ambito della contrattazione svolta anche atieodella rinuncia da parte del dr.
lovane di elementi retributivi previsti dal precat contratto stipulato con
Microsoft. Il Presidente segnala, inoltre, di avemeunciato anch’egli a parte
dell’emolumento di sua spettanza. Riprende la pdiAmministratore Delegato che
ricorda come i bonus non monetari, ovvero benefitsno siano legati in parte a
istituti previsti dal Contratto Collettivo Naziomalper i Dirigenti ed in parte alla
prassi di mercato. Il_Presidente rammenta poi, cdégrimento alla proposta
formulata da Olivieri, che la rideterminazione deimero dei Consiglieri compete
all’Assemblea., osservando che come la votaziomeréaole sulla proposta di
rideterminare in nove il numero dei componenti @ehsiglio di Amministrazione
sarebbe assorbente rispetto a quella di Olivieri.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa lautisione e chiede al notaio di dare
lettura del testo della suddetta rilevante partbadRelazione del Consiglio di
Amministrazione in merito al secondo punto allGwlidel Giorno della Parte
Ordinaria del’Assemblea, che di seguito si riporta

“In considerazione di quanto sopra, tenuto contoqdianto previsto dall’Art. 12
dello statuto sociale, il Consiglio di Amministraze:

a) propone di nominare Amministratore della Societalr.ssa Laura Carla Maria
Mengoni (a conferma della sopra ricordata cooptagi@onsiliare);
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b) si rimette alla determinazione dellAssemblea dndine alla nomina di
Amministratori in sostituzione dei dimissionari dGiuseppe Vita, dr. Andrea
Campanini Bonomi e dr. Paolo Merloni, ivi inclusa possibilita che ’Assemblea
ritenga di deliberare una rideterminazione del nuandei componenti del Consiglio
di Amministrazione rispetto a quello attualmenteyisto, provvedendo quindi alla
eventuale conseguente nomina di un differente nuiekmministratori;
c) propone di esentare gli Amministratori nomingail’obbligo di non concorrenza
cui all’Art. 2390 del Codice Civile (in continuita coerenza con le deliberazioni
assembleari gia assunte al riguardo in merito ggiministratori in carica).
Ai sensi di legge e del sopracitato Art. 12 dellat®o sociale, la carica degli
Amministratori che dovessero essere nominati cassentestualmente a quella
degli Amministratori attualmente in carica, e quimdn I’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.".
Il Presidente procede a separate votazioni rispéti@ punti indicati nella Relazione
degli Amministratori in merito al secondo degli angenti all’ordine del giorno della
Parte Ordinaria dell’Assemblea testé letti.
Per consentire la migliore regolarita allo svolginwedei lavori dell'’Assemblea prega
gli intervenuti di non assentarsi fino a votaziemvenute, chiedendo a chi avesse
necessita di allontanarsi di darne indicazioneiagéricati.
Il Presidente mette quindi in votazione la propabhConsiglio di Amministrazione
formulata sub a), ovvero la conferma in caricaaldbttoressa Mengoni. Comunica
che sono presenti in questo momento (ore 15.289) raventi diritto, partecipanti
allAssemblea in proprio o per delega, per compess. 662.767.279 azioni
ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diatl altrettanti voti, pari al 90,459
% del capitale ordinario di n. 732.669.457 azianiche in sala sono fisicamente
presenti n. 37 persone e invita nuovamente a fesgmte I'eventuale carenza di
legittimazione al voto in base alle normative agdlili. Il Presidente mette in
votazione la proposta per alzata di mano.
A questo punto il Presidente da atto che I'Assembd®n voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 474.668.312 agiaontrario di n. 3.058.659
azioni, con I'astensione di n. 185.040.308 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazion
Il Presidente procede poi alla votazione in meaiguanto segnalato dal Consiglio di
Amministrazione sub b), ovvero in ordine alla nomidi Amministratori in
sostituzione dei dimissionari dr. Giuseppe Vita,Alndrea Campanini Bonomi e dr.
Paolo Merloni, ivi inclusa la possibilitd che I'Agsblea ritenga di deliberare una
previa rideterminazione del numero dei componentl dConsiglio di
Amministrazione rispetto a quello attualmente p®vi di dodici membri,
provvedendo quindi alla eventuale conseguente reomirun differente numero di
Amministratori, in relazione al quale tema il Caig si e rimesso alle
determinazioni dell’Assemblea. Comunica che somsgmti in questo momento (ore
15.28) n. 91 aventi diritto, partecipanti all’Asdglea in proprio o per delega, per
complessive n. 662.767.279 azioni ordinarie, ragodgte depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, pari al 90,459 % delpitale ordinario di n. 732.669.457
azioni, e che in sala sono fisicamente preserdi7npersone e invita nuovamente a
far presente I'eventuale carenza di legittimazi@hesoto in base alle normative
applicabili. Al riguardo il Presidente mette in &pione per alzata di mano la
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proposta di deliberazione formulata dall'avv. Malindi rideterminare in nove il
numero dei componenti del Consiglio di Amministcana.
A questo punto il Presidente da atto che I'Assembden voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 474.694.312 agi@ontrario di n. 3.057.025
azioni, con l'astensione di n. 185.015.308 azionawendo dichiarato di non
partecipare al voto n. 634 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazion
Il Presidente procede poi alla votazione in medita proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione sub c), ovvero di eésee gli Amministratori nominati
(o quindi il solo nominato) dall’obbligo di non coorrenza cui all’Art. 2390 del
Codice Civile.
Comunica che sono presenti in questo momento (6r@ll n. 91 aventi diritto,
partecipanti al’Assemblea in proprio o per deleger, complessive n. 662.767.279
azioni ordinarie, regolarmente depositate ed awdintio ad altrettanti voti, pari al
90,459 % del capitale ordinario di n. 732.669.45%7ord, e che in sala sono
fisicamente presenti n. 37 persone e invita nuowéena far presente I'eventuale
carenza di legittimazione al voto in base alle raiive applicabili. Il Presidente
mette in votazione la proposta per alzata di mano.
A questo punto il Presidente da atto che I'Assembd®n voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 474.693.312 agi@ontrario di n. 3.058.679
azioni, con l'astensione di n. 185.015.288 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazion
Il Presidente passa quindi alla votazione circaptaposta al’Assemblea di
esprimersi in senso favorevole alla Sezione | dek#azione sulla Remunerazione
redatta in particolare ai sensi di quanto previdadi’Art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998. Comunica che sono presenti in questo mmm@ne 15.35) n. 91 aventi
diritto, partecipanti allAssemblea in proprio orpdelega, per complessive n.
662.767.279 azioni ordinarie, regolarmente depiesitd aventi diritto ad altrettanti
voti, pari al 90,459 % del capitale ordinario di#82.669.457 azioni, e che in sala
sono fisicamente presenti n. 37 persone e invitavamente a far presente
'eventuale carenza di legittimazione al voto irséalle normative applicabili. Il
Presidente mette in votazione la proposta peratianano.
A questo punto il Presidente da atto che I'Assembden voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 596.769.684 mgzi@ontrario di n. 2.286.610
azioni, con I'astensione di n. 63.710.985 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazion
Si allegano al presente verbale st { risultati delle votazioni.
A questo punto il Presidente, esauriti gli argormdnParte Ordinaria all’ordine del
giorno, dichiara chiusi i lavori del’Assemblea @radria. Sono le ore 15.35.

Il Segretario Il Presidente
F.to: Monica De Paoli F.to: Angelo Proaso
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48! . DE ANGEL! MARISA BORLENGHI FRANGO 510] 0,000| 10:30 0 510
50 ROSCIC EUGENIQ 510 0,000] 10:30 510 ]
51] . SINPARS.P.A. SERVIZIO TITOLI {RUSCONI LAURAY 14.933.093 2,038] 10:30 03 14.$33.083
52 FABR!S CARLO SERVIZIQ TITOLI (RUSCONI LAURA 534 0,000] 10:3¢ 0| 834
53| ORLANDO ALESSANDRO 10] 0.000{ 10:30 10| 0
54| . GEPERSRL FRANGIA PAQLO 15.000 0,002] 10:30 15.000 Q|
55| . MANCARICCARRD 100 0,000] 106:30 100 0
56 FIAT S.P.A. SPIRITO FABIO 76.907.627 10.497| 16:30 76.807.627| 0
57| . ZAMBELLINI SERGIC 51 0,000 -10:3¢ 51 1)
58, DE STEFANC ADOLFO 12.2580 0,002| 10:30 18.260 0|
58] . MANCUSD GARLO 5 0,000) 16:30 5| 0
80 IANNANTUCNO MARIA LUISA RIMBOTTI FRANCESCO 1.000| 0,000] 10:30 0| 1.000|
61| . OGLIVIERI RINO 1 0,000) 10:30 1 sl
62 ANTOLINT GICYANNI 25.000 0,003] 10:30 25.000 0
63 COLOMBI MASSIVMO MATARESE FULVIO 20 0,000] 10:30 Q| 50|
4| EDIZIONE S.R.L SACCARDE SANDRO 35.126.662] 4.784{ 10:30 Q 35.126.662]
85| . EDISONS.PA. [VERCES! LAURA 7.801.918 1,865¢ 10:30 Q) 7.801.918|
113 UBS FIDUCIARIA S.P.A. M. 16870 STRAZZERA ANNA 25.806.000) 32,5223 10:30 2] 25.806.000
67 PANDETTE SRL STRAZZERA ANNA 96.464.355 13,03¢1 10-30 0 95.484.355
68 PANARA GIORGIQ 2.400 0,000] 10:30 2400 1)
&9 FRAGAPANE GIACOMO 320 0,000 10:30 320 9
70| GENERALI VIE S.A_ m.ﬂl_z._mﬂ MARCO 27.203.420 3.713] 10:30 0 B 205420
71 DELLA VALLE FABRIZIO GROPPI GIORGIO 10 0,000 10:30 0 19|
72| INTESA SANPAOLS SPA. GRANDI PAOLO 36.796.294 5,022 10:30 0| 36.796.284
75 ERFTN - ERIDANO FINANZIARIA 5.P.A. PEDERSOL! CARLO 8.097.866] 1,228 10:30 4 8.997 886
74, MERLON! INVEST $5.P-A: TANONI PAOLG 14.653.632) 2,000] 10:30 0 14.653.632
75! FINPACO SRL. CGUBITOS! FEDELE k= 0,000] 10:30 b} 5
76 ITALMOBILIARE 5P A MOLINARI GRAZIANG 54.356.633] 7,419 10:30 0 £4.356.633
77| . FINPACGS SRL EMIL LUCA 5 0,000] 10:30 0| 3
78 DI.VI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLAVALLE EREDE SERGIO 23.421.284] 3,197 10:30 0 23.421.284
T4, MARELLI ERNESTO EREDE SERGIO 100) 0,000] 10:30 [} 100
80 DORINT HOLDING S.A. MONTAGNA CARLO 40,287 917] 5,499] 10:30 b} 40.287.917
gt MONTAGNA CARLO 10) 0,600 10:30 10 0
22| MACELLARI EMILIO CAGNOL GIOYANNI 10 0.000] 10:30 [} 10
83 SUCC! GIANPIERC 10 0,080] 10:30 10 0|
84/ PARQDI SUIDO DOMENICHING GICVANNT 10 0,000] 70:30 0 10
85 . GINEVRIFAUSTO 100) 0,000 10:30 100) Y
26 CAMPANINI GIOVANN] 1 0,000 10:30 1 1]
87| . GASPAROTTO MANLIO CASPARINI GIANLUCA 1.000] 0,000 10:30 0 1,000
88| . BORTA SCHIANNINIALDD 3.000 0,000] 10:30 3.000 0
§9) . ALBERIZZ MASSIMG 10 0,000 10:30 10| Q
80] . MEDIOBANCAS.P.A. VIBALDI CRISTIANA 109.431.259) 14,936| 10:30 109.431 259| 0
99| . ZANETT] ANNA BERMAN] ENZIO 1.339 0,000] 10:30 0 1.339
92| . FONDARIA-SAI S.PA GASPARINI GIOVANNI 15.430.488 2.243| 10:30 0 16.430.498
83 MILANO ASSICURAZIONI S.P.A GASPARINI GIOVANNI 12.547.680] 1.713] 10:30 0 12.547.680)
94 SAINTERNATICNAL S.A. GASPARINI GIOVANNI 10.302.000| 1,408) 10:30 0 10.302.000)
95| SAIFIN $.P.A. GASPARINI GIOVANN] £20.234 0,094 10:30 ] 690.234]
86) . MANNI PIA TERESA 1.020; 0,000] 10:3@ 1.028| 0
97 . MORO GIOVANNI 10 0,000] 10:30 10 Q
98] . PIRELLI&C. S.PA FEDEL| STEFAND 39.087.917| 5,235| 1030 Q 38.057.917]
89| . DALAVECURAS TEQDORO ENRICD 100 0.000] 10:30 100)| 0]

 Totale azioni in propro 186.404.804;

[Totale azloni per delega 467 004,596/

Totale generals azioni 653.409.402|
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49| . DE ANGELI MARISA BORLENGHI FRANCO 510 10:30 [} 510
80 ROSCIO EUGENID 510 10:30 510 0
51| BINPAR S.P.A. SERVIZIO TITOL (RUSCON! LAURA) 14.833.093 10:30 0 . 14.933.083
52| FABRIS CARLO [SERVIZIC TITOLI (RUSCONI LAURA 834 10:30 1] 834
53 . ORLANDQ ALESSANDRO 10] 10:30 10 [
54 GEPER SRL FRANCIA PADLO 15.000 10:30 | 14:27 Q 0
55| . MANCA RICGARDO 100 10:30 100} 0|
£8 FIAT 8.P.A. SPIRITC FABIO 76.807.627) 10139 76.907.8627 1]
57 ZAMBELLINI SERGIO 51 10:30 } 14:54 1} 0|
:--58| . DE STEFANC ADOLFO 18.260 10:30 18.260) 0|
" .58 MANCUSO CARLC 5 10:30 5 0
B0, IANNANTUDNG MARIA LUISA RIMBOTT] FRANCESCO 1.000 10:30 O 1.000]
BT . CLVIERIRING 1 10:30 1 1]
82 ANTOLINI GIOVANNI 25.000 10:30 26.000 |
83| . COLOMBI MASSIMO MATARESE FULVIO 50 10:30 9 50|
B4 EDIZONE SRL SACCARDI SANDRO §5.126.662) 10:30 O 25.126.662
85 EDISON S.P.A VERCES! LAURA 7.801.913 10:30 0 7.801.918
66 UBS FIDUCIARIA S.P.A. M. 1670 STRAZZERA ANNA 25.608.000 3,522| 10:30 1] 25.806.000
&7 PANDETTE SRL STRAZZERA ANNA 95.464.355 13,020 10:30 3] 85.464.355|
68 FPANARA GIORSIO 2.400 0,000| 10:30 2400/ 0
] FRAGAPANE GIACOMC 320) 0,000 10:30 320 0
70| . GENERALIVIE S.A. REINER MARCO 27203420 3,713] 10:30 o 27.203.420
71 DELLA VALLE FABRIZIO GRGOPPI GIORGIO G 0,000 10:50 Q 50
72 INTESA SANPACLC S.PA GRANDI PAOLO. 36.796.294 5,022 ._o“m.c 0, 36796294
73 ERFIN - ERIDANO FINANZIARIA 5P A PEDERSOLI CARLO 8.997.868 1.228| 10:30 & 8.937.866
74 MERLONI INVEST S.P.A. TANONI PAOLO 14 653 632 2,000| 10:30 0 14.553.632|
75 FINPACQ SRL. GUBITOS! FEDELE 5 0,000{ 10:30 § 13:21 1] 0
75 ITALMOBILIARE S.P.A. MOLINARI GRAZIANO 54.556.633 7,418 10:30 0 54.358.633
771 FINPACQO SRL EMILI LUCA 5 0,000 10:30 | 13:23 0] 1)
78 DLVI. FINANZIARIA D1 OIEGO DELLAVALLE EREDE SERGIO 23.4214.284 3,197] 10:30 0 33.421.284
79, MARELLI ERNESTG ERFDE SERGIO 100 0.008| 10:30 0 100}

_ 80 DORINT HOLDING S.A. MONTAGNA CARLO 40.287.917) 5,499] 10:30 0| 40.287.917
81 MONTAGNA CARLO 10| 0,000] 13:30 10 @
82, MACELLAR] EMILIO CAGNOLI GICVANNI 10 0,000] 10:30 1] 10
83l SUCCT GIANFIERG 10| 0.000] 10:30 10 0
|84, PARCDI GUIDO DOMENICHINI GIOVANNT 10 0,000] 10:30 1] 10
35 GINEVRI FAUSTC 100] 0,000] 10:30 159 0|
86 CAMPARNINI GIOVANNI k| 0,000 10:30 | 14-40 Q| 0
87 CASPAROTTO MANLIO GASPARINI GIANLUCA 1.000 0,000] 10i30 | 14:51 0 0
88, BORTA SCHIANNINI ALDQ 3.000 0,000f 10:30 | 13:07 0 0
89 ALBERIZZI MASSIMO 10| 0,000] 10:30 10| [
90 MEDICBANCA S.P.A VIBALDI CRISTIANA 109.431.259 14,936 10:30 109.431.258 0
ZANETTI ANNA BERMANI ENZIO 1.339 0,000 10:30 0 1.339
FONDIARIA - SAT S.P.A, GASPARINI GIOVANNI 16.430.498 2,2435 10:30 9| 16.430.498]

MILANQ ASSICURAZIONI S.P.A GASPARINI GIOVANN] 12.547.680| 1,713} 10:30 Q| .“th.ﬂ.mmn_
SAINTERNATIONAL 5.A GASPARINI GIOVANN] 10.302.000 1,406] 10:30 k! +0.302.000

SAIFIN S.P.A GASPARINI GIOVANNI 590.234 0,094] 10:30 0 630.234!

. MANNI PlA TERESA 1.020 0,000] 10:30 1.020| 1]
MORC GIOVANNE 10 0,000] 10:30 | 13:27 [t o]

PIRELLI & C. S.PA FEDELI STEFANG 39.087.917 5,335] 10:30 0 38.087.917|

99 DALAVECURAS TEODORO ENRICO 100 - 0,000] 10:30° | 11:44 0 0
100f . MITTEL PARTECIPAZIONI STABILI S8RL SANTICALU PIETRO 8.392.543 1,282 1047 9.392.543 [s]
101 FABRIS DANIELA BABONI ATTILIO 2 0,000] 1048 | 11:26 0| Q|
102] . SARCINA GIUSEPPE 5| 0,000] 10:4% 5| Q|
103 CALENZO FABRIZIO 10 0,000] 1648 | 12:04 0| Q
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49 DE ANGELI MARISA BORLENGHI FRANCO £10| §,000] 10:30 | 15:01 Y 0]
50| . ROSCIO EUGENIO 510/ 0,000( 10:30 510) Of
51| . SINPAR SPA SERVIZIQ TITOLL (RUSCONI LAURA) 14.933.093 2,038} 10:30 0 14.933.093
52| FABRIS CARLO SERVIZIO TITOL! (RUSCONI LAURA 634 0,000 10:30 0 34
53 ORLANDO ALESSANDRG 10 0,000) 10:30 | 15:04 0| [
54 GEPER SRL FRANGIA PAOLG 15.000 0,002) 10:30 [ 14:27 0 0
55| . MANCA RICCARDC 100 0,000§ 10:30 100) [
56| . FIATS.PA ISPIRITO FABIQ 76.907.627 10,497] 10:30 7E.007.627]| 0
= ZAMBELLINI $ERGIQ 51 0,000 10:30 | 1454 O )
58] DE STEFANO ADQLFO 13,260 0,002] 10:30 | 15:01 0] [
58| . MANCUSO GARLO 5 0,000) 10:30 S 0|
€0l . IANNANTUDNG MARIA LUISA RIMBOTT] FRANCESCC 1.000 0,000| 10:30 0Ol 1.000
§1 . OLWVIERI RINO 1 0,000) 10:30 1 0|
2] . ANTOLINIGIOVANNI 25.000| 0,003] 10:30 25.000; 0|
63 . COLOMBIMASSMO MATARESE FULVIC 50 0,000] 10:30 0] 50|
84; . EDIZIONES.R.L. SACCARDI SANDRC 35.126.662 4,784] 10:30 0| 35.126.662
63} . EDISONS.PA. VERCESI L AURA 7.861.918 1,065| 10:30 0| 7.801.818|
85 . UBS FIDUCIARIA S.P.A M. 1670 STRAZZERA ANNA 25.806.000 3522 1030 0 25.806.000
57| PANDETTE SRL STRAZZERA ANNA ©5.464.355 13,020 10:30 0 95.464.355]
68 PAMARA GIORGID 2400 6,000] 10:30 2.400)| ]
59 FRAGAPANE GIACOMO 320] §,000] 10:30 320 0|
70] . GENERALIVIE S.A REINER MARCO 27 205420 3,713] 10:30 0 27.203.420
71} . DELLAVALLE FABRIZIO GROPP! GIORGIO 10 0,000] 1030 0| 10|
72 INTESA SANPAQLO S.P.A GRANDI PAOLO 36.796.2094 5,022| 1:30 0| 36.795.294
73 ERFIN - ERIDANO FINANZLARIA 5.P.A. PEDERSCLI CARLO 8.957 866 1,228| 10:30 0| 5.097.268|
74 WMERLONI INVEST 5.F.A. TANONI PAOLO 14.653.632 2,000] 10:30 0| 14.653.632]
75 FINPACO SRL. ) GUBITOSI FEDELE 5 £,000) 10:3¢ | 13:21 0 0|
76 ITALMOBILIARE S.P.A. MOLINARI GRAZIANO 54.356.633 7418] 1030 0 54.355.633
77 FINPACO SRL. EMILL LUCA 5 0,000) 10:3¢ | 13:23 0 Q|
0 78| . DLVI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLAVALLE [EREDE SERGIO 23.421.284 3,197| 10:3¢ 0 23.421.284
78 MARELLI ERNESTQ [EREDE SERGIO 100| 0,000] 10:30 0 100
80] . DORINT HOLDING S.A MONTAGNA CARLO 40.287.917 5,499 10:30 0 40.287.817)
81 MONTAGNA CARLD 10 0,000{ 10:30 10| Q|
£2 MACELLARI EMILIO CAGNOLI SIOVANNT 10 0,000] 10:30 0 10
53 SUCCI GIANFTERQ. 0 0,000; 10:30 10 0|
4| PARCDI GUIDC DOMENICHINE GIOVANNI 10 0,000| 10:30 0 10
85 GINEVRI FAUSTO 100 0,000| 10:30 100 Q|
86 CAMPANINI GIOVANNI 1 0,000] 10:30 | 14:40 0| Q|
87| GASPAROTTO MANLIC GASPARINI GIANLLICA 1.000 0,000] 10:30 | 1451 Q| 0
88 BORTA SCHIANNINI ALDO 2.600 0,000] 10:3¢ [ 13:67 0| Pl
89 ALBERIZZ| MASSIMO 10 0,000] 10:30 | 15:03 0| Q|
80| . MEDIOBANCAS.P.A. VIBALDI CRISTIANA 108.431.259 14,936| 10:30 109.431.259 0|
91 ZANETTI ANNA BERMAN| ENZIO 1.339 0,00G] 10:30 0 1.339
g2 FQNDIARIA ~ SA] §.P.A. GASPARINI GIOVANNI 16.430.488 2,243| 10:30 Q| 16.430.4985
93] MILANO ASSICURAZION] S PLA CASPARINI GIOVANN] 12.547.680 1,713] 10:30 0 12.547.680)
84/ SAINTERNATIONAL S.A GASFARINI GIOVANN] 10.302.000 1,408] 10:30 9 10.302.000]
85| SAIFIN S.P.A. GASPARINI GIOVANN 680.234 0,094 10:30 Qi B6380.234|
96 MANNI PIA TERESA 1.020 0,000] 10:30 1.020 0
97| MORO GIOVANNI 10 0,000] 10:30 | 13:27 0| 0|
93 PIRELLI & C. 8.P.A. FEDELI STEFANG 39.087.917 5,335] 10:30 4 39.087.917
29| DALAVECURAS TEODORQ ENRICO 100 0,000] 10:30 | 1141 0 0
100 WITTEL PARTECIPAZIONI STABILI SRL SANTICOL! PIETRO 9.392.543 4,282) 1047 9.392.543 0
104 FASRIS DANIELA BABOM ATTILIC 2 0,900] 10:48 | 1125 Q) 0
102] SARCINA GIUSEPPE 5 0,000] 10:49 | 15:03 Q| 0!
103 CALENZD FABRIZIO 10 0,000) 10:49 | 12:04 Q| Qf
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RLLEGATO 7R

ASSEMBLIA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP 5.7.4,
30 MAGGIO 2013
DOMANDE. PERVENUTE DAL SOCIO CAIZZI PRIMA DELYASSIMBLEA (I
DATA 22 MAGGIO 2013) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ Al SENSY DELI/ART.
127-TER DEL D, L(38. N, 58/195%
(la numerazione delle domande fa rifsrimenio allelenco trasmesse dal Socto)

1} 1l Cda di Res Medlatiroup non ritiene necassarlo e glusto chiedere agll azionist! del Patto di sindacato,

che promosserc e approvarone Pacqulsizione del gruppo spagnolo Racoletos, € glls banche cha

finanziarono quall operazlons, un aumento i capitale pl) consistente e vicine agll 1,1 millarct pagat] par

Recoletos, in modo da azzerare il conseguente Indebitamento, che appare penalizzante per | dllanclo del
. Cotriera della Sera, princlpale e fendamentale sttivitd del gruppo RCS?

Risposta

Una richiesta di aumento di capitale viens formulata sulla base di considerazlani approfondite sulfa
struttura patrimoeniale capitale/debito ottenibile sul mercate sia esso rappresentata dagll azionist che dalle
banhche, .

Qualora fa richlesta di capltale fosse eccessiva rispetto alle attase di ritorno a tendare sul nuovo capltale
richfesto, gli azionlsti potrebbero chledere una composizione tra aumento di capitale e nuovo dehito pil
equilibrata e lo stesso sarebba a risposta delle bancha,

Infine la struttura patrimonlale capltale/dabito otteniblle sul mercato deve essere sostenibile rspstto al
flussi di cassa previsti dal Plano anche In termini df investiment! e di oherf finanzar .

2} Nelle assernblae RCS del giugno 2011 e del magglo 2012 alle domande sull'acquisizione Recoletds 2 sul
consegyente Indebitamento, che consideravans la necessitd d1 un aumento d! capitale, ¥ad Antd
Perricone & 1l Cda rispettivamente risposeros “per quanto sopra evidenziatn, allo stato attuale, Hieniama
che un aumento i capfiala non sis hecessarlo e tale operaziens non & nemmeno atlfo studle & “Allo
stato attuale un aumento di capltale non & allo studio..”. Ma non sl sarehbe dovuto studiare e
comunicare agll azlonlsti ahmena Peventuallta di un aumento di capltale?

Rispusta

La risposta data nelle scorse Assemblee rifletteva valutazon! dal pracedente Conslelio nrolto probablimente
sia In termint dl previsiant sul mercato editoriale gia, coma asprassa nell’Assemblea dello scorso 2 maggio
20142, in terminl d1 declsioni su quale eventuale diverso perimetro o attlvlth ci si sarebbe focalizat! e
qulnd su quali necessitd dl PFN a tendere, La successiva vendifa del Gruppe Flammation ne & stato un
chiare esemplo, Purtroppo nen possfamo non Fllevare Fimpatto sul ricavi caratteristicl del Gruppo dal
successivo farte deterlaramento delle condiziont economiche In Italla, In Spagna, e In particolara suf rcavi

pubbllcttarl,

8] NelFassemblea def giugne 2011 jl slz. Parleona sostenna-che ¥ Pacquistione di Recoletos ha tonsentito
db affrontare la crisf con un miglior pesizionameapto sul mercato...” In guealla del magglo 2012 sullo stesso
punto il Cda confermd “guanto espresso nell’assemblea del 20 giugno 2011, ovvero, che il miglior
posizionamante sul mercato, a seguito dellacquisizione, e gli impathi posivi derlvanti dalie sinsrgle o
risparmi di costi strutturall conseguent! alla forte Integrazione socletarla, hanno permesse dl meglio
affrontare fa crist”, I} Cda condivide guella comunicazlon! viste e svalutazion! e le perdite provocats dalle
attlvita spagnole nel bilanci 2011 e 20127

Risposta

I vart atteggiamenti vla via assunt! dagli organl compatent! davono essere contestuallzzati nel momento in
cul sono avvenutl, La crisi economica e finanzdaria ha eolplio In quest] anni pesantemente le economle dal
paesl europel & In particolare Ia Spagha. Nor sl pub negare "evidenza deifaculrs] della stessa nal corso def

20132,

T S




4) Nelrgssemblea del magaio 2012 i Cda, sl Hleorso alla Banes Leonardo come advisor par Facqulsizione
Reroletos {in mgeiunta alla ban pilt grande Mediobanca, primaria azionigta of RCS), affermava che la
Leonarde “si propose In gualitd df advlcor finanziario di RCS nelFoperaione di acnuisizione df RCS,
assendo a sonoscenzs diretta dellintenziona degli azionistl di Reeolatos di cedere la soclath”, Ma RCS
disponeva a Madrid dl un suo gruppo editorlale, che avava gid operato con i slg, Jaime Casiellanos
vene itare of Recoletos, e controllava Tl guotidiane Bl Munde diretta dal slg. Padra J, Ramirez, consiterato
intradottissimo negll ambient editoriali gpagnoll. Potete spiegare meglio, quindl, perché RCS ebbe
bisogna della plccois Banca Leonardo del sz, Gerardo Bragaiott! per sapers cha Recoletos era in vendita?

Rispoasta
Al di 13 della mera conoscanza della intenzioni df cedere la partacipazione da perte degli azionist, & prasst
consolldata quella di avwalers! di advisor flnanzlart In questo tipo di operazioni,

5} Nellsssamblaa del maggle 2012 alla domanda se nel 2006/2007 eslstessero potanziall conflitt d
interass! tra azlonistl dal Patto, management & advisor d1 RCS con | gruppl Castallanos ¢ Botln collagahifl
alla vendita di Recoletos, veniva rlsposto “Mon siamo a conascenza 1 potenziali conflltt! d Interesse”,
Vattuale Cda condivide qualla comunlcazlone? Oppute, anche alla lwoe degll articoll pubblicati dal
Cotriere dolla Sera sui caso Recoletos nal 2013, ha indlviduato potenzlali conflitt] d'intaresst tra azlonisl
dal Patto di sindacato, membrt di Cda & managat d1 RCS, advisor, finanziator! e venditort dl Recoletos?

Rispasta
Alla luce delle avidenze non si & 4 conoscenia df potenzlali confilttl di Interasse.

6} Mell'acquisizione Recaletos | due mambii dal Cda e del Comitato esecutive Res, slg, John Elkann,
prasidente del givppo Fiat, alfepoca presente anche it Bance leonarda, e siz. Rotate Pagllare,
prasidente ol Madliobanca, all’'eposa alto dirigante 4l Medlobangs, rientravanc nelfambito di disposizienl
sul conflitti d'interessi {anche del Codice etico RCS) almeno in relazlona alla scelta del due advisor
Mediobanea e Bancea Leonardo? E, se sl, In quale modo specifica le rispetiarono?

7} Adtri membri del Paito di sindacato, Cda o managament RES, con partacipazion] o alirl collegament]
con Racoletos & Banda Leonardo — anche successivi al 2007 ~, tlemtravanc nallambite dl disposizlont sul
conflitti dinterassi {anchz del Codice etico RCS)TE, se sl, in quale modo spectfico le tspattarona?

8) Rispondenda nellassemblea del magglo 2012 il Cds precisd che per Racolatos “la declslone ultima
clrea Yoperazons yenne assuntz con delibara unanime dal Copsiglie d Amministrazione®. Potats
canfermara, quindt, the anche | seguenti tre consigleri di allara, sig. Corrado Passera ¢ Banca Intesa, In
siptonla con |l presidente defla stessa banca sig. Giovannl Bazoll, slg. Dlago Della Yalle, In alntonfa con
Pallora presidenta Flat sig. Luca Montezemolo, poi suo sccio nella soclatd Ntv presleduta dal sig.
Perricone, a sig. Carlo Fesentl, In sintenia con il sig. Glamplero Pesent, condivisare plenarmente di pagare
1,1 miltardi per Recolatos?

Rlsposta

Risutta cha furano osservate le dlspasizioni e le ptocedurs vigent), La declstons ultima cirea I'operazione
venne assunta con delibera unanlme dal Consigo di Amministraziong. Intsndendosl owiamente el
presentl. Tra quast ultiml vi arg || dott. C. Passera, essendo assent] glustificadl if dott, D, Della Valle ed Ying,
C. Pasenti.

9} Mellaszetnblay de! magglo 2012 fu rlsposto che “In oceasione della acquisizlone d Renoletos, non
wvanrigra stipulatl sccordi che pravedevane commissionl di intermediaziong, ne tantemeno conmissioni




di tale natura vennero versate da RCS, Quasto significava che anche | venditor! non pagarcne
commissionl?

Rlsposts
RCS non & conoscanza ¢l eventuall commisstonl dl intermediazione pagate dal vendiott,

10) Perché & siato inserito nel Cda RCS 1l sig. Andrea Bonoml, che risultava nel gruppo del venditer di
Recolatos?

Risposta

Come & noto la nomina del dott. Bonom! & Intervenuta nellassemblea del 2 maggic 2012, a segulto di
proposta che & stats condivisa dalla magsioranza degll szionist.

11} Potete dettagiare Fandamento defle sociath Recoletos negll esercizi dal 2007 al 2012, rendendo not} }
vosiri impalrment test pill recent! e specificando la giote delle perdite di gruppo 2011 e 2012 agtribulbill
a Reealetos ¢ alle attivith RCS InSpagna?

Risposta

If gruppo spagrolo & una realts fortements Integrata a seguito di Una serle di Intervent] socletarl, Tall azlon
hanno permesso 1a reallzzazione di notevoll sinergle e risparmi di cost! strutturall, Risuiterebbe dunaue un
esercizio arblirarie tentare oggi di Tsolare le attivitd acquisite e confrontarne i valori con guelli delifanto
2007 per determinama la redditivita.

it gruppo RCS ha rilevato perdite rivenient! dal gruppe Unidad nel due esereiz] per complesslyl 846,86 millonT,
di eyl 2323,3 milloni nel 2041 & 523,83 milloni nel 2012,

Tall pardite riflettono oltre al tisultati del gruppo Unidad, le svalutazion! d7 asset {effettuate @mm\el

gruppo Spagnolo e [htagrate nel consolidato RCS per taner conto del maggior valor! dl carle Iserfttl) pa=<--
complessivl 3241 milion! net 2081 e 405 millort nel 2012 {2l lorde degli offattt fscall). Fitl In B rtiam%areffig

sona state rilevate svalutazlon! di asset Immatertall per 324,8 milioni nel 2011 {avwlament 318,1 milloni;
testate 2,7 millenl} e per 402,29 milleni nel 2012 (avviamentl 312,8 millonk; t2state 90,1 millonl), nenché
svalutazion! dl asset materiall per 2,3 milionl nel 2011 e 2,1 milion! nel 2012,

12) Par i contratti derivai] di copertura per clrca 448 milionl {swap) e ger circa 474 milion! {cap), & per
eventurall altt] In essere, potete quantificare 11 costo affrontato & le eventuall component! dl rischie
{minto & massima) alls scadenza prefissata?

Risposta

Si riwarda ¢he il costo del derlvatl utllizzatl per copartura del rischio di osciltaziona dei tassl di Interesse st
deblto contrattualinente accaso a tass varlablli dal grippo RCS & 1l solo tassa fisse di interessa espresso dai
contratii swap, tasso che sl confronts con 1l tasso variablle di riferimento, e il tasso fisse massimo di
Interesse espresso dal CAP oltra il quala l’anere 2 1n capo alla banes condraante,

ST rileva che nel ceso del contratti CAP sl ottlene di fatto una copartura assicurativa in quanto a fronte dal
pagamento dl un premio la sodetd contitiua a pagare un tasse varlabile s inferfore al tasso massimo @ non
sopporta un magglor costo i caso d) tassi di mercato superior! al tesso massimo, skuazlone cha ha
avwantaggiaio negli scorst eserclz la socletd considerando I3 forta diminuzione dei tassi euribar,

Mon ct song alktr] costi od onert di aftro tipo e quindi 1l tasse dl riferimento del contratti di copertura &
totalmente trasparente,

In particolare I Gruppo avava al 31.12,12 postzion! in IRS e CAP per un totale di 645,9 milloni 4} euro, dl cyk
3914 miliont d1 IRS ad un tasse madio ponderato per la duration del 2,30% e 254,53 di CAP ad un tasto
massimo medio ponderato par la duration del 4,03%.




Gl strament! derlvat! e le dinamiche finanzlarle sone commentat! alla nota 88 de! Bilancio Gonsolidato e
alla hota 34 del Bilanclo Senargte.

13} # managemeant RCS ha In corso una tratiatlva amichavale eon 1f sk, Pertlcone per recuperare [ tre
milieni dl busnusclta o altyl emolument! che non risultassero glustificati dal risultat] prodott! e dall’estto
dell’acruisizlone Recoletos oppurs intende valutare sa esistana sstrami par una azione di responsabilid?
E sona In corso trattative transattive con sltl manager & membrl di Cda del passato o con advisor per
tecuperare emolument] che non risultassero glustificati dal dsultatl prodotti?

Rlsposta

It contratto del dr. Parricone, g4 a suo tsmpo approvato dal Conslglio di Amministrazlone, prevedeva, nel
casa dl chlusura del rapporto dl lavaro dirigenziale quala Direttore Generale, che venlssero erogati: Il
trattamento cohvenzionale (pari a 2,5 annualitd dei compenst fissl e della mecla dell'ultimo trientia degll
MBO) e Il trattamento df fine mandato parl al 7.41% delfemoluments fisso e dell MBO In quanto
Amninistratore Delagato. Allo state non eslstono [ presupposti per'inizlztive dl culalla domanda.

14) Intendete valutare la nota propesta volta a creare magglors vafore per gl azionisti riportando il
Corriere societd sutonoma syl modello dellEditorlale Corriere della Sera {che Includevy I Mondo & altd]
perfodicl), liberata dal debito df gruppe provocato da Recolatos/Spagna e patrimoniallzzeta con il
catferimento dell'intara sade storica di Wiz Solfering e da! Centro sociale di ¥ia Cefali?

Risposta
Non risulta, ad oggl, al Cansiglle di Amministrazione, nessuna propasta in tal senso,

15) 11 Cde condivide -che gll enormi utili generati dal Corriere per | suel azionist nella sus stovia
ultracentenarla rendano tmproponikili e inglustificablll eventuali vendite anche solo di parte della sade
storfea di Via Solering e del centro sociale di via Cefaill, che apparirebbere provocate dalle perdite dj
Resoletos?

Risposta

Certamente il Consigllo di Amministrazlone candivide la fondamentale Importanza sia storica che
prospettica dell'attivitd del Corrlere e i questo senso ha valutato nel Plana per [o Svilyppo tutte le
inizlatjve di Investimento e organizzative che possano consentire il mantenimento della leadershin del
Corriare nel mereato editorlale che sta evolvande con una veloditd, ne! passato mal sperfmentata, verso 1
auevo contasta di svilupno del prodett! media dighali.

La valorlzzazions del complessa imimoblliare In oggetto, rlsponde ad una doverosa necassitd, strumentale
alla definizione della sestenibllit3 finanzlaria daf Plano, Fabbandona da parte della redaziane dali’tmmobile
divia Sclferino ron & allostudie, diverso Il percorso ipotizzato per lmimahile di via San Marco,

16} Potete chlarlre se I grattacizlo RCS a Crescenzago & stato venduto e pol affiiqato, Indleando
dettagllatamente { varl passagal « dal costo di costruzions fino all’attuale canone dl.afflito - collacandol!
temporalmente & atiribuandall al dspetth] Lda?

Risposta

Gl edifict di Vla Rlzzol} 8 che ospitana diversi uffic ¢ RCS non sono mai statt dl nostra proprieta,

Quello che & defintta I Gratiacielo di Crescenzago & stato cozfrufto su di un terreno ceduto alfa fine del
2003 alla socletd INIMMZ (detenuta da RCS &l 20%) unitamante alla restants parte del proprio patimonio
immabiltare -
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I canont di Jocaziene (hel 2012 pati = crea 4,5 milioni di aure) vennere definiti in relazione &l costl dl
costruzione al fine di rendere trasparent! T ritornt suf eapliale Investito per la Proprietd e dare a RCS la
flessibility di valutare it costo di eventuall huowt investimentt,

Me] 2007 Pimmobiie & stato ceduto da INIMM2 & Lambro Properties the & ancora Pattusle proprietario
dell fmmobile.

17} Qual & stato Vutila lordo del Correre nel singol! aserclz} dal 2001 = 20427

Risposta

Il bilanclo cansolidato alla paging 58 evidenzia i valar di riferimanto deliarea di Business Quotidiant italia.
Tale area Include t valorl relativl fra le altre al Corrfara,

18) Partendo dalle 585 mila copie &i diffusiona su carta del Cordere dichiarate da RCS al marzo 2008,
dutante fa divezione De Bortoll/Fontana, Iniziats nellapiile 2008, lagglamo cha sl & scast a 505 mils cople
ineluslve delle edizioni digitali nel 2042, Potete indicare 12 copie su rarta di queste 505 mila, le cause
glornalistiche di questo arretramento e perché & emersa Fasigenza 4l due stafl di orisi consecutivl con
tagh prima dl clrea 50 e ors di altyi 70 glovnalisti del Cotriers sul totale di circa 3807

Rlsposta

It numaro delle cople diffuse dl Corrlere della Sera sono commantate con cadenza trimestrale rintracclabill
nal nostre sitn, e pil precsamente nel commento sull'area di attivitd Quotidian italla. Gl andamenti-nel
nurnerc df cople diffuse sono dovutl a molteplici fattor! & non quindi rcondudbiii unlcamente al plano
aditorlale del direttore da lef citato, il cul elfetto semmal & di contenimento & contrapposizicne ad un
gengrale calp del lettor assocdialo allo spostamento degli stess! dal mezzo cartaceo al supporto
multimediale (andamento diffuse in tutte e aconomle occidentall e fortemente caratterizzante i contesto
adierno], Landamento diffuslonale del 2012 ha visto 1l Corrlers della Seva registrare una diff m@ia
nel 2012 pari a 505 mila cople che, includende la verdita delle edtziont dighall del glorna lagsf

contributo delle cople dighkall medie glorno parf a 77 mila copie,

19) RCS ha smentito g annunci del quotidiane concarrenta - che pur dovrebbe aver registeato perdite df
copie rispatio ai suoi plechi del passato - df aver sorpassato H Corrlere nelle vendite in edicola?

Risposta

Rispetto alla diffuslone media certificata ADS del 2012, che Include anche gl omaggl ed esciude ie copie
digitali, Cortlere delia Sera ha confermato la propria leadership nel confront! df Repubblica con 441 mia
copie rmedie rlspetio afle 399 mila copfa (+42 mila coplel.

20) Quante copie media digitali vendute a prezzo plene sono Incluse nelle 505 mila di diffusions media
del Cordare Indicate nel bitanclo 20127 E potete specificare, al lordo, Nintroito complessive e guello
medio per copia con le edizlonl digitalf del Corrlere considarate nel bilaneio 2012 & H valors della copla
cartaces miadia venduta it edleala nallo stasso esercizlio?

Risposia

le cople medie digitall vendute al consumator] nel corse del 2012 sona state 31 milla alle quall &
agglungono altre 33 mila cople medie vendute alle compagnle telefanithe che Je hanno fnserite nai loro
modelll di offarta, Complessivamenta gli abbonat} attivl all’ediZlone digitale di Corriera delia Sera, a fine
dicembre 2012 sono circa 8 mila con oltre 700 mlla applicazloni scaricate {Fonta Intera),

Con riferimente aglf introiti per cassa derivante dalle edilon! digltall del Corriere sl & regisirato Jn
incremento superiore al 70% rispetto all’anno pracedente {Fonte Interha).

presentain.,
crascita rispetto all'anno precedente {+ 1,5% rispetto al 2014; +7mila cople medie compl %




21) Premesso che gid oltre dist! annl fa nell’assemblea degll szlonist, In quatiro Taterventi, |
appresentant] del glormalistl del Cortlere segnalarono varl erreri nella strategia editorlale nvestirs
nellinformazione superficiale gratuita con la fres press, non potenziare al massime indipendenza &
gualith dellInformazione, sottovalutare le eranache locali, ece.) e indicarono linee gulda per portare ff
Cortieve verse H millone di copie {partendo dalle alts vendite delepocal. Fremesso che guella
rappresentanza ara dlsponiblle & fornfre un plano di rilancly del Corrlere con 50 Inse di Mterventc
operative (per 1l 20% Innovatlve} Incentrato su sempre pitt altt livelll di merttocradla, competitivies,
innovazione e ricerca applicata &l ghorvalismo. Premasso che varl esempl nel monde hanno dmosteata
che i madla su carta e multimediall possono craseere anche nel contasto wttuale negativo. Come mal RES
nen & riuscita @ vilanciare il Corvlere? E perchd, Invece di Heorrers agll statl di crisi, non ha preso in
sonsiderazione quel plano di rilancio prodotto alfintarna, che tra Paltro garantiva recuperi di spesa -
senza attuare tagll redezionall - grazie o soluzioni nnovative di finanzlamente & di modernlzazione
dell"organizzazions del lavoro del giovnalisti?

Risposia
La crist.delle diffuslon! & un fenomeno mendiale accertato, Ovunigue si dibatta sulla cris! delle diffusioni del
glornali,

It Fralta, cosl come nel resto dell’Buropa, | quotidiani sono colnvoltl da diverst anal In una fase di
caimblamenta, che st sviluppa In una sempra maggiore Integrazions con slstami di comunlcaziohe digitali,
Tale transizione determlna tenslone sull'andamento delle diffusionl def prodotil cattace! & la contestuale
necessitl dl sostenare Investimentt ed adottare proprie strategie,

La grave recessiona In gtta dilats ed amplifica ulterlormente, tall aspetil -deprimendo ulteriorments
consumi e Investiment!, Inddendo pesantemente anche sugll investiment! pubblicat], plastro
fondarmentala del conto econemico di un editare.

ln gueste difficlle conteste, RCS MG da annd continua nelle sue sirstegle di forte Investimento e
Innovazionhe a sostagne del pawarbrand del Gruppo cercande df coglierns e potenzialita In termmi dl brand
multimediall,

Per quanto riguarda Il Corrlere della Sera s! segnala che la diffusiane madia complessiva nel 2012, pari a 505
- milla copple medle nclusa la vendita delte ediziani digltall, ha reglsteato per il secondo anno consecutiva una
crascita rispesto ail'anne precedente {+ 1,5% rispetto al 201%; +7mila copie medie complessival invertendo
anche pet quest anno [ trend nagativi degli annl pracedentl,

22) Nel progetto 4i trasformazione di 8CS In “multimedia company” gone stath valutat] a fondo | molti e
riot? dubbl sul modallo di business *multimediale”, Inglusl quelli refativi af fischi per [a salote nai device
con alto Sar & nelle nuove tacnologle telematiche (incluse quelle wi-fi), sla per | lettorl, sla per |
dipendenti nelFambito dells Tegislazlone italiana per la siqurazza syl lavore?

23} RCS intende garantive nelia reallzzaziona glomalistica del Corriere - anche In applicazlons di quanio
disposte dal Codice etlco RCS - magglore Indipendenza e maggiore conslderazione del valorl
meritocratici, oi competitivita e di Innovazione, sla nal livello redazionale, sia nelPattribuzione di rusli
diratylvi?

24} Il Cda garantisca che Fiadipandenza del Catrlere ~ da sempre determinants per la sua redditivli «
non sia ridotta con tentatlvl di cansure, penalizzazion, emargiazleni o discriminazionl per 1 glomalistl
internt fmpegnati nal [pro dovere di informare anche su argoment] eventualmente “scomodi® per RCS e |
suol principali azlonlsti? E 1] Cda Intends introduire nel Codica etico RCS spacifiche tutele e incantivazloni
premiantl per i gloraalistl del gruppo che operasséra anche da whistleblower?

e il s i i SRR




25} RCS conferma che per le future direzion! del Cordare non satanne seelti giornalisti che, come direttor
o mambrl di diveztord 1 madiz, si stano gid dimostrati recesslvl, non competitivi, collegabilfl & perdite i
cople e stati di crisi oppara non Indipendenti da poter] politicl, economici o lobbisticl?

26} Conslfaranda che FEconomist di Londra ha avaito Inerementi eccezionali delle copie su carlta oon ie
ultime due direzioni, sssegnate a glomalistl internl selezionati per concorsp, RCS Intenda saguire In
future questo esernplo Mmettendo & concorso 1) ruolo di dirattore del Corrlere In buse ai valord
mearitocraticl, df competiilvitd e alla capacitd d attuare il flanclo del plll Importante quotidiane Rallano?

Risposta {da 22 a 26)

Lautoravolezza del Corrlare della Sera & un dato dt fatto, frutto di meltaplicl azlon] che I'Editore ha messo
in campe proprio v gatanzia della qualith delltinformazione offeria, if codlce atico di Gruppo Infattl esplicita
che 1 criteri per Pattribuzione delle mansionl e degll Incarich] sano le capachid ¢ s potenzlalita professicnall
def singoll conlugatl al raggiungimento dagll oblattivi individuall e comunt, Inolre FAZienda ha sempre
promosso Futilizzo defle pitl moderne tecnologle informatiche e la formazions del glornalistt con Fobiettivo
di cogliere ogni opportunita ol valorizzazione del proptio patrimonio cufturale & vantaggio della qualita del
servizio dl informazione offerto. It contesto di mercato ha impasto & tutte le azlende che lavorano nel
settore delleditoria  una contrazione delle risorse a disposizions ed anche nells scelta dolorosa di
intervenire nefla riduzlona def cost, Inclusi quelll del personale, a1 & ricorso selamente in ultima !stanzs al
senso di responsabliith del glornslstl, ancora upa volta nellintento di dedicare maggiotl risorse alla
prornozione del capitale urnano di magglor valora,

27} Ricordande guanto comunicato nelle assembles dei glugne 2011 e del magglo 2012 suj
prepansionamenti con ia lege 418, potete aggiomare quel dati sulle usciis e sullety madia dal
poligrafii del sistema Inps, apgiungendo git stesst dafi sul glomalisti Inpgi? £, conslderando guanto
ernerso da Recoletos/Spagna, Matiuale maragement e Cda RCS possono rasslcurare gl azionisti di aver
verificato Passenza di errori e Yassoluto rispetto delle norme vigenti nel ricorso Th passate alla 4167

Risposta
Uetd media det laverateri peligraticl per i quali sT & ricorso al prepensionamente sl & Innalzata a 55 af
mezze, mentre per | glomalisti Path media & Intorno ai 59 annl, it rlcorso alia L 416 Impllea 'asecuzlone ¢

una procadura soggetta al parlodico controllo da parte def ministero del lavoro. | controlll effetiuat! hanho

confermato |4 regolarith net ricorso alla legee per il prepansionamento,







ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP 8.P.A.
30 MAGGIO 2013
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO INVESTIMENTI SUD ITALIA 5.r.1. PRIMA
DELI?ASSEMBILEA (IN
DATA 27 MAGGIO 2013) ¥ RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AL SENSI DELYART.
127-TER DEL D, LGS, N, 88/1998
fla munerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal sovlo)

1. -Quanta sono state le deleghe inviate al Rapprasentante Pesignato?
Risposta
Due deleghe

2. Quala &'l costo del Rappresentante Daslginato?

Risposta
il eosto per questa assemblea & d! 2,500 eura oltre va.

3. La Societd & dotata di procedure per la gestione ed il trattamento delle informazionl privilegiate e
par [a diffusione dei comunicati e delle infotmazioni al pubblico?

Rispasta

s, come Indicato nalfamblto della Relazione sul Govearno Socletarlo e gif Assetti Propristar,

4, la Societd & dolata di Procedura di report sulfe operazioni signiicative da parie delle socletd
controllate?

Risposta

S, come indicato nell’ambito della Relazione sul Governe Socletario a gl Assetti Proprietari.

5. Quale & Vultima volta in cul le procedure per la gestione ed il tratfamento delle informazioni
privilegiate e per la diffusione del comunicati e delle Informazioni al pubblico & quelle di reparts
operazionl significative da parte delle societd contyollate sono state sottoposte o test di
adeguatezza? :

Risposta

Nel mesl scorsi sia IF Colleglo Sindacale sk "Organlsmo di Viglenza, per quanto d! competenza, hanno
aespresso un gludizio di adeguatezsa sulle disposizioni procedurall previste.

6. Quanti soc) hanno Inviato domande nalla fase pre-assembleare?

Risposta

Tre soc con [e formallta previste nell'avviso di convacazione, mentre un soggetto ha-anticipato contemit!
domands dell'intervents, che cquale delegate di un altro soclo, Intendeva svolgere in Assemblea,

7. Lasocieta’ ha fornlto risposte prima dell'assemblea? e se no parche'?

Rlsposta
Le Hsposte alle domande pervenute prima dell’assemblea ex art, 127 ter del TUF, con le relativa risposte,
sono state pubblicate sul sito dalls soclety stamayi, all'inizio del lavori assembleari, nonché eonsegnate agli

avant! dirltto che partecipano all’assamblea,

8. Come mai nella pagina del sito Internet relativa agll Organi societari non sono Indicat! | consiglied
che rispettana i regquistii di indlpendenza?

Risposta
Nal comunicati stampa in accasione della nomina cosl come nella Relazione sul Governo Societarlo e gli

Assettl Proprietar] succassivamente sono fornite e informaziont circa Vindipendenza degli amministraterl,

9, Con nferimento alle Informazioni contenute syl sito Internet, come o garantita la catena di
rasponsabilita’ fino al Cda per le informazionl contenute nel sito {ex art, 125-guater TUF)

Risposta |
La pubblicazione delle infermazionl awiene nel rispetto di quante gpbrovato dal Consighe anche [n termil
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di delega di funzioni,

10. Quuali sono [ivelli di cerdificazione della corretierza delle informazioni sul sito?
Rlspasta
Le infortazloni finanziaile e sacletaria pubbiicata sul sito Tstituzlonale sono corretie 2 aggiormats sacondo

gl uitien dati approvati, con particolare riferimento per gquante alle partl d! rllevanza per investitori e
azionistt,

11, | comunicati staripa sono approvati dal CdA? chi e' responsabile del contenuto?

Rispodta

La stesura daf comunlcat! § regolata da procedure Interne diversificate n base al eoptenuto del comunicato
stessa, Allorené st trattl di comunipati relatvi a deliberazion! del Conslglic quest'ultimo condivide
praviamente | contanut! def comunicati stessi. In ognl caso [a stesura del comunicati stampa & respansabilita
della Direzione Comunicazione e Rapporti Istituzionall. | Dirigehte Preposto alla redazione dal document
cortabili socletar] attesta Inoltra Paderenza alle risultanze doeumentall, 5] llbei @ alle seritture contablli per
quanto attiene le Informative contenute nel comunicat! stampa per quanto di cul di-competenza,

12. Quali sono o risorse adibite dalla Socleta' per la gestiona del rapportl con gli azlonisti al di 14 del
canate ernallffaxftelefono gll'lnvesto relator?

Risposts

il canale adiblto alla gestione dal rappart! con gil azion'st & proprio la funzione Investor Relatians, the ha &
disposiziene 1 mezzl a le risorse nacessarle per svolgere tale ruolo. | rapport! con la comunit finanzlarla
sonc gesttl in particolare attraversa la diffusiona da parte della socletd di comunleati stampa, conference
call di presentazione def risultatl annuali & dei Pian telennali, roadshows, Ingontr] ote-to-ane con anallst! e
irevesiitor, oltre che tramite telefonate e emall,

13. Ha la Societa' valutato Popportunita’ di sosteners la formazione di un'assoclazlone piccoll azlonisti o

urs club degll azionistl {hon dipendenti) volts alla canzfivisions delle informaziont con e tra  soci retali?
Risposta

Na, non @ stata valutata tale opportunita,

14. Quafll seno | meceanisml esistenti nella struttura socletarla cha sostengo Fegquilibric tra § genetl e lo
pari opportunita'di accessa a rucli direzlonali ~ In aggiunta rispette alle eventuall norma statutatie
relative alla composiziona degli organt amrministrativi e di controllo?

Risposta

Per quanto concerne le part opportunitd, il Codlea Etleo approvato dal CDA in data 31 luglio 2003 prevede
¢he I"Azienda favorlsce “le condizioni che parmettano alle persone che aperano nel Gruppo e per Il Gruppo
di poter .. rlcevere & medesime opportunit di crescita professionale, senza dlseriminazion di alcun genere,

riconoscenda quall unial criter! per ta determinazione dell’attribuzione delle mansioni e degll incarichl le
capacity e potenzialith profassionali del singoli”,

15. Quale ¢ il budget di spesa assegnato al comltato di contrello Interno ed allinternal auditor per
I'espletarmento dalie lare funzioni?

Risposts

il buciget per Il 2043 della funzione Internal Audit & parl a circa 800 mita auso ripattito fra spese per |
parsonale, prastariont professionall, spese viaggio e alire spase. La dotaxione finanziaria del Comltato
Controllo e Rischi & stata prevista In 50 mila euro per asarclzio, eon possibllltd dl incremento in cast di
motlvata necessitd e urganza, e fermo comungue il possivlle utilizzo di strutture aziendsl!.

16, L'ultimo agglornamente del Madello Organizzative previsto dal Dilgs 231/200% & stato affldato a
consuiante esterno?

Hisposta
Gli agglomament} del Madello vengono in genere svolti con Passlstanza di priman consulent,

17, E' possiblle conoscere | punt! sallttant dell'attivita dell 04V nel corso dell'esarcizio 20127
Risposta

L'Organismo di Vigilanza, nel’amblito delle proprie funzon, ha, in particalare, vigilato sulla necessita di
aggiornare il Modallo, tra Valtro monitorando Vavanzamento del progetto dl aggiornaments In corso della



general risk analysls relativamente alia verifica di rischi levanti, ricevuto Informativa riguardente la
rilevante attivita di formezione, esaminato procedure e verificato § risultat! di controll effattuat, In
particolara sha esaminando relazion! su attvitd di controllo effettuate dallz Funzione Internal Audit che
hanno riguardato sla la Socletd sl alcune controllate sla quante svolto In applicazione della Legge n.
262/2005 con riferimento al contrello Interno contablle; ha perlodicamente fornite la prascritta Informative
agh organi societari sull’attivity svolta,

18, Quante operazioni con partl correlate non soho state soggette alle procedure pravists per
Operazioni df Minore e Magglore Rilevanza al sensi dei iimit! di esclusione stabillt dal regolamento
Consob? Cuale é stato 'oggatto dell'aperazions & b cohtroparte correlata?

Rlsposta

Con riferimente al 2012 si & frattato di un numero esiguo di aperazion di mincre rlevanza Indrentt g
mandati dl advisory e remunerazionl. Nal 2013, oltre afle operaziont di magglore rilevanza di cul si & data
Informativa al senst delle disposizlont previste, sin ora st & avuta uha sola ulterlore operazlone, di minore
rllevanza, relativa ad un mandato di consulenza,

18, Quante richieste di informazion! ex art. 115 D.lgs 5871998 da parta di Consob soho state rlcevute
dalla Sociats nel corso dell'asercizio? Quale &' stato 'oggetto della richiesta?

Risposta

Nal corso dell’esercizio 2012 vi & stata una richlesta da parte di Consob al fine di acquisire elemant!
Informativi utili per Vattivitd della Consob stessa, In merito all’andamento economlco patrimoniale
finanziario del Grupgo RCS MedfaGroup che ha dato luogo a due Incontr! con funziona della Commissions
tra la fine di gennalo e l'intzlo di febbraio 2012,

20. Esiste un Fondo Comune ex art. 146 TUF a tutela deghi Intaressi della categoria di azlont di risparmio
attuali? In ceso contrarle come mal la societa’ non ha ritenuto opportunc stimolame Ja
costituzione?

Rlsposts

Non sussiste un fondo comunea ex art. 146 TUF; la Socletd ha ritenuto sii ora di farsi carlco del cost] Inerent!
alla categoria,

21. la delibera determina , coh accorpamento solo delle prdinarie, un incremento del privileglo |, di
fatto, delle azlgni di risparmio. Quali le motivaziont. Sorge il dititto di recesso. E patificabils agli effetii di
una riduzione del capltale per perdite?

Risposta

I raggruppamento riguarderd le sole azloni ordinarle pet le seguent! ragioni.

Una voita eliminata 1 valore nominale di tutte e azioni, st procederd alla imputazione delle perdite di
bilangio alle sole azloni ordinarle poiché le azianl df ¥sparmlo, come noto, gedono del beneficio della
postargazione nella partecipazione alle perdite (subiscono clod la perdita solo per ls parte ecredente
Fammentare del capitale sodale rappresentato dalle azloni ordinarie).

In esito alla predetta imputazione della perdita e alla conaeguente riduzione della porzione di capitale
soclale rappresentata dalle azioni ordinarie, la paritd contabile Implicita o) gueste ultime 2 destinata
inevitabiimente a ridurs],

Posto che la parltd contablle implicita df tutte le azonl, Indipendentemente dalfa categorle cul
appariangono, deve essere la medesima, st renderd necessario procedere al raggruppamento delle solke
azlonl ordinarie f fine di riportarne la parfty contablle al medesimo valore delfa parith contabile delle azioni
di risparmio ante aumento {Eure 1),

Loperazione di raggruppamenty delle azioni ordinarie 4 vicenda puraments “organizzativa”, In quanto tale
del tito neutra sul plano economico-finanziario e priva di Incidenza sul valora dell'lmpresa, Essa, in
particolat modo, non tocca | dirittd delle azonl di risparmio e non comporta, pertanto, alouna necessits df
approvazione tly parte deli’assemblea speciale né, 8 maggior ragiene, determina il sorgers di alcun diritio df
recesse inTavore del relativi possessor,




22. La successiva ipotesi di aumento di capltale con elevato eifetto diluitivo determina, per contro, Lita
riduziofie, di Tatto, del privlleglo A questo punte aceuisito ~ defle attwall azions di risparmio, come & stato i1
caso d Fondiatia, 81 determlner% un disttto di recesso per ghi axionisti risparmio?

Risposta

Voperazione di anmento «f capliale rmn afreca aicun pregiudizio df diritto rlevarte ai privilegi attualimente
riconoscluti In favore dalle azionl di risparmlo In circotazicne datlo Statuto soclale, E, Infattl, anchead esito
dell’operaziane di aumento del capltale, rimarrh fermo Il privileglo di prioritd delle azlonl dl vsparmio In
clrcolazione, consistente nel diritio del relativl possessori di ricevere priofitarlamente rispetto aqualslasi
altra categaria azioharta Ilmporto < Eure 0,05 per azlone, & Il privilegic of magglorazione, consistente nel
dirttto dai relativi gossessart di ticevera un dividendo, per szione, complessivamente superiore di almeno
Eure 0,02 tispatto a quello parcepito dal possessoti di aziont ordlnarie,

Conseguantements, 'approvazions della delibera dl aumento di capitale non dard luego alla necessity di
tenere una assembiea speciale al sensi degli artt. 2876 c.c. e 146 TUF e non detarminerd i sorgere di aleun
dirtito df recesso In favore del possessor delle azlond di risparmio In clrcolazione,

Par completezza si osservy che non rlentra mai nellambite di applicazione delle predetie disposjziont —
tion e fuogo, nuindl, alla necesslth df tenere una assambiea spetlale né gl sorgera del diritto dl recesso ~ 1l
c.d. pragiudizo di mero fatto, ciod ogni lpotes] di leslohe di aspettatlve meramants economiche del titalar!
di azionl speciall 1n mancanza dl una formale modifica, diretta e indirelta, del loro dirtitl

23. La documantazione non fornisce chiare indicazion! delle ipotesi di redditiviid del titole, anche solo
sulla base del plano industiiale , e scenarl econowiid atternativi. Quali sono le ipotesi di concreta
assegnazions di dividende per le azioni dl risparmlae? e per e ordinarie.?

Risposta

It Plana ihdustriale non Include nel sue orlzzonte temporale Feventuale assegnazione di un dividende. -
'nasagnazione del dividendi deve essere In ogni caso approvats dall*Assemblea degli azlontstl, su proposta
del Consiglio di Amministrazione,

24. A segulte della viduzione del capitale in questa occaslons, ' previsto un risultato positivo per il
corrente anno, ovvero aslstono perdite Implicite ed in flerl ( anche sotto la voce ristrutturazionglche
sono sala rinviate ad esercizi futui?

Risposta

S| prevede per I"esercizio 2013 un EBITDA df Gruppo ante onerl hon ricerrentt pasttive e Infarlore al 8% dei
ricavl [previst! in diminuziona) @ un risutiato netta significativamente negative anche per effetto deghl oneri
correlat! al processo dl ristruttUrazione (n corso (potendo beneficlare solo parzidimente del ritorno degli
invastimenti per lo sviluppol, In particolare si prevede che | risultati del primo semestre risentiranno
magglormenta — oltre che della stagionalith —degll effetti negativl del mercato & deaii oneri dl
rlstrutturazione anche legatl al plano 20132015, i planc df ristrutiurezione procede rispettando T templ
pravisti a Plane, par cul gl oner di ristrutturazione per szlonl che si intendera avviare nel prossiml ann
graveranna secondo corrétta competanza sugli eserelz futurl, mentre guanto avwiato nell’esercizio 2013
varra rifiesso per competenza nel'eserclzio in corso. Non eslstono perdite Implicle o in fieri che pur di
competenza det 2013 vangano rinviate ad eserclzl futurd,

285, Quale studio legale e quale advisor finanziarlo ha assistito, @ a che costo, la sotietd per quants attiene
la soluzione per le azlon! risparmio? Si e tenuto conto del potenziale contehzloso (anche alla luce o
quanto sta avvenendo in Fondiaria?

Risposta

La complessiva operazlene di rlcapltalizzazione & stata predisposta dalla Societs avvalendos] dall'assistenza
di priman advisor finahziarl e legall. | costl di tail advisor sono In linea con quelll praticati daf mercato per
operazionl di simile complessitd e rilfava,

Le delibere scttoposte alfapprovazione dellodierna Assemblea non ledono in aleun moda | diritti dei

pqssassorl ‘di azigni di rlsparmlo in clrcolazlone, conseguentamentes, qualslasl contenzioso al riguardo
sarebbe daf tutto lnfondatc}.



26, Quale opinione ha espresso il rappresentanta comune? E stato colnvolio ed ascoltato? E prevista
Fulteriors eomvocadlone di una assemblea specinle?

Risposta

La Socletd non ha ritenuta di colnvolgere il rappresentante comune nella definizione dells struttura della
complessive operazione di ricapitalizzazlong in quanio iftlene che [a stessa non determini alcun pragiudizio
per | priviteg patrimoniall rlconoscluti dallo Statuto sociale in favore del possessori delle azion] di risparmio
attualmente in circolaziona, Pertanto, hon & prevista la convosazione di alcuna assemblzs speciale &l sens|
dell’art, 146, comma 1, lett, b), TUF,







ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP 5,P.A,
B0 MAGGIO 2013 ;
DOMANDE PERVENUTE DAL S0CI0 CARLO FABRIS PRIMA DELLASSEMBLEA [IN
DATA 26 MAGGIO 2013} E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA” AISENS! DELIZART,
127-TER DEL D, LGS, N. 581898
{la numerazione defle domande fa riferimento alf’efenco trasmesso dal soclc)

Parta Drdinarle

2. Bifnoulo d'esercizio al 31 dicembre 2012; Relazlont degli Amministrator! sulla Gestione: Relazione del
Collegio Sindacale, Deliberazioni inerentf ¢ conseguanti,

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghs, quanto costa detto servizio,
Risposta
Il servizio per la presente assermnblea ha un costo di eura 2.500 suro {iva-esclusa)

Quanto costa i servizio della gestions def [fbro socl.

Risposta
Attualmente I} costo annuale & dl 124,000 euro oftre IVA

Costo dell'assemblea sla coma costl dirett! cha Indirett

Risposta -

Il costo previsto per ['assemiblea del 2013 & ] 34,500 euro NB Cuest! costl comprendono quellt operativi
per I'assemblea con 'asclusiene di quelte per traserlttor! (CDA) e accradito azionist! (SPAXID)

Quanto & Il compenso richlesto dalla Socletd di Revisiona per la firma delle dichlaraziont fiscall,

Risposta

Non & previsto un compenso specifics per la firma delle dichlarazion! fiscally tale attivied ristlia essare

comprasa nel compenso pravista per la revistone contablle dal bilanclo.

A quanto ammonta il contributo di vigllanza varsato alla Consob tramite la Socleth di revislong?
Risposta

Vammuntare del contributo Consob 2013 riferito alfesarcizdo 2012, ammonts complessivamente a Euro
41.062

indebitamento minimo, massima & madio sla come capogruppo che gruppa.

Risposta
Nel corso del 2012 Vindabitamanto massimo sl & raggiunto nal maggio can un'esposiziane netta pari a drca
{1.047} miltoni di euro per arrivare ad un Indebitamento minimo a dicembre con un’esposizione netta pari g
clrea (846} millonl dl euro,

L'esposldone netta medla (calcolata come media del valorl df fine mese) del Gruppe RCS nel corso
dell’anna, al netto delle attivitk destinate alla dismissione e dismesse, & stata pari a circa (920) millonl,
Relativamente alla capogruppe RCS Medlagroup S.p.A. nel corse del 2012 la posizione finanziarla netta
minitma sl & ragglunta in febbraio con un'esposizione netta pari a clrea {713} milion) di euro,

Anavembre "esposizione netta & stata par] a-clred (1.218) millonl di euro, massima deifanno.
L'espasizions netta media del 2012 & stata pari 2 clrca (961) milion! df euro,




$ chilede un agglocnamenito dello stato del contenzlose sla passiva cha attive, a livello ol capo gruppo e di
gruppo, ciod cause intentate contro fa Societd e dallg Societh e < qualt import trattast indipendentemante
dolle valutazion del CdA.

Rispasta

Per la grande maggloranza la controversle promosse, soho per 1 tipo dl attivitd svolta, cause con le quall
vengoha contastat] { contanutl degll articol! pubblicati sulle varle tastate In particolare, par diffamazions, La
diffamateriets pud essare faita valare sia in satle panale atiraverse la prasentazlona df appesiia querels, sia
in seds civile ove i| gludice pud condannare 'aditore, it glornalista ed eventuelments il direttore -del
glornale, 8 risarclre i danno subito dalla persona offesa dall’articolo diffamatorie. Gl Import spesso nen
sono gquantlficat] e, nel caso lo slano possono assera di malta superlarl rispetto v quella che & fa media del
dannt liquidati dal gludich VI & pol una parte di cause legate alla pubblicaziohe di fotografle senza
libaratoria della persona tiiratta ¢ un'aitra parts legata a probleml dl privacy, soprattuite a causa della
- presenza, su) site www.carreradt , di un archivio che raccogile tutt] gii articoll pubhlicati negll annl sul
Corrlare della Sera e dal quale scaturiscono svarlate contestazion! lagats al dititto aloblio. Vi song, Inflne
cause di dirlitte def lavoro. Queste cause hanno soprattuttc ad oggetto |z rivendicazione, da parte di
coltaborator], delia natura subordinata dal rapporto di collahorazione, la degualificazions, 1l rappotto df
agenzia e la suy cassazione,

La prasenta damanda & fatia In quanto dalia kettura della relaziona firanzaria mi sone perso nel meandrl di
tutte le garanzie, fidejusslon! rilasclate anche a riguardo del cantenziasl in essers, & possihile conoscers
Fimporto globale sia & livelio d} capo gruppo che di gruppo a quants, nella pegelare delle Ipotes!, saremao
costratt & pagars. A quanio ammontano totalmenta le fidejussion? Hlssclate?

Rlsprosta

In tasrite al Bilancio d'esarcizio di RCS MediaGroup S.pA, alla nota fllustrative spacifiea n. 50 sona
evidenziate e fidejussiohi prestate che ammaontano complessivamente & 19 milioni di Eure, Oltre a queste
vl sono altre garanzie prestate per complessivl 12,2 milion! di Euro e altrt impegnl per 16,4 millon] df Euro,
Complessivemente quindi Vespasizione della sodeta RCS MediaGroup S.0.A, per fidejussiont & garanzle
prestate ad altrl impegnl ammonta a 147,6 millonl di Euro, In agglumta, per guanto coneerne | fandi in
assere per contanziosl, alla nota.liustrativa specifica n. 33, st evidanziane 20,5 milionl di Eurg, quale somma
dai fondt par vartenza legall a breve e.a lungo termine.

Tn merito al Consolldata del-Gruppe RTS, alla nota ustrativa specifica i 62 sana evidenztate e fidejussion!
prestate che ammontano complessivamente a 45,2 milfonl €1 Eure, Oltre & queste vi sono altre garanzle
prestats e avalii per complessil 94,6 milioni i Eurc e altef Impegni per 16,4 rollionl di Euro.
Cormplessivamente quindi Fesposlziona del Consolidata dei Gruppo RCS per fidejussioni e garanzle prestate,
avalil ed altrf Impegn! ammonta a 156,2 milienl di Euro, n aggiunta, per quanto concerne ] fondt T essere
per comtenzlosi, afla nota llustrativg specifica n. 47, &l evidenziang 28,6 milion! di Euro, quale somma del
fondi per vertenze legali a breve e a [ungo termine,

Sempre dalla lettura della relazione sembrarebbe che non ¢f sla contenzioso fiscale sla a livelle dl capo
gruppo che dl gruppe, ml conferma cid o [nvece esiste? Qual & Fanne fiséalmente dafinite?

Risprasta

Vultime anne fiscalments deflntta & 1| 2007,

RCS MediaGroup Sp.A. e il Gruppe hanne Ih essere alouni contenziost pendent] con ' Amministrazione
Flranztaria; In refazione & tall contenzlos! sono stat] effattuat] specifie] accantonarmentl in bllanclo solo per
e fattispacie che presantano proflil df critleltd per un importo complessive dl cirea Eure 4,3 millon,

Dalla {ettura della taballa posta a pagina 25 della relazlone sulla remunerazione (commpens!) si deduca che cl
slano amministrator] che sone ancha amministratort In societa controllate sanza indicare chi e guall sono le
socletd controliate I cul sono anche amministratorl. §t chlede poi s& dettl compens! vengono trattenutt

T S T




dalia capo gruppo o vengono etogati agll ammihlstratori ¢ se vengono erogati a chl. Tenlamo presente che
detti compensi sono guast 1.500.000 eure,

Risposta

Si precisa che Vitmpoarto della tabella di paging 25 rappresenta la somma delle retribuziont complessive df
competeanza dellesercizdo 2012, refative ai dirigent! con responsabifith strategicha operant! nelle societh
cortroflate dalla RCS MediaGroup S.oAs Inolira st pretlsa che Fimporte sopra indicato remunera |l
rapporto di lavorp dirigendale e rappresenta un Importo omnicomprensive anche di cariche svofte in

qualith di  Amministrators della sodletd controllate, come indicate s pagina 3 della relazione sulla
remuneraziona,

Sl chladla sa & chl tra gl amministratori & anche dipendente della Societd o dipendente di societd del
Gruppo oltre al nostro amministratore delegato e direttora generale,

Rlsposta
Si conferma che hon vl sono Ammintstratat! df RCS MediaGroup spa che siane anche dipendenti deila
Socletd oitre Ammilnistratore Delagato e Direttore generala,

Al 31 dicembre 2012 la societh avava in portafoglio n, 13,098,073 azion| proprie {ordnarle) ad un prezio
medlo dl carico di euro 1,867 catlauna e h. 3.390.119 azion! proprie (risparmio) ad un prezzo madie d
carlco dl eura 0,796, Qual & la perdita teorlca sulle azlon] proprie alla data odlerna?

Risposta

Al 28 maggio scorso I minot valare teorico delle azlon] proptie complessive (sia ordinarie che di rlsparmio)
amimtonta a 15,4 milioni di Eure,

Parte Straordingri
1, Proposta bl modifica degh artt, 5, 8 e 19 dello stututo soclale. Deliberazion] Inerent e conseguerntl,

Chi ha gredisposto le modifiche statutarle che vengono proposte. Ci si & avvalsi di consulent esterni, sa s
chi sono e guanto sono costati,

Risposta

Le proposte sono state principalmente elaborate dalle strutture interne ferme previe verifiche ¢i carattara
notarile,

Per guanteo riguarda I"art, 8, chiedo, pili ehe a Le Presldents, non me he voglia, ma al notalo verbaljzzante
che essendo colut che ormologa 2 modifica & Funlco soggetto-che ha ki responsabilitd defla correttezzm
dellbarg, sa ritlene che 1a modifica proposta & conforma al dettam legislativl ed in modo particolars.a
quanto stabliisee Farticolo 2369 e.c, cos] coma medificate dali'articolo 1, D.igs. 18.06,201Z, n, 81 (G, del™._
2.07.2012, n, 152). Questo anche rispetta alla posizione deliOrdina dei Notal di Milano che, almen fino a

\\

poce tempo fa, aveva una posidone molto tlglda sut nuove dettame delfart, 2369 c.c. rispetio, ad esemplo, \\‘*a

slia poslzlore di Assogestiont che era motto pili elastica (ma Assogestions, rispetto all’Ordine def Notai di
Witane, crede cont! molto poce}. Clod la non possibiiith di laschare a doppla possibilita al Consiglio di optare
v per Ia corwvocaziona unica ¢ per pll convocazlont.

Rlsposta

Mon risulta aloun onentamento ufficiale sul punto del Notatiato; peraliro la dottrina gssolutamente
prevalente ritfene che sla senzaltro aramissibile, sulla base del dato testuale dell’art. 2369 cod clv, che
tecta “salvo che fo statuto disponga dwersamente" una previsione statytaria che ammetta la scelia t
unica o plurlma convocaziont,




3. Provvedimenii of sensl deff’art. 2446 del Codice Civile par fa rleapitalizzazione dellp Scoletly (I} propests
di riduzione def copitala per e perdite risafiontt doflo Sitvgzione Patsimoniale defla Societlt uf 31 moizo
2013 con consegienie raggruppamento delle sele azoni ordinorie; (i) proposia, previa introdiuzione defle
possibiifed dl emettere ung ulterlore categorla dif ozionf dF risparmio rispetio o quella giy esistente, df
aumenio del qapitale soclale a pagameanto, In forma seindlbile, of sensl dellart. 2441, primeo commu del
Lodice Clvile per massimi Euro 500,000.000,00, comprensiil dl evsntuale sovranprezzo, di cuf: a) mossimi
Eura 400.000.000,00 mediante emisslone df aziont erdinarie e b} massimi Buro 100.000.000,00 medioate
emfssione di gzisnl df risparmic df ukie ufterlore categoria rispetto o guelle in lrcoladons, oo offriva fn
opzione, rispettivamente, agll azionist! ordinarl e di vispariio; (i} proposte di attrlbuzione, of senst
deiPort, 2443 del Cadice Civile, af Consiglio di Amministrazione dafly detega ad mumentare # cupltale
sockale per massimf Fure 200.000.000,00, & comungue fino o concoerenza del complessive fmporta df
massimi Egro 600.000,.000,00 of nette delfimperio effetthvamente sottoscritio ad esfio delformenta ¢!
capitale & eul af punto di), do esegulrsi entro if 31 dicembre 2015, in farma seindibile, medionie emfssiona
df azloni ordinarie efo di azlohi di Hsparmio da offrire in opzione agli aventl dirftto. Daliberazion! Ingrent!
e eansequentl,

Da un rapide calcolo mentzle mi appare che Paumento di capfale non sia propotzionals per le azoni
ordinarie & per lz azieni di rlsparmilo, mi conferma ¢id e mi splaga e mofivazionl par cul non abbiamo
tratiato le due categotie dlazioni nello stesso moda?

Risposta

Lz determinazione del numere df azioni da.amettere e del relativo prezze ¢ emisslone verrd effettuata dal
Canslglio di Amministrazdiones in prossimita dellavwie dell’offerta I opzione. Censeguantements, ad oggl
non & possiblla conoseare in quale propordena saranno emaise le azlonf erdinarie e le azlant df risparmio 4
nuova categoria,

Nan ho pot ben capito Il dogplo aumento di capltale, me lo pud spiegare cen un esemplo o confermarmi se
ho capita giusto e clod; aumento di capitale di 500.000.000 df evro dl cul 400,000,000 di azioni ordinarie in
opzigne agli azionist! ordinarf, e 100.000.000 df azlonl di risparmio di categorla B in opzione agll azlonist! di
rispanmio, questa da effettuars! entra || 31 dicembre 2013, Quindi delega & CdA di aumentare il capltale
soglale entre I 31 dicembre 2015 di un ulteriore aumenio di capitale di sure 20Q.000.000, comprensivo
deliaveniuale sovrapprezzo fino a concarrenza del complessivo Importo df massimt euro 600,000,000 al
natte dell’importo effettivamente sottoscritto di euro 500,000,000, Cid signhifica che se Fsumento del
capltale di aurc 500.000.000 sard interamente settoscrlito Faumento che Il CdA potrd daliberare sarh solo
di eure 100,000,0007

Risposta
La rlcostruzione Indicata & corretta.

[nobite 11 CdA avra la faceltd dl etnetiere o azonl ordinarie o di rlsparmie che saranne date (n opzlone a
seconda del tlpa di azion{ salo af possessord o di azion ardinatie ¢ di rsparmio?

Risposta

GCome Thdicato nella relazions Hllugtrativa, la proposta d] attribuzione al Consiglio dif Amministrazione delly
cdelega ad aumentare il capitale sociale, ai sansi dell’srt, 2443 def Codles Clvile, ha ad ogeetio Femisslone di
zzionl ordinaria efo di azioni di visparmio da offrira In apzione agl avent diritte,

Se Faumento dal capitala non avwerta a un rapporto una ad una la soclatd sl fard carlco per tratiare sehza
aner| e spese gll eventuall rest! {sia It vendita che In acgulste)?

Rispeosta :
La sacietd valutera tale richiesta al momento della definizione del rapport di sottoscrizione.




Per ultlme, In caso di perdite mi conferma se Il meccanismo sard if seguente; copertiita delle perdiie &
catico delle azloni ordinarke, In caso che non sla sufficlente sl intaccheranna le -azioni di rispermio di
categoria B e solo succassivamente, se non bastasse, je adonidi tlsparmio df categoria A,

Risposta
Il meccanisimo indlcats & corretto,

Chiede che le domanda con le relative rlsposte slano verbalizzate all Interno del verbale ed a tal fine allego,
onde evitare df Inserire Il testo manuslmente, 1l file th formato word v modo da permettere al
verballzzante di usare Il copla & Incolla, $i chiede Inoktre Irwio del verbale gppeia.pronto, owiamante via
g-mall,
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Giorno della Parte Ordinaria
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Via Angelo Rizzoli 8, 20132 Milano
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Punto 2 "all’ordine del giorno dell’ Assembliea - Parte Ordinaria.

Nomina di Amministratori, previa eveniuale rideterminazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

in relazione alla cessazione dalla carica di quattro Amministratori, siete chiamati all’
integrazione del Consiglio nel numero di dodici componenti stabilito dall’ Assemblea del 2
maggio 2012, provvedendo alla nomina di un eguale numero di Amministratori, salvo
procedere da parte Vostra all’eventuale rideterminazione del suddetto numero di componenti
del Consiglio stesso, provvedendo quindi alla eventuale nomina di un differente numero di
Amministratori.

Con riferimento ai quattro suddetti Amministratori, si segnala che: i) Laura Mengoni -
Amministratore non esecutivo e Indipendente, sia secondo i criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate come adottato dalla Societd che ai sensi dei criteri
previsti per legge, membro del Comitato per la Remunerazione e le Nomine e del Comitato
Controllo ¢ Rischi nonché dell’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di
Organizzazione, Gestione e Controlio adottato dalla Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 -
¢ stata nominata Amministratore, a seguito delle dimissioni (intervenute il 17 dicembre 2012)
dell’avv. Umbertoc Ambrosoli, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 12
febbraio 2013 ai sensi dell’art. 2386, comma 1, del Codice Civile e dell’ Articolo 12 dello
Statuto sociale previa approvazione del Collegio Sindacale, scadendo quindi tale nomina ai
sensi di legge e dello Statuto sociale con la pili ravvicinata Assembiea degli Azionisti, ii)
Giuseppe Vita e Andrea Campanini Bonomi - anch’essi Amministratori non esecutivi ed
Indipendenti secondo i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate come
adottato dalla Societd ed ai sensi dei criteri previsti per legge - si sono dimessi dalla carica: il
primo, per ragioni personali, in data 27 marzo 2013 con effetto a decorrere dal termine della
successiva Assemblea degli Azionisti, ed il secondo (membro del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine e del Comitato per il Supporto Strategico), in data 19 aprile 2013
con effetto immediato, e iii) Paolo Merloni, Amministratore non esecutivo, si ¢ dimesso, con
effetto dalla successiva Assemblea degli Azionisti, in data [4 aprile 2013 (nessuno di tali
Amministratori essendo espressione delia lista c.d. “di minoranza” presentata per I’elezione
del Consiglio in carica).

Inoltre si ricorda in particolare che:

- lo statuto sociale prevede che la Societd sia amministrata da un Consiglio di
Amministrazione costituito da tre a ventuno membri;

- ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione deve possedere i requisiti previsti
dalle applicabili disposizioni di legge, regolamentari e dello Statuto sociale;

- attualmente fanno parte del Consiglio, oltre alla dr.ssa Mengoni ed al dr. Vita, e tenendo
conto delle suddette dimissioni, gia efficaci, del dr. Campanini Bonomi, tre Amministratori
valutati quali Amministratori Indipendenti in base ai criteri previsti in generale dal Consiglio
di Amministrazione in sede di adesione al Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate. Un
numero di Amministratori ampiamente superiore rispetto a quello minimo richiesto ai sensi di



legge e dello Statuto sociale risulta Indipendente anche in base ai criteri di legge (ovvero di
cui all’art. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 in virtd di quanto prescritto dall’art. 147-ter,
comma 4, di tale testo di legge);

- in occasione della nomina assembleare degli Amministratori in carica & stata deliberata
’esenzione dall’obbligo di non concorrenza di cui all’art. 2390 del Codice Civile.

- in virth di quanto stabilito dall’art. 27 dello statuto sociale, non trovano applicazione le
disposizioni statutarie volte a garantire il rispetto della normativa in materia di equilibrio tra i
generi nella composizione de! Consiglio di Amministrazione.

In considerazione di quanto sopra, tenuto conto di quanto previsto dall’art. 12 dello statuto
sociale, il Consiglio di Amministrazione:

a) propone di nominare Amministratore della Societd la dr.ssa Laura Carla Maria Mengoni (a
conferma della sopra ricordata cooptazione consiliare);

b) si rimette alla determinazione dell’ Assemblea in ordine alla nomina di Amministratori in
sostituzione dei dimissionari dr. Giuseppe Vita, dr. Andrea Campanini Bonomi ¢ dr. Paolo
Merloni, ivi inclusa la possibilita che 1’Assemblea ritenga di deliberare una rideterminazione
del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione rispetto a quello attualmente
previsto, provvedendo quindi alla eventuale conseguente nomina di un differente numero di
Amministratori;

¢) propone di esentare gli Amministratori nominati dall’obbligo di non concorrenza cui
all’Art. 2390 del Codice Civile (in continuitd e coerenza con le deliberazioni assembleari gia
assunte al riguardo in merito agli Amministratori in carica).

Ai sensi di legge ¢ del sopracitato art. 12 dello Statuto sociale, la carica degli Amministratori
che dovessero essere nominati cesserd contestualmente a quella degli Amministratori
attualmente in carica, e quindi con 1’ Assemblea convocata per ’approvazione del bilancio al
31 dicembre 2014,

Con riferimento a quanto sopra segnalato e proposto, si precisa che:

- la dr.ssa Mengoni ha previamente dichiarato ’accettazione della eventuale nuova nomina,
confermando, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla
normativa vigente {nonché quelli di indipendenza in base ai criteri previsti sia dall’Art. 148,
comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 sia dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate quale
adottato dalla Societd) e fornito un curriculum vitae, con informativa in merito alle
caratteristiche personali e professionali ed alle cariche societarie ricoperte, entrambi allegati
alla presente;

- in caso di presentazione di una candidatura gli Azionisti sono invitati ad accompagnare le
stessa con: i} una dichiarazione con la quale I’interessato accetta la propria candidatura e
dichiara, sotto la propria responsabilitd l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla
normativa vigente e l'eventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dali'Art. 148




comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e, sempre se del caso, ai sensi del Codice di
Autodisciplina delle Societd Quotate come adottato dalla Societd, 1i) un curriculum vitae, con
informativa in merito alle caratteristiche personali e professionali ed alle cariche societarie
ricopetrte.

Milano, 28 aprile 2013

per il Copsiglio W Amministrazione



Io sottoscritta, Laura Carla Maria Mengoni, nata a Milano, il 22 marzo 1953, codice
fiscale MNGLCRS53C62F205E, in relazione alla mia possibile nomina, alla carica di
Amministratore di RCS MediaGroup S.p.A., con sede legale in Milano, via Angelo
Rizzoli n. 8 (di seguito la “Societd”), in occasione dela prossima Assemblea degli
Azionisti della Societd medesima,

- accetto sin d’ora tale carica, e

- dichiaro in relazione a tale carica, sotto la mia responsabilita:

- di possedere i requisiti per ricoprire la carica stessa quali previsti dalla vigente
normativa, anche regolamentare, applicabile e dallo statuto sociale,

- Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ decadenza stabilite dalla normativa,
primaria e secondaria, applicabile e dallo statuto sociale,

- di possedere i requisiti di indipendenza sia - in virtd di quanto stabilito dall’art.
147-ter comma 4 del D. Lgs. n. 58/1998 - quali previsti per i sindaci della
Societa in base all’art. 148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 sia in base a quanto
previsto dall’art. 3 del vigente Codice di Autodisciplina delle societa quotate
come attualmente adottato dalla Societa,

impegnandomi, in caso di nomina, fermi gli obblighi di legge, a informare
tempestivamente il Consiglio di Amministrazione della Societd in caso di modifiche

rispefto a quanto qui dichiarato.

Allego alla presente copia di curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle
mie caratferistiche personali e professionali con elenco delle cariche societarie di
amministrazione e di controllo da me attualmente detenute, impegnandomi a fornire
tempestivamente alla societd eventuali aggiornamenti con riferimento queste ultime,
essendo a conoscenza che, in caso di nomina, i dati personali ivi presenti, potranno
“essere trattati, anche su strumenti informatici, dalla Societd e da quest'ultima resi

pubblici.

Milano, 28 aprile 2013

In fede / /}{;@‘W\,




LAURA MENGONI

Nata a Milano it 22 marzo 1953

E-mail: laura.mengoni@assolombarda.it
Tel. 02/58370.388

Sposata con due figlie

ATTIVITA PROFESSIONALE

Attualmente: Dirigente responsabile dell’Area Formazione, Scuola, Universita e
Ricerca di Assolombarda, la pili importante associazione territoriale del sistema
Confindustria che conta oltre 5.000 imprese del settore industriale e dei servizi
che operano nelle province di Milano, Lodi e Monza e Brianza.

Componente del consiglio di gestione della Fondazione Istud, del Consiglio di
Amministrazione di SFC — il Consorzio per ta formazione che fa capo a
Confindustria. Componente, tra gli altri, del Comitato Tecnico Formazione e
Scuola e della Commissione Universita di Confindustria, del Comitato paritetico
Confindustria — MIUR per la Scuola e per 'Universita, dei Comitato “Partner per
lo sviluppo™ deil'Universita Bocconi, del Comitato Universita Cattolica - Mondo
del Lavoro, de! Comitato d'intesa Assolombarda — Regione Lombardia - Ufficio
scolastico regionale per la Lombardia. Responsabile della Commissione Scuola
e Universita di Confindustria Lombardia. Dal 12 febbraio 2013 amministratore di
RCS Mediagroup.

|"attivita di lavoro & volta a sostenere il processo di innovazione e cambiamento

delle imprese associate attraverso lo sviluppo della formazione continua come

strumenio di qualificazione del personale e leva strategica della capacita
competitiva delle imprese; a promuovere la collaborazione con il sistema
educativo per contribuire al miglioramento dell’'offerta di formazione istituzionale

(scuola, universita e formazione professionale) e agevoiare i processi di ricerca

di personale qualificato.

In particolare svolge attivita di direzione del servizio di assistenza agli associati

nei seguenti ambiti:

= accesso a programmi di formazione continua e ai finanziamenti per la
formazione dei fondi interprofessionali (solo nel 2012 1700 piani di
formazione del valore di oltre 35 milioni di Euro che hanna coinvolto 70 mila
lavoratori);

» aggiornamento e formazione manageriale per imprenditori e quadri
aziendali, con particolare riferimento alle piccole e medie imprese, in
collaborazione con le principali Business School mitanesi (Sda Bocconi, Mip-
Politecnico, Istud);

» rilevazione dei fabbisogni formativi delle imprese & analisi/t¢lle competenze
richieste ai neoclaureati e neodiplomati;



» stage e tirocini;

= percorsi formativi per apprendisti;

* coinvolgimento in atlivita sperimentali di collaborazione con iI mondo
scolastico (alternanza scuola-lavoro, reti di imprese e scuole per l'istruzione
tecnica, etc.) e della formazione professionale (diritto — dovere all'istruzione,
formazione tecnico-superiore, etc.);

» collaborazione con le Universita milanesi per progetti di ricerca innovativa e
aggiornamento dei corsi di studio quali il dottorato di ricerca executive,
master in apprendistato di alta formazione, programmi di transizione al
lavoro;

= progetti di riqualificazione volii al reinserimento al! lavoro di lavoratori in
mobilita o di dirigenti disoccupati.

1977 — 1992: responsabile dellufficio di Milano della Federmeccanica,
Federazione nazionale del’Industria metalmeccanica italiana e incaricata del
coordinamento giuridico in materia di diritto del lavoro.

1983 — 1992: responsabile redazione e coordinamento delia Rivista Relazioni
Industriali promossa dalla Federmeccanica e edita dalla Giuffré di Milano.

1991 — 1993: componente della Commissione nazionale per le Pari opportunita
istituita presso il Ministero del Lavoro.

1985 —~ 1988: collaborazione coordinata e continuativa con il quotidiano “ll Sole

24 Ore” per il quale ho inoltre curato, fino al 1993, la rubrica “L’Esperto
Risponde” in materia del Diritto del Lavoro.

FORMAZIONE

A.S. 1972773 - Maturita classica.

AA. 1976/77 - Universita Cattolica di Milano.

Laurea in Giurisprudenza con lode (tesi in diritto penale sul diritto alla
riservatezza).

A.A. 1978/79 - Universita Cattolica di Milano.

Corso di specializzazione in Diritto del Lavoro e Relazioni Industriali.

FORMAZIONE CONTINUA

Partecipazione a numerosi corsi di formazione manageriale e al {aboratorio di
ricerca sulia leadership.
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Punto 3 all’ordine del giorno dell’ Assembiea - Parte Ordinaria.

Relazione sulla Remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad esprimerVi favorevolmente, in particolare ai sensi di quanto previsto dal
comma 6 dell’Ast. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, rispetto ai contenuti della Sezione I, con
riferimento alla politica in materia di remunerazioni per I’esercizio 2013 ¢ successivi, per
quanto gid considerato, della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi del medesimo articolo di legge e delle relative disposizioni attuative
emanate dalla Consob e pubblicata secondo le modalitd {tra cui la pubblicazione sul sito
internet della Societd alla sezione Corporate Governacne/Assembleedeisoci/2013) e nei
termini prescritti. Si precisa che il voto espresso dall’Assemblea non ha valore vincolante. Si
ricorda inoltre che la Procedura in materia di operazioni con parti correlate adottata dalla
Societa ai sensi in particolare del Regolamento di cui alla Delibera Consob n, 17221/2010 ¢
successive modifiche (consultabile sul sito internet della Societd www.resmediagroup.it alla
sezione Corporate Governance) prevede, tenuto conto di quanto consentito dal medesimo
Regolamento, che deliberazioni inerenti compensi di Amministratori investiti di particolari
cariche nonché degli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche (quali considerati nella
Procedura) siano esenti dall’applicazione della Procedura medesima, salvo per quanto attiene
a possibili informative da rendersi in documenti di rendicontazione economico-finanziarta di
periodo come ivi precisato, a condizione che: i) la Societa abbia adottato una politica di
remunerazione; ii) nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto il
Comitato per le Retribuzioni di Gruppo; iii) sia stata sottoposta all' approvazione o al voto
consultivo dell'Assemblea una relazione che illustri la politica di remunerazione; iv) la
remunerazione assegnata sia coerente con tale politica.

Milano, 28 aprile 2013

per il Copsiglio di Amministrazione
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SEZIONE I

La presente Sezione della Relazione illustra la politica di RCS MediaGroup S.p.A. (di seguito “RCS
MediaGroup” o la “Societd”) in materia di remunerazione, per 'esercizio 2013, e per quanto gia
previsto per esercizi successivi, e le procedure utilizzate per 1’adozione e I’attuazione di tale politica

- con riferimento ai componenti del Consiglio di Amministrazione, ai Direttori Generali della Societa

nonché ad altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche (individuati come di seguito indicato). Salvo
per quanto attiene una breve introduzione di carattere generale, si forniscono quindi le informazioni
previste al riguardo con riferimento a quanto richiesto alla sezione 1 della Relazione dall’Allegato 3A
Schema 7-bis del Regolamento di cui alla Delibera Consob n. 11971/1999 e successive modifiche ed
integrazioni (di seguito lo “Schema Consob™). Sono fornite inoltre indicazioni in merito a quanto
considerato in relazione ai compensi dei membri del Collegio Sindacale ed ulteriori informazioni in
materia di politica sulle remunerazioni in considerazione delle rilevanti raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina delle societd quotate (di seguito it “Codice di Autodisciplina”) come adottate dalla
Societa.

INTRODUZIONE

RCS MediaGroup S.p.A. & a capo di uno dei principali gruppi nel mercato editoriale europeo. I
Gruppo (di seguito anche “Gruppo RCS”) ha quale missione quella di essere un gruppo editoriale
multimediale, internazionale ed integrato, leader per la qualita dei prodotti, la loro portata innovativa e
attenzione ai propri clienti/lettori.

Il raggiungimento di questi obiettivi, espressi anche all’interno del Piano per lo Sviluppo 2013-2015, ¢
legato sia alla capacita di attrarre, tratienere e motivare risorse di qualita e talento, sia alle competenze
chiave legate alla sfera editoriale e digitale, in virth della trasformazione in essere del modello di
business dovuto all’avvento delle nuove tecnologie di comunicazione.

La politica di remunerazione di RCS MediaGroup, coerentemente a tale missione, ¢ definita mediante
principi e linee guida attraverso i quali viene determinata e monitorata I’applicazione delle prassi
retributive.

Tale politica si pone quindi come obiettivo generale di premiare il contributo alla performance
aziendale, tenendo conto anche di analisi di competitivitd esterna svolte mediante benchmark di
mercato, secondo criteri il pill-possibile oggettivi e trasparenti ed & volta ad assicurare I’allineamento
degli interessi del management con quelli degli azionisti, con I'obiettivo prioritario di perseguire la
creazione di valore nel medio e lungo periodo.

AMBITO DI APPLICAZIONE, PREDISPOSIZIONE ED ATTUAZIONE DELLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE

(informazioni in particolare di cui ai punti a, b, ¢, n ed o dello Schema Consob)

La politica in materia di remunerazione riguarda i componenti del Consiglio di Amministrazione, il
Direttore Generale della Societd ¢ gli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche di quest’ultima (ivi
compresi dirigenti appartenenti a societd controllate che sono ad essi equiparati). Tali ulteriori Dirigenti
sono considerati, in considerazione della struttura organizzativa della Societd e societd controllate di
rilevanza strategica alla data di approvazione della Politica di Remunerazione:



- il Chief Financial Officer;
- il Responsabile della direzione strategia e sviluppo digitali (Chief Digital Officer) della Societd;
- il Direttore Risorse Umane e Organizzazione della Societa;

- 1 Responsabili delle divisioni operative della Societd svolgenti attivitd, rispettivamente
nell’editoria di testate quotidiane, nell’editoria di testate periodiche e nella raccolta pubblicitaria
(Direttore Generale Divisione Quotidiani, Direttore Generale Divisione Periodici, Diretiore
Generale Divisione Pubblicita);

- i primari responsabili operativi delle societd controllate ritemute di rilevanza strategica
(Presidente Esecutivo e Consigliere Delegato di Unidad Editorial S.A., Amministratore
Delegato di RCS Libri S.p.A.).

La Politica sulla Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine (di seguito anche il “Comitato”, costituito il 2 maggio
2012, a seguito dell’entrata in carica dell’attuale Consiglio di Amministrazione, con le medesime
funzioni - per quanto attiene alle remunerazioni ed anche con riferimento a quanto previsto nella
Procedura in materia di operazioni con parti correlate - svolte dal Comitato per le Retribuzioni di
Gruppo in essere sino a tale data nell’ambito del Consiglio di Amministrazione precedentemente in
carica), in applicazione delle rilevanti raccomandazioni del Codice di Autodisciplina come adottate
dalla Societa. Al riguardo si ricorda inoltre quanto stabilito dalla sopra citata Procedura in materia di
operazioni con parti correlate adottata dalla Societd ai sensi del Regolamento di cui alla Delibera
Consob adottata in data 12 marzo 2010 con deliberazione n, 17221 e sue modifiche successive
(consultabile sul sito internet della Societd www.rcsmediagroup.it alla sezione Corporate Governance).
In particolare tale Procedura prevede, tenuto conto di quanto consentito dal Regolamento Consob, che
deliberazioni inerenti compensi di Amministratori investiti di particolari cariche, nonché degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche (quali considerati in base alla Procedura), siano esenti dall’
applicazione della Procedura medesima, salvo per quanto attiene a possibili informative da rendersi nei
documenti di rendicontazione economico-finanziaria di periodo come ivi precisate, a condizione che: i)
la Societa abbia adoftato una politica di remunerazione; ii) nella definizione della politica di
remunerazione sia stato coinvolto il Comitato per le Retribuzioni di Gruppo (che dal 2 maggio 2012,
come indicato, ha assunto la denominazione di Comitato per la Remunerazione e le Nomine in
considerazione delle ulteriori funzioni assegnategli dal Consiglio di Amministrazione); iii) sia stata
sottoposta all'approvazione o al voto consultivo dell'Assemblea una relazione che illustri la politica di
remunerazione; iv) la remunerazione assegnata sia coerente con tale politica,

Nella predisposizione di proposte in materia di politica di remunerazione il Comitato per la
Remunerazione e le Nomine non ha ritenuto necessario avvalersi direttamente di esperti indipendenti;
sono state comunqgue utilizzate analisi fornite dagli uffici della Societa e formulate anche avendo a
riferimento relativi benchmark di mercato. La politica retributiva della Societd non & stata comunque
definita utilizzando, come riferimento, politiche retributive di altre societa.

Fermo per quanto di diretta competenza dell’ Assemblea ai sensi di legge e dello Statuto sociale,
|’attuazione della Politica sulla Repiynerazione & di responsabilita del Consiglio di Amministrazione,
per quanto attiene alla definizioge del compenso per la carica di Amministratore Delegato (anche
Direttore Generale), nonché de mministratore Delegato stesso con riferimento ai compensi da
riconoscersi ad altri Dirigenti cgn Responsabilita Strategiche (anche a titolo di indicazione e proposta
ai competenti organi di societa gontyollate). Il tutto ferme restando le funzioni attribuite al Comitato per
la Remunerazione e le Nomine/e di/cui in appresso.




I’ Assemblea ha stabilito un emolumento complessivo per esetcizio (pari a Euro 400.000 lordi) da
suddividersi tra i suoi componenti in base ad autonoma determinazione del Consiglio di
Amministrazione ¢ con esclusione degli emolumenti per gli speciali incarichi da potersi
autonomamente determinare dal Consiglio di Amministrazione stesso (tale delibera, in coetenza con
quanto previsto e svolto in passato, essendo intervenuta in assenza di una previa proposta del Consiglio
uscente). A fronte di tale deliberazione, il Consiglio in carica ha stabilito delie quote unitarie annue
(pari a Euro 15.000) quale emolumento per la carica di Consigliere, ed ulteriori quote annue di pari
importo da riconoscersi a ciascuno degli Amministratori partecipanti al Comitato per il Controllo e
Rischi ed al Comitato per la Remunerazione e le Nomine (previsti dalle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina delle societd quotate come adottato dalla Societd, ma non invece con riferimento alla
partecipazione al Comitato per il Supporto Strategico, non previsto dalle stesse, ed istituito il 16 ottobre
2012 con funzioni comungue solo istruttorie e consultive)} nonché in favore dei Consiglieri svolgenti
anche il ruolo di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione (su quest’ultimo aspetto
modificando la scelta considerata dal precedente Consiglio e segnalata nella Relazione presentata
all’ Assemblea del 2 maggio 2012), nonché un ulteriore importo (pari a Euro 8.000 annui, rispetto ai
7.000 previsti in precedenza) in relazione alla nomina di un Amministratore a membro dell’ Organismo
di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo adottato ai sensi del D. Lgs.
. 231/2001 (essendo previsto che di tale Organo faccia parte un Amministratore Indipendente anche
facente parte del Comitato Controllo e Rischi). Cid, da un lato, senza la determinazione di alcun
distinto ulteriore emolumento da riconoscersi agli Amministratori Indipendenti, e, dall’altro,
prevedendo che sia per il Presidente del Consiglio di Amministrazione (Amministratore non esecutivo)
sia per I’ Amministratore Delegato (anche Direttore Generale), i suddetti compensi fossero comungue
da ritenere assorbiti in quelli riconosciuti per tali cariche speciali. Con riferimento quindi agli
Amministratori esecutivi o investiti di particolari cariche, si & stabilito, fermi gli specifici trattamenti
previsti per I’ Amministratore Delegato (anche Direttore Generale), che al Presidente del Consiglio di
Amministrazione sia riconosciuto unicamente un compenso fisso annuo.

Salvo diverse deliberazioni assembleari (fermo restando che lo Statuto sociale non prevede la facoltd di
cui all’art, 2389 comma 3 cod. civ.}, si prevede di mantenere, in generale, per gli Amministratori non
esecutivi (siano essi indipendenti o meno) e non investiti di particolari cariche un sistema di
remunerazione per quote quale quello sopra evidenziato, nel rispetto del principio e della finalita per
cul: 1) la remunerazione degli Amministratori non esecutivi sia commisurata all’impegno richiesto
anche tenendo conto della partecipazione ai Comitati creati in seno al Consiglio e non sia legata ai
risultati economici della Societa e ii} che tali Amministratori non siano destinatari di piani di
remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari. Anche con riferimento al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, allorché risulti sempre valutato come Amministratore non esecutivo, si
prevede di mantenere una politica di remunerazione basata unicamente sulla previsione di un importo
fisso per esercizio omnicomprensivo (ovvero in relazione anche ad ogni altro incarico ricoperto presso
fla Societd). Con riferimento al Collegio Sindacale si ricorda che, in occasione della nomina del
Collegio Sindacale attualmente in carica, intervenuta con 1’Assemblea del 2 maggio 2012, ¢ stato
stabilito di determinare tale compenso, per ciascun esercizio di carica, in un emolumento fisso per
esercizio per il Presidente e per ciascuno degli altri Sindaci effetiivi (pari ad Euro 75.000 lordi, per il
primo e Euro 50.000 lordi per i secondi), prevedendosi aliresi ’attribuzione di uno specifico compenso
aggiuntivo (pari a Euro 8.000 lordi per esercizio rispetto ai 7.000 previsti in occasione della nomina del
Collegio Sindacale in carica sino al 2 maggio 2012) per il Sindaco effettivo che venga chiamato a far
parte dell’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
adottato dalla Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

Si segnala, in merito al Comitato per la Remunerazione e le Nomine, che esso & attualmente composto
da tre Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali Indipendenti, ovvero Roland Berger, che
lo presiede, Andrea Campanini Bonomi, entrambi Amministratori Indipendenti (sia ai sensi dei criteri



previsti dall’art. 148, come richiamato dall’art. 147-ter del D. Lgs. n. 58/1998 sia delle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina come adottato dalla Societd) e Carlo Pesenti. E’ stato
valutato dal Consiglio di Amministrazione che almeno uno dei componenti del Comitato possiede una
adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politica retributiva., Ai lavori del
Comitato ¢ invitato a partecipare il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui designato
(possono peraltro partecipare alle riunioni stesse anche gli aliri membri del Collegio Sindacale). E’
consentita, su invito volta per volta, la partecipazione alle riunioni del Comitato, con riferimento a
singoli punti all’ordine del giorno, anche altri soggetti che non ne sono membri; in particolare possono
essere invitati: i) il Presidente del Consiglio di Amministrazione (allorché non faccia parte del
Comitato), ii) I’Amministratore Delegato e iii) il Responsabile Risorse Umane ¢ Organizzazione della
Societa (essi peraltro non partecipano alle tiunioni del Comitato per le parti in cui sono trattate e
deliberate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla proptia specifica remunerazione).

1l Comitato, con tiferimento alle materie relative alle remunerazioni, fermi i compiti previsti in qualita
di “Comitato Consiliate Parti Correlate” in base alla gid sopra ricordata “Procedura in materia di
operazioni con parti correlate” adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societd (come sopra
indicato svolgendo le funzioni in materia di remunerazioni gia del Comitato per le Retribuzioni di
Gruppo):

- valuta periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
retributiva adottata per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dall’Amministratore
Delegato; formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia (ed in particolare con
riferimento alla definizione della generale politica per la remunerazione di tali soggetti);

- presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
monitora |’applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare,
I’effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance,

Nell’espletamento dei propri compiti - da porsi in essere tenendo anche conto delle rilevanti indicazioni
di commento alle previsioni del Codice di Autodisciplina delle societa quotate contenute nell’ambito di
quest’ultimo - il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni aziendali necessarie ed assicura
idonei collegamenti funzionali ed operativi con le competenti strutture aziendali. Il Comitato pud altresi
avvalersi dell’opera di consulenti esterni, in particolare esperti in materia di politiche retributive, se
ritenuto necessario ed utilizzando le risorse finanziaric messe a disposizione dal Consiglio di
Amministrazione, al fine di ottenere informazioni sulle pratiche di mercato in materia. In tal caso il
Comitato verifica preventivamente che tale consulente non si trovi in situazioni che ne compromettano
Pindipendenza di giudizio (in particolare in relazione al fatto che un consulente fornisca
simultancamente agli uffici della Societa che si occupano di risorse umane, agli Amministratori della
stessa 0 a Dirigenti con responsabilitd strategiche servizi di significativita tale da comprometterne in
concreto I'indipendenza di gindizio).

Gli Azionisti sono informati sulle modalita di esercizio dei compiti del Comitato (anche facendo
riferimento ai rilevanti contenuti presenti nella Relazione annuale sulla Remunerazione da presentarsi
dal Consiglio di Amministrazione all’Xssemblea di approvazione del bilancio di esercizio, previo
esame del Comitato) e al riguardo, salyo iipossibilita, all’ Assemblea & comunque previsto presenzi il
del medesimo.

Con riferimento al fimzionamento d¢l Cofnitato, sempre fermo restando quanto previsto allorché esso
operi in qualitd, come sopra indicafy di /Comitato Consiliare Parti Correlate®, esso & presieduto dal




la presenza della maggioranza dei componenti. Le deliberazioni sono comunque adottate con il voto
favorevole della maggioranza dei componenti. Ogni membro & tenuto a dichiarare preventivamente un
proprio eventuale interesse in merito ad argomenti in trattazione, astenendosi dalla votazione allorché,
previa verifica delle intenzioni di voto da parte del Presidente, il voto di tale componente fosse
determinante per I’assunzione della decisione del Comitato (non considerandosi allora tale astensione
ai fini del calcolo del relativo quorum deliberativo). Nessun Amministratore pud comunque partecipare
alle discussioni del Comitato per la parte in cui sono trattate e deliberate proposte al Consiglio di
Amministrazione relative alla propria specifica remunerazione. Il Comitato si riunisce almeno due
volte I’anno e comungue ogni volta che il Presidente lo giudichi necessario oppure quando ne sia fatta
domanda scritta da almeno due membri, La convocazione & inviata almeno tre giorni prima
dell’incontro, ed almeno un giorno prima in case di urgenza. E' ammessa la possibilitd che la riunione
si tenga in collegamento per teleconferenza o videoconferenza, in presenza di condizioni analoghe a
quelie previste nello statuto sociale con riferimento alle riunioni del Consiglio di Amministrazione. Il
Comitato informa il Consiglio di Amministrazione degli argomenti esaminati. Di ogni riunione viene
redatto verbale firmato dal Presidente ¢ dal Segretario della riunione. In caso di cessazione di uno dei
componenti del Comitato il Consiglio di Amministrazione provvede alla sua sostituzione nel rispetto
delle previsioni relative alla composizione del Comitato medesimo.

FINALITA’ E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E COERENZA
RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE, CON IL PERSEGUIMENTO DEGLI
INTERESSI A LUNGO TERMINE DELLA SOCIETA E CON LA POLITICA DI GESTIONE
DEL RISCHIO, OVE FORMALIZZATA

(informazioni in particolare di cui ai punti d ed i dello Schema Consob)

Rinviando a quanto gid segnalato nel precedente paragrafo per quanto riguarda gli Amministratori non
esecutivi, con riferimento agli Amministratori esecutivi ed alle posizioni del Direttore Generale e degli
altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche la politica di remunerazione di RCS MediaGroup
persegue in via generale le seguenti finalita:

¢ coerenza con i valori aziendali: I'insieme delle misure valutate ed applicate deve essere coerente
con 1 valori aziendali;

e orientamento dei comportamenti organizzativi: la remunerazione rappresenta uno strumento per
influenzare i comportamenti organizzativi, orientandoli verso le finalitd e gli obiettivi della
strategia aziendale;

» corrispondenza con il livello di competenza professionale: il sistema di valutazione delle
competenze adottato dal Gruppo RCS rappresenta i1 supporto per cercare di rispondere alle
esigenze di equitd interna;

¢ collegamento alla realtd del mercato del lavoro: la politica di remunerazione deve essere per
quanto possibile allineata al trend del mercato ed equilibrata rispetio al livello retributivo di
aziende con caratteristiche comparabili con quelle del Gruppo RCS.

La politica di remunerazione & considerata uno strumento chiave di attrazione € motivazione delle
risorse umane in coerenza per quanto possibile con il contesto di mercato e gli andamenti aziendali;
nella elaborazione di questa politica devono essere costantemente tenuti in considerazione gli elementi
di meritocrazia vetso I'interno e di competitivita verso I’esterno.

Ulteriore obiettivo della politica di remunerazione ¢ quello di attrarre, trattenere e sviluppare risorse in
grado di contribuire alla performance del Gruppo, allineando quindi gli interessi del management a
quelli degli Azionisti per una creazione di valore ¢ performance aziendali sostenibili nel tempo. In tale



ottica si persegue, in via generale, la definizione del migliore equilibrio tra le strategie di business
aziendali, le prassi retributive ed i benchmark di mercato.

Per raggiungere gli obiettivi di cui sopra, si prevede, a livello di principi generali, che:

- la componente fissa e la componente variabile siano adeguatamente bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e del profilo di rischio tenendo conto del settore di attivitd in cui il Gruppo RCS
opera;

- una parte significativa della remunerazione degli Amministratori esecutivi, del Direttore Generale
(come gia ricordato alla data di approvazione della presente Relazione I’Amministratore Delegato,
unico Amministratore esecutivo, ricopre anche il ruolo di Direttore Generale) e degli ulteriori Dirigenti
con Responsabilitd Strategiche, sia legata ai risultati economici conseguiti dalla Societd ¢ dal Gruppo
e/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione
ovvero, nel caso dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche di cui sopra, dall’Amministratore
Delegato;

- la remunerazione sia stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone dotate
delle qualitd professionali richieste per gestire con successo la Societd e definita in maniera tale da
allineare i loro interessi con 1’obiettivo prioritario di perseguire la creazione di valore per gli azionisti
in un orizzonte di medio-lungo periodo,

Tale approccio risulta coerente con quanto peraltro gia seguito nell’esercizio 2012, cosi come quanto
considerato in relazione alla gestione dei rischi relativi all’attivitd, e non ne sono previste variazioni di
rilievo.

In linea con quanto finora espresso le principali componenti della retribuzione previste per
I’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale e per gli ulteriori Dirigenti con Responsabilita
Strategiche di cui sopra sono previste essere:

. una componente fissa annua (rispetto alla quale si tiene conto anche della prevista autoriduzione
di cui indicato al successivo paragrafo);

. una componente variabile annuale conseguibile a fronte del raggiungimento di predeterminati
obiettivi aziendali, (c.d. Management by Objectives “MBO”);

. una componente variabile di medio/lungo termine (c.d. Long Term Incentive “LT1"),

di cui viene data iliustrazione (segnalando ove siano presenti differenziazioni rispetto a quanto previsto
per l'esercizio 2012) nel paragrafo che segue, precisandosi come l'articolazione della componente
variabile della remunerazione prevede che l’ottenimento del premio da parte dei beneficiari sia
collegato ad obiettivi economici, anche eventualmente declinati con riferimento alle attivitd del singolo
soggetto interessato, parametrati a quelli previsti nell’ambito di piani di sviluppo esaminati e recepiti
dal Consiglio di Amministrazione e quindi orientato al perseguimento di finalitd comunque anche
legate ad obbiettivi di crescita del Gruppo nel medio periodo, ossia in un orizzonte pluriennale.




DESCRIZIONE DELLE POLITICHE IN MATERIA DI COMPONENTI FISSE E VARJIABILI
(informazioni in particolare di cui ai puntie, g, b, J, e k dello Schema Consob)

Componente fissa

In generale si prevede che la componente fissa della remunerazione venga determinata in
considerazione del peso del ruolo gestionale ed organizzativo della posizione ricoperta, delle
competenze maturate e considerando anche le analisi di competitivitd esterna svolte mediante
benchmark di mercato riferiti a posizioni di analogo peso organizzativo. Tale componente deve
comunque rappresentare una quota sufficiente a remunerare la prestazione dell’Amministratore
esecutivo/Dirigente qualora la componente variabile non dovesse essere erogata a causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Per quanto attiene specificamente all’esercizio 2013, il Consiglio di Amministrazione, previa analisi e
indicazione favorevole del Comitato, ha condiviso di mantenere, in considerazione della cautela
richiesta dal permanere di difficili condizioni dei mercati di riferimento, un sostanziale blocco degli
incrementi della componente retributiva fissa attuale (in merito alla quale si rinvia a quanto indicato in
relazione all’esercizio 2012 nell’ambito della Sezione II della presente Relazione). Inoltre per i1 2013 &
previsto che venga implementata una riduzione, su base volontaria, del 10% della componente fissa per
Presidente, Amministratore Delegato (anche Direttore Generale) e per gli altri Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche. Tale iniziativa, non prevista con riferimento all’ esercizic 2012, risulta
essere allineata alla necessita prevista dal Piano per lo Sviluppo 2013-2015 (approvato nel dicembre
2012 con riferimento alla componente economica e di business) di prevedere forti azioni di risparmio
sul costo del lavoro a tutti i fivelli aziendali.

Componente variabile annuale (“MBO*)

In generale si prevede che la quota di remunerazione varjabile di pili breve periodo (“MBO”), sia
collegata ad obiettivi di performance predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore
sostenibile nel tempo per gli Azionisti, in un ammontare che viene definito in percentuale rispetto alla
retribuzione fissa, in funzione del livello gestionale ed organizzativo individuato in base al sistema di
valutazione dei ruoli utilizzato a livello di Gruppo. Inoltre viene definito anche un limite relativo al
massimo compenso variabile percepibile in funzione dell’andamento dei risultati.

Con riferimento all’Amministratore Delegato (anche Diretiore Generale) & stata prevista la
partecipazione al sistema “MBO” di cui sopra con un importo base contrattualmente stabilito pari al
100% dei compensi fissi. Per tale componente si prevede per i1 2013 1’implementazione di una logica
tale per cui 1’MBO potrd considerarsi raggiunto e dare luogo all’erogazione di premi solo nel momento
in cui venisse realizzata una “overperformance” rispetto ai livelli di redditivita previsti nel suddetto
Piano per lo Sviluppo con riferimento all’esercizio 2013. Rispetto all’esercizio 2012 & previsto
’ottenimento di un premio, al raggiungimento degli obiettivi di “overperformance” stabiliti, pari a
quello contrattualmente definito, da considerarsi peraltro tenendo conto della riduzione, su base
volontaria, operata sulla componente fissa (mentre per gli esercizi 2011 ¢ 2012 si era considerata una
riduzione del 40% rispetto all’importo base contrattualmente definito al raggiungimento del 100% degli
obiettivi, portando quindi la base del’MBO ad essere il 60%, di quanto contrattnalmente definito, al
raggiungimento del 100% degli obiettivi). La percentuale massima potenzialmente ottenibile di premio
si prevede sia pari per 'anno 2013 al 100% della base contraftuale, sempre tenendosi conto della
riduzione, su base volontaria, effettuata sulla componente fissa (mentre per gli esercizi 2011 e nel 2012
si era previsto un livelio massimo raggiungibile, sino al 125% della base ridotta, come sopra ricordato).
Gli obiettivi dell’ Amministratore Delegato vengono indicati (unitamente ai criteri di calcolo degli
importi dovuti nelle diverse ipotesi) di anno in anno dat Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine e, in funzione del raggiungimento degli obiettivi stessi,
viene quindi se del caso liquidato il premio previsto, sempre comunque previa verifica ¢ su proposta



del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine al Consiglio di Amministrazione.

Anche i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche partecipano al sistema “MBO” di cui sopra con un
importo base contrattualmente stabilito, di norma pari ad un valore compreso tra il 40% ed il 50% dei
compensi fissi. Anche in questo caso ¢ previsto per il 2013 ['ottenimento di un premio, al
raggiungimento degli obiettivi di “overperformance” stabiliti, pari a quello contrattualmente definito,
quest’ultimo da considerarsi peraliro tenendo conto della riduzione, su base volontaria, operata sulla
componente fissa (mentre con riferimento ai due ultimi esercizi per tale componente di carattere
variabile si era prevista una riduzione del 40% rispetto all’importo base contrattvalmente definito al
raggiungimento del 100% degli obiettivi, portando quindi la base dell’”’MBO” ad essere il 60% di
quanto contrattualmente definito, sempre al raggiungimento del 100% degli obiettivi). Rispetto agli
esercizi 2012 e 2011 la percentuale massima potenzialmente ottenibile di premio si prevede sia pari al
100% della base contrattuale, sempre tenendosi conto della riduzione, su base volontaria, effettuata
sulla componente fissa (mentre nel 2012 e nel 2011 era previsto un livello massimo raggiungibile pari
al 125% della base ridotta).

Si prevede anche per 1’esercizio 2013 per I’ Amministratore Delegato (anche Direftore Generale) e per
gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche la presenza, ai fini dell’ottenimento del premio, di un
generale e preliminare “cancello” di accesso legato ai risultati economici del Gruppo definiti in
coerenza con il suddetto Piano per lo Sviluppo triennale, rappresentato per il 2013 dalla presenza di un
valore di EBITDA di Gruppo almeno pari al valore previsto nel Piano stesso, nonché, quindi, di
prefissati ¢ misurabili obbiettivi inerenti la rispettiva posizione e area di attivitd sempre aventi a
riferimento indicatori economici quali PEBITDA e lo sviluppo dei ricavi, specialmente derivanti da
media digitali, in una ottica generale di sostenibilita economica. Si rammenta che per il 2012 ¢ stato
utilizzato come riferimento per il suddetto “cancello” "utile netto di Gruppo, essendo previsio tuttavia
ora 'EBITDA quale parametro di riferimento in considerazione degli obiettivi indicati nel nuovo Piano
triennale per lo Sviluppo.

Con riferimento ai Dirigenti con Responsabilitad Strategiche gli obiettivi del sistema “MBO” vengono
approvati di anno in anno dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine e sono legati ad indicatori
economico/finanziari di Gruppo e ad indicatori di performance legati alle diverse aree di
business/fiinzioni presiedute.

Fermo restando che, come indicato, non rientra nelle previsioni della politica di remunerazione
attribuire bonus discrezionali, & comunque fatta salva la possibilitd di attribuzione da parte del
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine, di bonus
in relazione a specifiche operazioni /o incarichi aventi carattere di particolare rilevanza strategica per
la Societa e/o il Gruppo ed in presenza di performance eccellenti secondo criteti metitocratici ¢ - in
aggiunta a quanto gid considerato nella politica di remunerazione per I'esercizio 2012 — allorché
I’attribuzione di un bonus sia ritenuta opportuna in funzione della riduzione dei tempi di entrata nella
relativa posizione rilevante.

Con riferimento al responsabile della funzione Internal Audit, non rientrante nel novero dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, si prevede che il possibile conseguimento del premio sia parametrato
esclusivamente al raggiungimento di obiettivi inerenti all’implementazione dei piani di audit ed
all’applicazione delle verifiche sui modelli di controllo e non venga quindi previsto alcun “cancello” di
accesso legato a risultati economicef{inanziari del Gruppo.

Si segnala che il ruolo di Dirigehte preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ricoperto
dal 2 luglio 2012 dal responsabile della funzione Amministrazione e Fiscale, non & valutato rientrare
per Pesercizio 2013, ai fini igerenyi alle remunerazioni, nell’ambito dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche (sino a tale data I ruglo & stato ricoperto da dirigente che assommava anche la carica di
Vice Direttore Generale e A#hposjzione di Chief Financial Officer, che rientrava invece nel suddetto




ambito), si prevedono obiettivi parametrati in coerenza ai compiti assegnati, con riferimento quindi
anche alle attivita di controllo.

La corresponsione dell’eventuale “MBO” si prevede di norma essere effetuata, sempre in continuita
con quanto gia applicato, successivamente al momento della maturazione, essendo prevista in seguito

all’approvazione dei conti per 1’esercizio 2013 (indicativamente quindi non prima del mese di maggio
del 2014),

Componente variabile di medio-iungo termine (“LTI”)

Per quanto riguarda la componente a valenza di medio-lungo termine, il Consiglio in carica ha previsto,
su proposta e parere favorevole del Cemitato per la Remunerazione e le Nomine, I’attivazione di un
sistema di incentivazione di medio-lungo termine per Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e altre
risorse ritenute avere un ruolo significativo nel Gruppo RCS, con le modalitd di un pianoc su base
monetaria parametrato al raggiungimento di obiettivi specifici di performance previsti dal suddetto

- Piano per lo Sviluppo triennale. Con riguardo al suddetto sistema di incentivazione si prevede di

valutare la possibilita di corrispondere una porzione rilevante del premio eventualmente raggiunto nel
corso degli esercizi successivi al 2015, mediante un meccanismo di “bonus bank™ legato sia ai risultati
ottenuti nel corso degli esercizi successivi al 2015, sia alla permanenza del rapporto di lavoro da parte
dei beneficiari.

Per |’Amministratore Delegato & contrattualmente prevista la partecipazione ad un sistema di
incentivazione di medio-lungo termine, da approvarsi da parte del Consiglio di Amministrazione su
proposta e previo parere favorevole del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, con le modalita di
un piano su base monetaria parametrato al raggiungimento di obiettivi specifici di performance previsti
dal suddetto Piano per lo Sviluppo triennale.

Tale sisterma di incentivazione & stato previsto dal Consiglio in carica in considerazione sia
dell’approvazione del citato nuovo Piano per lo Sviluppo per il triennio 2013-2015 (intervenufo come
ricordato, con riferimento alla componente economica ¢ di business, nel dicembre 2012) nonché
sempre tenendo conto dell’ampio differenziale esistente tra il prezzo di sottoscrizione delle azioni a cui
le opzioni attribuite nell’ambito del “Piano di Stock Option 2005-2013”, di cui in appresso, danno
diritto ed i corsi di borsa delle azioni ordinarie della Societd e che tale ultimo Piano terminera peraltro
nel giugno 2013. Si ricorda che era stata condivisa dal Consiglio di Amministrazione in carica sino al 2
maggio 2012, previa proposta del Comitato per le Retribuzioni di Gruppo, I"aitivazione di un “bonus
pool” a luglio 2014 per Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e altre risorse ritenute avere un ruolo
significativo nel Gruppo RCS a fronte del raggiungimento di obiettivi specifici di performance previsti
per I’esercizio 2013 in termini di EBITDA e Posizione Finanziaria Netta del Gruppo medesimo, tale
ipotesi essendo da considerarsi superata, alla luce del nuovo Piano per lo sviluppo.

Inoltre, come sopra indicato, permane, come gia nel 2012, il gid adottato piano basato su strumenti
finanziari denominato “Piano di stock option 2005-2013” approvato dal Consiglio di Amministrazione
nel novembre 2003, su proposta del Comitato per le Retribuzioni di Gruppo allora in carica, a seguito
di relative deliberazioni assunte dall’ Assemblea del 29 aprile precedente, Nell’ambito di tale Piano, nel
corso dell’esercizio 2006 il Consiglio di Amministrazione, sempre su proposta del Comitato per le
Retribuzioni di Gruppo allora in carica, ha attribuito a dipendenti della Societd e di societa da essa
controllate aventi posizioni di particolare rilievo nell’ambito di esse, tra cui, per quanto attualmente
rilevante, due attwali Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, opzioni per sottoscrivere azioni
ordinarie della Societa. Sulia base del Regolamento del Piano, tali opzioni sono di norma, e salvo casi
previsti nel Regolamento e di cui in appresso, esercitabili nei giorni lavorativi compresi nei petiodi dal
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15 gennaio al 31 gennaio, dal 1° giugno al 15 giugno, dal 15 settembre al 30 settembre e dal 15
novembre al 30 novembre di ciascun anno, sino al 15 giugno 2013, segnalandosi che il termine finale
del Piano (successivamente al quale non sara possibile, in alcun caso, I’esercizio delle opzioni) & posto
al 30 giugno 2013.

In particolare il Piano ha previsto, per quanto attiene al persegnimento dell’obiettivo di fidelizzazione,
un arco temporale complessivo intercorrente tra la data di assegnazione e la prima data utile per
I’esercizio delle opzioni di norma (salvo ciog, in particolare, eventuali specifiche situazioni regolate in
conformitd al Regolamento) almeno pari a tre anni e la possibilitd di esercizio nell’ambito dei
successivi quattro ulteriori anni, ma soltanto, di norma nelle suddette limitate “finestre” temporali.
Quanto ai criteri di determinazione del descritto orizzonte temporale, essa & stata indirettamente
influenzata dall’obiettivo di performance adottato, che ha presupposto I’approvazione del bilancio
consolidato della Societa per I’esercizio 2007. L’effettiva esercitabilitd delle opzioni assegnate a
ciascun beneficiario, e la misura in cui questa pud intervenire, & stata condizionata per tutti i
beneficiari, al raggiungimento di determinati livelli di “EPS” (corrispondente all’indice earning per
share, ovvero all’utile netto per azione, cumulato realizzato dal Gruppo in base ai bilanci consolidati
relativi agli esercizi 2005, 2006 e 2007) rispetto all’*EPS Target” (ovyvero il valore di “EPS”
individuato in funzione degli obiettivi di utile netto consolidato previsto dal piano strategico della
Societd per gli esercizi 2005-2007 approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societd). Tale
obiettivo & stato infatti ritenuto idoneo al perseguimento della finalita di incentivazione dei beneficiari,
tenuto conto dell’attivitd svolta dalla Societd e dal Gruppo, nel contempo fornendo un significativo
parametro indicativo in merito al valore creato per gli azionisti. In particolare & stato previsto che le
opzioni sarebbero maturate nei seguenti rapporti:

a) il raggiungimento di un EPS pari al 75% dell’EPS Target comportava la maturazione di un numero
di opzioni pari al 50% del relativo totale;

b) il raggiungimento di un EPS superiore al 75% ma inferiore al 90% dell’EPS Target comportava la
maturazione di un numero di opzioni pari al numero risultante in applicazione del precedente punto (a)
incrementato in proporzione lineare in relazione all’EPS raggiunto;

¢) il raggiungimento di un EPS pari o superiore al 90% dell’EPS Target comportava la maturazione di
tuite le opzioni,

mentre, ove nel corso dell’applicabile periodo di maturazione non fosse stato raggiunto un EPS almeno
pari al 75% dell’EPS Target, nessuna opzione sarebbe maturata.

La concreta determinazione del numero delle opzioni assegnate a ciascun beneficiario, e quindi dei
relativi potenziali compensi, effettuata dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle proposte del
Comitato Retribuzioni di Gruppo in carica al tempo, ha tenuto conto, come previsto dal Regolamento
del Piano, del livello di rilevanza strategica del ruolo organizzativo ricoperto nell’ambito del Gruppo, e
dunque della capacitad di incidere sull’obbiettivo di performance considerato, applicandosi quindi dei
criteri differenziati di proporzionalita tra retribuzione monetaria fissa ed il numero di opzioni assegnate.
Si ricorda che il Regolamento stabilisce, a carico di specifici beneficiari individuati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, taluni obblighi di reinvestimento. Tuttavia tali obblighi non sono pil
applicabili essendo previsto che, qualora Desercizio delle opzioni fosse intervenuto nei due anni
successivi allo scadere del relativo “Periodo di Vesting”, i suddetti beneficiari sarebbero stati tenuti a
rivendere le azioni rivenienti dall'esercizio delle opzioni e reinvestite parte del “capital gain” netto
derivante da tale cessione acquisendo azioni della Societd che non avrebbero potuto essere oggetto di
atti di disposizione tra vivi in assenza di una preventiva autorizzazione della Societa sino al termine del
secondo anno successivo alley scadere del relativo “Periodo di Vesting” (termine apparso congruo con
riferimento ad aspetti di fidel{zzazione e di coerenza con il raggiungimento di una creazione di valore
di medio-lungo termine}.
Si ricorda altresi esserg pregente nel Regolamento una previsione secondo la quale, qualora sia
promossa un’offerta pupblicg di acquisto o di scambio sulle azioni della Societd, i beneficiari delle
opzioni hanno facoltd di esercitare tutte le opzioni maturate ed esercitabili ai sensi del Regolamento




(oppure anche non ancora maturate e/o esercitabili allorché non fosse ancora intervenuta la prevista
condizione di maturazione e/o la scadenza del rispettivo “Periodo di Vesting”, situazione questa
peraltro gid temporalmente superata) nel solo periodo di esercizio {di almeno 10 giorni lavorativi)
appositamente comunicato da parte della Societd, non potendo quindi i beneficiari, salva diversa
indicazione da parte del Consiglio di Amministrazione, successivamente procedere all’esercizio delle
opzioni, e restando comungue salva la facolta del Consiglio di Amministrazione stesso, qualora abbia
formalmente espresso valutazioni di carattere negativo o critico in relazione a tale offerta di non
consentire ai beneficiari 'esercizio delle opzioni secondo quanto qui sopra descritto, permanendo
allora la possibilita di esercitare le opzioni maturate entro i normali termini previsti dal Regolamento. 11
Regolamento prevede altresi specifiche disposizioni in merito a situazioni di interruzione del rapporto
di cui al relativo successivo paragrafo della presente Sezione.

In base a quanto previsto dal Regolamento, in caso di eventi non specificamente disciplinati dal
Regolamento stesso, quali operazioni straordinarie sul capitale della Societd ovvero modifiche
legislative o regolamentari o aliri eventi, anche gestionali, suscettibili di influire sulle opzioni, sulle
azioni della Societd, sull’EPS Target e/o sul Piano, il Consiglio di Amministrazione provvede alla
valutazione e quindi, se del caso, all’adozione di modificazioni ed integrazioni al Regolamento ritenute
necessarie o opportune per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici del Piano. I
Consiglio di Amministrazione pud inoltre, in relazione ad esigenze intervenute successivamente
all’approvazione del Piano, richiedere a tutti i Beneficiari di esercitare antioipatamente in tatto o in
parte, le OleOIll ad essi assegnate entro un determinato termine, ovvero in genera.le sospendere per un
periodo massimeo di 3 mesi il diritto di esercitare le opzioni.

Si rammenta che, con riferimento al Piano in questione, che come sopra ricordato terminerd comunque
it 30 giugno 2013, & stato pubblicato un relativo Documento Informativo (consultabile sul sito internet
della Societd www.resmediagroup.it nella sezione Corporate Governance/Documenti informativi/2007)
ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti precisandosi tuttavia che aggiornamenti in merito
alla sua attuazlone sono contenuti nei documenti di Bilancio, da ultimo, relativi all’esercizio 2012
nonché nell’ambito della Sezione 1T della presente Relazione (informazioni in merito al Regolamento
del Piano con riferimento a casi di cessazione del rapporto con il beneficiario sono peraltro riportate
anche nel paragrafo della presente Sezione relativo ai trattamenti in caso di tale cessazione). Alla data
di approvazione della presente Relazione i beneficiari del Piano risultano essere n. 36, assegnatari
complessivamente di n. 5.117.584 opzioni per sottoscrivere un pari numero di azioni ordinarie, di cui
n. 4.944.832 al prezzo unitario di 3,616 euro, e nr 172.752 al prezzo unitario di euro 3,990. Tra tali
beneficiari risultano compresi, come sopra indicato, due soggetti qualificati quali Dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa, per nr. 724.078 opzioni con un prezzo unitario di sottoscrizione
delle relative azioni di euro 3,616, Tali prezzi di sottoscrizione delle azieni a cui le opzioni assegnate
danno diritto & ampiamente al di sotto dei corsi borsistici alla data di approvazione della presente
Relazione.

Non & invece prevista ’adozione nel corso dell’esercizio 2013 di altri piani basati su strumenti

finanziari, nel qual caso applicandosi comunque le previsioni del Codice di Autodisciplina quali
adofttate dalla Societa.



POLITICA SEGUITA CON RIGUARDO AI BENEFICI NON MONETARI
(informazioni in particolare di cui al punto f ed m dello Schema Consob)

Per quanto riguarda i benefici di natura non monetaria per '’ Amministratore Delegato e Direttore
Generale e per gli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, si prevede, in linea con quanto
presente nel mercato per figure di pari livello e con la tutela previdenziale ed assistenziale considerata
dall’applicabile contratto collettivo nazionale, la presenza dei seguenti benefits:

- utilizzo di autovettura;

- polizze assicurative (vita, infortuni, invalidita permanente);

- polizze assicurative sanitarie (rimborso spese mediche);

- fondo pensione integrativo su base volontaria riservato a dirigenti italiani: tale fondo riflette in
modo coerente e migliorativo la tutela previdenziale prevista nel Contratto Collettivo Nazionale
dei Dirigenti per I’Industria;

- fondi pensione integrativi esteri secondo le prassi vigenti del Paese di riferimento per il livello
di posizione considerata (per Dirigenti con Responsabilitd Strategiche appartenenti a societa
controllate estere).

Cid in linea anche con quanto in essere negli anni scorsi ed in particolare nell’esercizio 2012 (rispetto
al quale ultimo si rinvia a quanto indicato nell’ambito deila Tabella n. 1 contenuta nella Seconda Parte
della Sezione II della presente Relazione).

TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DALLA CARICA O DI
RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
(informazioni in particolare di cui al punto I dello Schema Consob)

Non rientra nella politica di remunerazione di RCS MediaGroup, salvo casi eccezionali approvati dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine, stipulare
con Dirigenti con Responsabilitd Strategiche accordi che regolino ex ante gli aspetti connessi
all’eventuale risoluzione anticipata del rapporto di lavoro ad iniziativa della societa di appartenenza e/o
del singolo (c.d. “paracadute”).

In caso di interruzione del rapporto in essere per motivi diversi dalla ginsta causa, 1’orientamento
generale & quello di cercare di trovare un accordo consensuale, nell’ambito degli obblighi di legge e di
contratto, cercando di rientrare all’interno dei benchmark di mercato per figure equivalenti.

Non sono altresi previsti accordi ira la Societd e propri Amministratori in merito alla cessazione della
rispettiva carica salvo per quanto attiene all’Amministratore Delegato (e Direttore Generale). Con
tiferimento all’attuale Amministratore Delegato (e Direttore Generale), Pietro Scott lovane, si prevede
di mantenere i termini contrattualmente previsti che sono stati oggetto di relative deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione approvate dal Collegio Sindacale. Tali previsioni contrattuali, aventi
struttura generale simile, in via di principio pur se con talune differenziazioni su singole previsioni,
rispetto all’accordo in essere con il precedente Amministratore Delegato e Direttore Generale in carica
sino al 2 maggio 2012, concernono, tra altro, sia: &} un emolumento per la carica di Amministratore
Delegato della Societa da riconoscersi al termine dell’incarico sia b) un trattamento convenzionale in
casi di recesso dal rapporto di lavoro subordinato esistente con la Societd quale dirigente con mansioni
di Direttore Generaz /o di cessazione di cariche consiliari e/o relative deleghe di poteri a lui attribuite
presso quest’ulti societd da essa direttamente o indirettamente controllate/partecipate, In
particolare si prevede al riguardo che:

a) in caso di cessazione della carica di Amministratore Delegato della Societd ¢ della delega di poteri
gestori e di rappt 7ntanza a lui aftribuiti in tale qualitd, comunque intervenuta, il dr. Iovane abbia




diritto alla corresponsione di un Trattamento di fine mandato in misura pari al 7,41% di quanto
complessivamente corrispostogli per la durata I’esercizio della medesima carica di Amministratore
Delegato e delle relative deleghe tanto quale emolumento fisso quanto come emolumento variabile;

b) in caso, in assenza di una giusta causa, intesa come per legge, venga posto termine dalla Societa al
rapporto di lavoro subordinato esistente con la Societd medesima e/o vengano a cessare con qualunque
modalitd (0 non siano assegnate) cariche e/o deleghe di poteri presso la Societd stabilite in virtu
dell’accordo, il dr. Tovane abbia diritto (olire che a recedere con effetto immediato da quello dei
rapporti che fosse ancora in essere) alla corresponsione — in aggiunta al Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato ai sensi di legge e del suddetto Trattamento di fine mandato di cui sopra - ad un
importo lordo, forfettario ed omnicomprensivo, pari a 2,5 annualitd dei compensi fissi derivanti dall’
emolumento fisso inerente la carica e le relative deleghe di Amministratore Delegato e dalla
retribuzione fissa relativa al citato rapporto di lavoro subordinato con la Societd nonché
dall’emolumento variabile per la suddetta carica consiliare (“MBO AD”) e dalla retribuzione variabile
relativa al medesimo rapporto di lavoro subordinato (“MBO DG”), tali compensi variabili calcolati
sulla media dell’ultimo triennio o eventuale minor periodo di attivitd ovvero, in caso in cui il diritto
all’ottenimento di quanto sopra maturasse prima della decorrenza del primo termine di pagamento dell’
MBO DG e dell’ MBO AD, in misura pari agli importi di base previsti per il calcolo di tali MBO. Tale
diritto & inoltre riconosciuto al dr. Iovane anche nell’ipotesi in cui egli si trovi a rassegnare le
dimissioni dal rapporto di lavoro subordinato intercorrente con la Societd ed a rinunciare alle cariche e
deleghe di cui sopra entro il termine di sessanta giorni dal verificarsi di una giusta causa intesa
convenzionalmentie unicamente come sostanziale riduzione (o mancata attribuzione o mancato rinnovo)
delle suddette mansioni quale dirigente dalla Societd efo della carica e/o delle deleghe previste
nell’accordo in suo favore ovvero mantenimento /o attribuzione ad altri soggetti efo comitati interni di
mansioni, deleghe o poteri che risultino sostanzialmente equivalenti a quelli attribuiti al dr. Iovane
quale oggetto delle suddette cariche/deleghe o ancora mancata nomina di quest’ultimo nel Comitato
Esecutivo della Societa allorché costituito. Si prevede altresi che il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, abbia la facoltd di stipulare con Dirigenti
con Responsabilitd Strategiche (o altre risorse ritenute comunque rilevanti) patti di non concorrenza
che prevedano anche il riconoscimento di un corrispettivo rapportato alla retribuzione fissa in relazione
alla durata ed all’ampiezza del vincolo derivanic dal patto stesso. In linea di principio si prevede che
tali patti vengano posti in essere tenendo conto non solo del profilo professionale e delle competenze
individuali delle risorse chiave interessate, ma anche di elementi di opportunitd di business di
particolare rilevanza per la Societd e/o il Gruppo. Attualmente un solo Dirigente con Responsabilita
Strategiche risulia essere interessato da un patto di non concorrenza.,

Con riferimento al sopra indicato sistema di incentivazione a lungo termine a favore
dell’ Amministratore Delegato, si precisa che, in ottemperanza a quanto contratiualmente previsto con
quest’ultimo, qualora venga posto termine al rapporto di amministrazione (fatta eccezione per il caso di
revoca per giusta causa da parte della Societd) prima della scadenza del periodo in relazione al quale
sono stati stabiliti gli obieitivi (31 dicembre 2015), saranno considerati i risultati consuntivi dell’ultimo
anno completato del suddetto Piano per lo Sviluppo e, ove siano stati raggiunti gli obiettivi
(rideterminati anch’essi con riferimento alla scadenza dell’ultimo anno completato del Piano), il premio
sard corrisposto pro rata temporis.

Si precisa inoltre che in caso di cessazione del suddetto rapporto di lavoro subordinato esistente con la
Societd o delle suddette cariche consiliari e/o deleghe di poteri conferite presso quest’ultima, il dr.
Iovane & impegnato per un periodo di 12 mesi successivi a detta cessazione, in-caso di dimissioni o in
caso di risoluzione dei rapporti ad iniziativa della Societd non per giusta causa, a non svolgere né
direttamente né indirettamente ed in qualsiasi forma alcuna attivitd a favore di societd concorrenti con
il Gruppo, facente capo alla Societd medesima, in Europa. Nella determinazione complessiva del
compenso previsto per la funzione dirigenziale di Direttore Generale e per la carica di Amministratore

14

g



Delegato della Societa (ivi compreso il suddetto Trattamento di fine mandato) & stato gia tenuto conto

di tale obbligo per un ammontare pari al 10% delle retribuzioni e degli emolumenti complessivi,

SEZIONE II

La presente Sezione illustra i compensi relativi all’esercizio 2012 con riguardo ai componenti del
Consiglio di Amminisirazione e del Collegio Sindacale, al Direttore Generale (anche
Amministratore Delegato), all’ ulteriore Direttore Generale (divenuto tale nel corso dell’esercizio
ed in precedenza Vice Direttore Generale) della Societa ed agli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, anche per frazione dell’esercizio, fornendo in particolare le informazioni previste al
riguardo a quanto richiesto con riferimento alla sezione II della Relazione dall’ Allegato 3A Schema
7-bis del Regolamento di cui alla Deliberazione Consob n. 11971/1999 e successive modifiche ed
integrazioni, anche in funzione delle rilevanti raccomandazioni del Codice di Autodisciplina quali
adottate dalla Societa.

Si precisa, con riferimento ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche che viene fatto riferimento ai
soggetti posti nelle posizioni organizzative indicate al riguardo nella Sezione I della presente
Relazione, olire ad un ulteriore Dirigente in funzione della posizione ricoperta presso una societd
controllata di rilevanza strategica di cui & stata ceduta la partecipazione di controllo nel corso
dell’esetcizio. Si precisa altresi che nessuno di tali altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
risulta percepire, con tiferimento all’esercizio 2012, compensi complessivi pil elevati rispetto ai
compensi complessivi previsti per I’ Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa
(tenendo conto sia dei compensi monetari sia di quelli basati su strumenti finanziari).

PRIMA PARTE

Nella presente parte si fornisce rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la suddetta
remunerazione per ’esercizio 2012, compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro (anche operando in taluni casi rinvii a quanto
indicato nella Sezione I della presente Relazione), evidenziando la coerenza con la politica di
remunerazione di riferimento.

Compensi degli Amminisiratori non esecutivi (anche indipendenti) e per le cariche di
Presidente e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

a) Consiglio di Amministrazione in carica dall’inizio dell’esercizio al 2 maggio 2012

In relazione al periodo di carica, gli Amministratori non esecutivi (tranne il Presidente del Consiglio
di Amministrazione, Piergaetano Marchefti, ma ivi compreso Vice Presidente di quest’ultimo,
Renato Pagliaro) hanno maturato un compenso unitario pro-rata temporis calcolato su un importo
annuo di 15.000 euro, oltre ad yn ulteriore compenso calcolato allo stesso modo allorché membri
del Comitato Esecutivo, del Comitato per il Controllo Interno o del Comitato per le Retribuzioni di
Gruppo (tutti in essere sino al 2 maggio 2012). L’ Amministratore Raffaele Agrusti, membro altresi
dell’ Organismo di Vigilanza previgto dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato
dalla Societa ai sensi del D. lgs. n. 231/2001, ha maturato a tale riguardo un ulteriore importo pari
§renza con quanto gid previsto in occasione delle determinazioni
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effettuate da tale Consiglio a seguito della propria nomina con ’Assemblea del 28 aprile 2009,
quest’ultima avendo stabilito un emolumento complessivo per ciascuno dei tre esercizi di carica
pari a Buro 550.000 lordi da suddividersi tra i suoi componenti in base ad autonoma determinazione
del Consiglio di Amministrazione e con esclusione degli emolumenti per gli speciali incarichi da
potersi autonomamente determinare dal Consiglio di Amministrazione stesso. Non vi ¢ state alcun
specifico ulteriore emolumento riconosciuto agli Amministratori Indipendenti.

Per quanto aftiene il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Piergastano Marchetti,
Amministratore non esecutivo, fermo restando che il compenso per la carica di Amministratore &
risultato assorbito in quello per 'incarico speciale, ¢ stato riconosciuto unicamente un compenso
fisso pro-rata temporis calcolato su una quota annua pari a 600.000 Euro lordi (importo pari a
quanto risultante dall’autoriduzione del 20% operata, nel maggio 2009, dallo stesso interessato
rispetto al compenso originariamente attribuitogli dal Consiglio di Amministrazione).

b) Consiglio di Amministrazione in carica dal 2 maggio 2012 al termine dell’esercizio

In relazione al rispettivo periodo di carica (che per alcuni Amministratori coincide con un periodo
pil breve rispetto a quello sopra indicato), gli Amministratori non esecutivi (tranne il Presidente del
Consiglio di Amministrazione) hanno maturato un compenso unitario calcolato pro-rata temporis su
un importo annuo di 15.000 euro, oltre ad un ulteriore compenso caleolato allo stesso modo
allorché membri del Comitato Controllo e Rischi o del Comitato per la Remunerazione e le Nomine

o anche allorché Vice Presidenti del Consiglic di Amministrazione. L’ Amministratore, Umberto

Ambrosoli, membro altresi dell’ Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo adottato dalla Societd ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, ha maturato a tale
riguardo un ulteriore compenso calcolato pro-rata temporis, dal 2 maggio 2012 sino alla cessazione
intervenuta il 17 dicembre 2012, su un importo annuo di Euro 8.000. Nessun compenso € stato
invece maturato, in quanto non previsto, per la pariecipazione al Comitato per il Supporto
Strategico, istituito in data 16 ottobre 2012. Quanto sopra & risultato in base a relative deliberazioni

del Consiglio di Amministrazione assunte avendo riguardo alle determinazioni dell’Assemblea del

2 maggio 2012, In tale ultima sede & stato deliberato un emolumento complessivo per ciascuno dei
tre esercizi di carica pari a Euro 400.000 lordi da suddividersi tra i suoi componenti in base ad
autonoma determinazione del Consiglio di Amministrazione ¢ con esclusione degli emolumenti per
¢li speciali incarichi da potersi autonomamente determinare dal Consiglio di Amministrazione
stesso. Non vi ¢ stato alcun specifico ulteriore emolumento riconosciuto agli Amministratori
Indipendenti. Per quanto attiene il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Angelo Provasoli,
Amministratore non esecutivo, fermo restando che il compenso per la carica di Amministratore &
assorbito in quello per I'incarico speciale, ¢ maturato unicamente un compenso fisso calcolato pro-
rata femporis su un importo annuo, stabilito dal Cons1gho di Amministrazione per tale incarico
speciale, di 500.000 Euro lordi.

Con riferimento a quanto sopra indicato in merito ai compensi per gli Amministratori non esecutivi
(i compensi dei membri del Collegio Sindacale discendendo direttamente da relativa delibera
assembleare), si segnala che quanto indicato con riferimento al Consiglio in carica sino al 2 maggio
2012 risulta in puntuale applicazione della politica di remunerazione predisposta da tale Consiglio
per l'esercizio 2012, Sostanzialmente coerente con quest’ultima, nel rispetto del gia adottato
principic secondo cui la remunerazione degli Amministratori non esecutivi sia commisurata
all’impegno richiesto tenuto anche conto dell’eventuale partecipazione ad uno o pit Comitati € non
preveda componenti variabili della retribuzione né sia collegata ai risultati economici della Societa,
risulta altresi la struttura della remunerazione dei propri componenti non esecutivi prevista dal
Consiglio di Amministrazione in carica dal 2 maggio 2012, differenziandosi solo nella previsione di
un compenso fisso anche per le cariche speciali di Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ma non essendo stato costituito, allo stato, un Comitato Esecutivo (ma bensl un
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Comitato consultivo denominato Comitato per il supporto strategico, per la partecipazione al quale
non sono previsti compensi). Si precisa comunque che le deliberazioni relative all’attribuzione di
compensi sono state comunque assunte a seguito di proposta/parere favorevole del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine,

Compensi dei membri del Collegio Sindacale

a) Collegio Sindacale in carica dall’inizio dell’esercizio sino al 2 maggio 2012

In relazione al periodo di carica, i Sindaci effettivi hanno maturato un emolumento fisso calcelato
pro-rata temporis su un importo di Euro 66.000 lordi annui, per il Presidente, ed Euro 44.000 lordi
annui per gli altri Sindaci effettivi, nonché uno specifico compenso aggiuntivo (calcolato pro-rata
temporis su un importo di Euro 7.000 lordi annui) per il Sindaco effettivo Giorgio Silva, quale
membro dell’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo
adottato dalla Societd ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Quanto sopra in linea con quanto deliberaio
dall’ Assemblea del 28 aprile 2009 in occasione della quale & stato nominato il Collegio Sindacale.

b) Collegio Sindacale in carica a partire dal 2 maggio 2012 e sino al termine dell’esercizio

In relazione al periodo di carica, 1 Sindaci effettivi hanno maturato un emolumento fisso calcolato
pro-rata temporis su un importo di Euro 75.000 lordi annui, per il Presidente, ed Euro 50.000 lordi
annui per gli altri Sindaci effettivi, maturando altresi uno specifico compenso aggiuntivo (calcolato
pro-rata temporis su un importo pari a Euro 8.000 lordi annui) per il Sindaco effettivo Franco Dalla
Sega, quale membro dell’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione
¢ Controllo adottato dalla Societa ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Quanto sopra in linea con quanto
deliberato dall’ Assemblea del 2 maggio 2012 in occasione della quale & stato nominato il Collegio
Sindacale in carica.

Compensi dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale

a) Amministratore Delegato e Direttore Generale in carica_dall’inizio dell’esercizio sino al 2
maggio 2012

It trattamento refributivo previsto per I’Amministratore Delegato e Direttore Generale di RCS
MediaGroup in carica sino al 2 maggio 2012, Antonio Perricone, come illustrato nel dettaglio nella
Tabella n. 1.2 nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione, & risultato essere composto,
pro-rata temporis da:

- compensi fissi: costituiti dal trattamento retributivo previsto per la funzione di Direttore
(Generale e da un emolumento previsto per la funzione di Amministratore Delegato (che ha
assorbito anche il compenso per la carica di Amministratore e le ulteriori cariche ricoperte in
societd del Gruppo RCS);

- emolumento variabile annvale “MBO”: per tale componente, era prevista una riduzione del
40% rispetto all’importo base contrattualmente definito al raggiungimento del 100% degli
obiettivi (pari al valore annuo corrisposto per i compensi fissi), portando quindi la base
dell’”MBO” ad essere il 60%, di quanto contrattualmente definito, sempre al
raggiungimento del 100% degli obiettivi. Inoltre era stata anche ridotta la percentuale
massima ottenibile di tale base, sempre rispetto alla previsione contrattuale, potendosi
giungere ad ottenere nel massimo, sino af 125% della stessa base ridotta. In merito si precisa
che: 1) con riferimento al premic MBO relativo all’esercizio 2011, da eventualmente
corrispondersi nell’esercizio 2012 successivamente all’approvazione dei risultati consolidati
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relativi appunto all’esercizio precedents, non essendo state raggiunte le condizioni previste
dal “cancello” di accesso legato ai risultati economici del Gruppo, non si ¢ proceduto al
riconoscimento dello stesso, ii) con riferimento al premio MBO inerente all’esercizio 2012
¢ staia comunque effettuata una rinuncia da parte dell’interessafo in occasione della
risoluzione dei rapporii con la Societd;

- benefici non monetari: sono relativi all’utilizzo dell’auto aziendale, alle polizze assicurative
ed ai fondi pensione integrativi.

I’ Amministratore Delegato nella sua posizione dirigenziale di Direttore Generale della Societa
risultava essere tra i beneficiari del “Piano di Stock Option 2005-2013%, essendo assegnatario di n.
1.404.494 opzioni che danno diriito a sottoscrivere altrettante azioni ordinarie della Societd ad un
prezzo unitario di 3,616 Euro, opzioni che sono quindi decadute a seguito di rinuncia del
beneficiario (intervenuta alla cessazione della carica e del rapporto di lavoro subordinato con la
Societd), come illustrato nella Tabella n. 2 nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione.
Per le informazioni di detiaglio sul suddetto Piano si rinvia a quanto indicato nel successivo
specifico paragrafo della presente Parte (ed ai riferimenti ivi indicati).

Con riferimento ai trattamenti previsti in caso di scioglimento del rapporto, sussisteva un accordo
tra la Societd e I’ Amministratore Delegato e Direttore Generale le cui previsioni al riguardo sono
state illustrate nell’ambito della Sezione I della presente Relazione, a cui si rinvia. Si precisa che, in
applicazione delle gid previste rilevanti disposizioni contrattuali relative ad ipotesi di interruzione
del rapporto, e con decisione assunta previo parere favorevole del Collegio Sindacale, & stato
riconosciuto all’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale uscente un importo lordo di Euro
3.582.160 - comprensivo i) del c.d. Trattamento di fine mandato, pari al 7,41% di quante
complessivamente cotrispostogli, tanto quale emolumento fisso quanto come emolumento variabile
(“MBO”) per I’esercizio della carica di Amministratore Delegato e delle relative deleghe, e ii) di
quanto convenzionalmente in caso di mancato rinnovo nella carica di Amministratore Delegato o
nelle mansioni previste neil’ambito del rapporto di lavoro subordinato presso la Societd (in assenza
di causa), pari a 2,5 annualitd dei compensi fissi derivanii sia dall’emolumento fisso inerente la
carica e le relative deleghe di Amministratore Delegato sia dalla retribuzione relativa al rapporto di
lavoro subordinato con la Societd nonché dall’emolumento variabile (“MBO”) come indicato al
precedente punto i), quest’ultimo calcolato sulla media dell’ultimo triennio - oltre al Trattamento di
Fine Rapporto, pari a Euro 224.639, dovuto per legge in relazione alla cessazione del rapporto di
lavoro subordinato della Societd, In merito si veda quanto anche indicato nella Tabella n. 1.2
nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione.

Si ricorda in merito a quanto sopra che i compensi previsti quale retribuzione ed emolumento fissi
ed il Trattamento di fine mandato sono stati originariamente determinati tenendo conto della natura
compensativa, in misura pari al 10%, anche di un obbligo del dr. Petricone di non svolgere, né
direttamente né indirettamente, sotto qualsiasi forma, attivita a favore di societa concorrenti in Italia
con societd controllate o partecipate, direttamente o indirettamente, dalla Societa per un periodo di
dodici mesi dalla eventuale cessazione del rapporto di lavoro subordinato o delle suddette cariche
e/o deleghe in caso tale cessazione fosse intervenuta in un periodo da uno a tre anni dalla sua prima
nomina ¢ derivasse: (i) da un atto della Societd in assenza di giusta causa intesa come per legge,
ovvero (ii) di rinuncia da parte del dr. Perricone in presenza di giusta causa intesa come per legge.

Sia la partecipazione al “Piano di Stock Option 2005-2013” (venuta meno nel corso dell’esercizio
come sopra indicato) sia i trattamenti in caso di cessazione del rapporto, a cui ¢ stata data mera
applicazione nell’esercizio 2012, come sopra indicato, risultavano in coerenza con quanto gia
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stabilito nella politica di remunerazione relativa all’esercizio stesso ed indicato nella Sezione I della
Relazione presentata all’ Assemblea degli Azionisti tenutasi il 2 maggio 2012.

b) Amministratore Delegato e Direttore Generale in carica dal 1° luglio 2012

I trattamento retributivo previsto per I’Amministratore Delegato € Direttore Generale di RCS
MediaGroup in carica dal 1° luglio 2012, Pietro Scott Iovane, come illustrato nel dettaglio nella
Tabellan. 1.1 neli’ambito della Seconda Parte della presente Sezione, risulta essere compesto, pro-
rata temporis, da:

- compensi fissi: costituiti dal trattamento retributivo previsto per la funzione di Direttore
Generale e da un emolumento previsto per la funzione di Amministratore Delegato (che ha
assorbito anche il compenso per la carica di Amministratore € le uiteriori cariche ricopette in
societd del Gruppo RCS);

- emolumento variabile annuale “MBO”: tale componente - prevista di norma in relazione al
raggiungimento di obiettivi indicati (unitamente ai criteri di calcolo degli importi dovuti
nelle diverse ipotesi) di anno in anno dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine, prevedendosi nel caso di raggiungimento del
100% degli obiettivi il diritto alla corresponsione entro il mese di maggio, successivamente
alla approvazione del bilancio consolidato relativo all’anno cui sono riferiti gli obiettivi, del
100% della base MBO complessiva contrattualmente stabilita (per la definizione della quale
si veda quanto indicato nell’ambito della Sezione 1 della presente Relazione) - & stata
definita per il solo esercizio 2012, in base alle disposizioni contratiuali previste con il dr.
Pietro Scott Iovane tenuto conto che I’attivita di quest’ultimo presso la Societd & intervenuta
a decorrere dal 1° luglio 2012, in un importo lordo calcolato pro rata tempotis rispetto alla
base MBO complessiva e da corrispondersi nel maggio del 2013;

- benefici non monetari: sono relativi all*utilizzo dell’auto aziendale, alle polizze assicurative
ed ai fondi pensione integrativi

Inoltre & stato previsto un bonus di entrata, come indicato nella Tabella 1.1 nella seconda parte della
presente Sezione, anch’esso approvato dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine. La previsione di bonus di tale natura non era stata contemplata
nella politica di remunerazione relativa all’esercizio 2012 (che peraltro era considerata sulle
previsioni contrattnali previste per I’ Amministratore Delegato e Direftore Generale in carica sino al
2 maggio 2012 e di cui non era ancora noto I’avvicendamento), essendo stato assegnato, nel quadro
contrattuale assunto con il nuovo Amministratore Delegato e Direttore Generale, in funzione della
opportunita di riduzione dei tempi di entrata in carica presso la Societa.

Si precisa che quanto indicato risulta in applicazione delle rilevanti disposizioni contrattuali
concluse tra la Societd ed il dr. Pietro Scott lovane approvate dal Consiglio di Amministrazione
previo parere favorevole del Collegio Sindacale, e su proposta e parere favorevole del Comitato per
la Remunerazione ¢ le Nomine (disposizioni che prevedono anche i frattamenti in caso di
scioglimento del rapporte che sono stati illustrati nell’ambito della Sezione I della presente
Relazione, a cui si rinvia),
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Compensi per Dulteriore Direttore Generale e gli altri Dirigenti con Responsabilita
Strategiche

Il trattamento reiributivo previsto per Riccardo Stilli - gida Vice Direttore Generale e Chief Financial
Officer {oltre che Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari) che ha
assunto con il 2 fuglio 2012 la carica di Direttore Generale (mantenendo il ruolo di Chief Financial
Officer) - e per gli aliri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche per ’esercizio 2012 o frazione di
esso (come da Tabella n. 1.1 e 1.2 nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione) &
risultato essere costituito in via generale, e salvo quanto diversamente precisato in appresso, da:

componente fissa: si tratta di un compenso annuo lordo composto € legato a voci contrattuali
fisse;

bonus annuale “MBO”: componente di carattere variabile, da eventualmente corrispondersi
nell’esercizio 2013 dopo I’approvazione dei risultati consolidati relativi all’esercizio 2012.
E’ stata prevista, cosl come per il sistema MBO relativo all’esercizio 2011, una riduzione
del 40% rispetto all”importo base contrattualmente definito al raggiungimento del 100%
degli obieitivi (parl ad un valore annuo compreso tra il 40% ed il 50% della retribuzione
annua lorda), portando quindi la base del’MBO ad essere il 60%, di quanto
contrattualmente definito, sempre al raggiungimento del 100% degli obiettivi. Inoltre ¢ stata
anche ridotta fa percentuale massima ottenibile di tale base ridotta potendosi giungere ad
ottenere, nel massimo, sino al 125% della stessa. Con riferimento alla consuntivazione si
segnala che non sono state raggiunte le condizioni previste dal “cancello” di accesso legato
ai risultati economici del Gruppo e quindi non si & proceduto al riconoscimento del premio.
Tale componente non ha interessato un Dirigente con responsabilitd strategiche, che ha
assunto tale veste nell’ultima parte dell’esercizio;

benefici non monetari relativi all’utilizzo dell’auto aziendale, alle polizze assicurative ed ai
fondi pensione integrativi.

Si segnala inoltre che, in coerenza con quanto gid in essere o comunque previsto in via potenziale
nell’ambito della politica di remunerazione per esercizio di riferimento, in particolare:

ad un Dirigente con Responsabilitd Strategiche & stato attribuito nella prima parte
dell’esercizio 2012, a seguito di approvazione del Consiglio di Amministrazione, previo
parere favorevole del Comitato per le Retribuzioni di Gruppo, allora in carica, un piano di
incentivazione di medio-lungo termine di tipe monetario, con finalita anche di “retention”,
legato ad obiettivi economico-finanziari per gli anni 2012-2(13 di una societd controllata di
rilevanza strategica, in considerazione tuttavia della successiva cessione a terzi della
partecipazione detenuta nel capitale di altra societd di rilevanza strategica, controllata
direttamente dalla prima (e dunque del venir meno della posizione di responsabilita
strategica nell’ambito del Gruppo RCS e dell’uscita da esso dello stesso dirigente,
continuando quest’ultimo ad operare presso la socictd ceduta), si & proceduto, in occasione
della cessione stessa, a riconoscere allo stesso Dirigente un bonus stabilito avuto rignardo a
quanto previsto dal piano di incentivazione ed al ruolo ricoperto presso la suddetta societa
controllante quella ceduta nonché al mantenimento con quest’ultima di un diverso rapporto
quale amministratore non esecutivo, il tutto previa condivisione del Consiglio di
Amministrazione a seguito di positiva valutazione e proposta del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine (nell’ambito delle Tabelle 1.2 e 3B nella seconda parte della
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presente Sezione si ¢ dunque tenuto conto di quanto percepito in funzione della posizione di
Dirigente con responsabilitd strategiche nell’ambito del Gruppo RCS, olire che, per
completezza, quanto percepito nella frazione d’esercizio per la sopra citata posizione di
amministratore non esecutivo);

- & stato concluso sia con il Direttore Generale, Riccardo Stilli sia con un altro Dirigente con
Responsabilitd Strategiche un patlo di non concorrenza, da attuarsi in funzione della
cessazione del rapporto con la Societd (che ha avuto effetto per entrambi, a seguito di
dimissioni volontarie, nell’ambito dei primi due mesi del 2013, il secondo avendo tuttavia
lasciato la posizione organizzativa rilevante nell’ultima parte dell’esercizio 2012) previa
approvazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di parere favorevole del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine. Il paito relativo al secondo dirigente con responsabilitd
strategiche prevede una durata sino al 30 giugno 2013 con effettivo pagamento nel febbraio
2013 (il relative importo essendo stato considerato nella Tabella n. 1.2 nell’ambito della
Seconda Parte della presente Sezione). Del patto di non concorrenza concluso con il dr.
Riccardo Stilli, in considerazione della cessazione della carica, come pure del relativo
pagamento previsto, nel corso dell’esercizio 2013, sard per competenza oggetto di
indicazione nell’ambito della Sezione IT della Relazione sulla Remunerazione da sottoporsi
all’ Assemblea di approvazione del bilancio di tale esercizio (si precisa sin d’ora comunque
che tale importo, non contemplato quindi in alcuna Tabella contenuta nella presente
Relazione, & pari ad Euro 275.000 per una durata del patto di non concorrenza sino al 30
giugno 2013, di cui & previsto il pagamento il mese di gennaio 2013). In entrambi i casi il
patto di non concorrenza prevede che gli interessati non prestino attivitd nel settore dei
media in un ambito territoriale definito. Per un diverso Dirigente con Responsabilita
Strategiche & rimasta in essere la disposizione contrattuale che prevede un patto di non
concorrenza che comporterebbe, al momento della sua attuazione, I’erogazione di una
predeterminata percentuale dei compensi fissi ivi previsti a fronte dell’impegno che per un
periodo continuativo di almeno un anno dalla scadenza del contratto il Dirigente stesso non
presti la propria opera in societa del settore dei media in un ambito territoriale definito.

Si ricorda, con riferimento a piani di incentivazione monetari, che sussistono per due Dirigenti con
Responsabilita Strategiche impegni contrattuali assunti nel 2011 ad attuare piani di incentivazione
monetaria, come illustrato nella Tabella n. 3B nell’ambito della Seconda Parte della presente
Sezione, collegati al conseguimento di predeterminati obiettivi di performance di carattere
economico-finanziario, considerandosi anche una finalita di “retention™ espressa come quota parte
del premio. Nella fase di attuazione di tali impegni si prevede di seguire i criteri generali gia indicati
nella precedente Sezione 1 della presente Relazione. Inoltre per wn altro Dirigente con
Responsabilita Strategiche assunto nel corso deli’esercizio 2012 ¢ contrattualmente prevista la
partecipazione ad un piano di incentivazione di medio-lungo termine legato ad obiettivi contemplati
nel nuovo Piano di Sviluppo per gli esercizi 2013-2015, per il quale si rimanda a quanto specificato
nella Sezione 1.

Si segnala che, nel corso dell’esercizio 2012, Riccardo Stilli e taluni dei suddetti altri Dirigenti con
responsabilitd strategiche sono risultati tra i beneficiari del “Piano di Stock Option 2005-2013”
(essendo stati assegnatari di opzioni in virth delle posizioni organizzative ricoperte nel Gruppo al
tempo dell’assegnazione stessa), come illustrato nella Tabella n. 2 nell’ambito della Seconda Parte
della presente Sezione. Si precisa che, alla data di approvazione della presente Relazione, Ie
opzioni assegnate a Riccardo Stilli e ad un ulteriore Dirigente con responsabilita strategiche sono
decadute essendo cessato per dimissioni volontarie il rispettivo rapporto con la Societd, Per le
informazioni di dettaglio sul suddetio Piano si rinvia a quanto indicato nel successivo specifico
paragrafo della presente Parte (ed ai riferimenti ivi indicati).
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Fermo quanto gid segnalato in meriio alla conclusione di patti di non concotrenza in relazione alle
dimissioni del Direttore Generale e di un altro Dirigente con responsabilita strategiche, per quanto
concerne 1 trattamenti previsti in caso di cessazione di scioglimento del rapporto di lavoro si segnala
che nel corso del 2012 non sono stati previsti accordi atti a regolare ex ante gli aspeiti connessi
all’eventuale risoluzione anticipata del rapporto di lavoro (c.d. “paracadute”), permanendo in essere
quanto previsto nel corso del 2011 per un Dirigente con Responsabilita Strategiche, approvato dal
Consiglio di Amministrazione allora in carica previa analisi del Comitato per le Reiribuzioni di
Gruppo considerando anche le prassi ed i benchmark del mercato di riferimento. Tale indennita
sarebbe erogata nel caso di risoluzione del rapporto di lavoro per decisione unilaterale della Societd,
salvo nel caso di giusta causa, oppure nel caso in cui il Dirigente termini il rapporto di lavoro
volontariamente in presenza dj predeterminate cause indicate contratiualmente, prevedendosi un
indennizzo pari a 45 giorni di reiribuzione per anno di anzianitd (determinato considerando i
compensi fissi ¢ la media dei compensi variabili percepiti negli ultimi 2 anni ed escludendo ulteriori
componenti derivanti da piani di incentivazione pluriennali) con comunque un minimo pari a 3
annualita in termini di compensi fissi. Si precisa che & stato invece concluso nel corso dell’esercizio
un accordo con un diverso Dirigente con responsabilita strategiche al fine di regolarne la cessazione
di ogni rapporto con la Societa in assenza di giusta causa non essendo stabilite ex-ante previsioni
contrattuali al riguardo. Tale accordo, previamente approvato dal Censiglie di Amministrazione
previo parere favorevole del Comitato per Ja Remunerazione ¢ le Nomine, ha provisto il pagamento
di una somma (ricompresa nel valore complessivo indicato nella Tabella 1.2 nell’ambito della
seconda Parte della presente Sezione) riconosciuta avendo in considerazione delle rilevanti
disposizioni di legge e del contratto collettivo dei dirigenti delle aziende industriali nonché
verificando possibili benchmark di riferimento. Ad esso si & aggiunto il trattamento di fine rapporto
previsto per legge.

Quanto sopra si ritiene coerente con quanto gid previsto in generale nell’ambito della politica di
remunerazione gid stabilita per Iesercizio 2012, ferme restando alcune specifiche situazioni
comundque previamente sottoposte al Consiglio di Amministrazione previo parere favorevole del
Comitato per Ja Remunerazione e le Nomine. In particolare a quest’ultimo riguardo si segnala che
ad un altro Dirigente con Responsabilitad Strategiche, assunto nel corso dell’esercizio 2012, & stato
attribuito un bonus di entrata come specificato nella Tabella 1.1 ¢ nella Tabella 3 B nell’ambito
deila Seconda Parte della presente Seczione, approvato dal Consiglio di Amminisirazione su
proposta ¢ parere favorevole del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine. La previsione di
bonus di tale natura non era stata contemplata nella politica di remunerazione relativa all’esercizio
2012 ed & stato previsto in funzione della opportunita, tenuto conto delle circostanze, di riduzione
dei tempi di entrata nella relativa posizione presso la Societa,

Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari

Con riferimento ad informazioni di dettaglio in merito all’unico piano basato su strumenti finanziari
in essere presso la Societd, denominato “Piano di Stock Option 2005-2013”, e fermo quanto
indicato nella Tabella n. 2 nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione, si rinvia al
relativo Documento Informativo (consultabile come gia indicato sul sito internet della Societd
www.resmediagroup.it nella sezione Corporate Governance/Documenti informativi/2007) gid a suo
tempo pubblicato ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamenio di cui alla delibera Consob n.
11971/1999 e successive modifiche e integrazioni, ricordando tuttavia, a titolo di aggiornamento
rispetto ai contenuti dello stesso (avendo riguardo a quanto sussistente al 31 dicembre 2012), che:
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- i beneficiari complessivi del Piano risultavano essere al 31 dicembre 2012 n. 42, assegnatari
complessivamente di n. 6.583.632 opzioni per sottoscrivere un pari numero di azioni ordinarie, pari
a circa il 0,90% del capitale ordinario della Societa (all’inizio dell’esercizio 2012 tali beneficiari
complessivi erano n. 50 aventi diritto di softoscrivere complessivamente n. 9.480.194 azioni
ordinarie pari a circa 1’1,29 % del medesimo capitale). Tra tali beneficiari erano compresi, come gia
indicato, Riccardo Stilli, che ha ricoperto dal 2 luglio 2012 la posizione organizzativa di Direttore
Generale della Societa (assegnatario di n. 589.888. opzioni) e, in virth del rilievo della posizione
organizzativa ricoperta nell’ambito del Gruppo, n. 3 altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
(questi ultimi assegnatari complessivamente di n. 1.176.056 opzioni). Le opzioni complessivamente
assegnate ed esercitabili da parte di Riccardo Stilli e di altri Dirigenti con Responsabilitd
Strategiche erano quindi n. 1.765.944 (all’inizio dell’esercizio 2012 il numero di opzioni
complessivamente assegnate ed esercitabili era pari a 4.015.674, ivi comprese n. 1.404.494
assegnate a Antonio Perricone, Amministratore e¢ Direttore Generale cessato da tali cariche,
come gia indicato, in data 2 maggio 2012, ed il sopraddetto numero assegnato a Riccardo Stilli,
essendosi quindi ridotto a seguito della rinuncia di taluni beneficiari);

- n.2 beneficiari (ovvero lo stesso Riccardo Stilli ed un ulteriore beneficiario ricompreso tra gli
altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, assegnatari di complessive nr. 1.137.641) erano
soggetti ad obblighi di re-investimento in azioni ordinarie della Societa stabiliti dal Consiglio
in base al Regolamento del Piano, tali obblighi non risultando comunque pil attuali come
anche ricordato nell’ambito della Sezione I della presente Relazione;

- essendo venuto a scadenza il termine quinquennale della delega ad aumentare il capitale sociale
gia deliberata dall’ Assemblea dei soci del 29 aprile 2005 senza che fosse intervenuto alcun esercizio
della stessa (in considerazione in particolare dell’assai ampio differenziale negativo tra i corsi di
borsa delle azioni ed i prezzi di softoscrizione a cui le opzioni assegnate danno diritto), I’ Assemblea
appunto tenutasi il 28 aprile 2011, a seguito di relativa proposta del Consiglio di Amministrazione -
deliberata, in data 22 marzo 2011, previo parere favorevole del Comitato Retribuzioni di Gruppo, in
data 15 marzo 2011 - ha attribuito al Consiglio stesso una ulteriore delega, sino a tutto il 30 giugno
2013, della facoltd, ai sensi deil’art. 2443 Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o pit
volte ed in via scindibile, il capitale sociale della Societd per un importo massime di nominali Euro
10.731.334, mediante emissione di massime n. 10,731.334 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 1, godimento regolare (ammontare determinato in considerazione del numero complessivo di
opzioni ancora esercitabili alla data della formulazione della proposta consiliare tenuto conto di
rinunce o di decadenze dai rispettivi diritti a causa di cessazione dei rilevanti rapporti di lavoro di
beneficiari con societd del Gruppo) da offtire in sottoscrizione ai sensi dell’art, 2441 ottavo comma
del Codice Civile, ed anche agli effetti dell’art. 134 secondo comma del D. Lgs. n, 58/1998, a
dipendenti della Societd e di societd da essa controllate che esercitino le opzioni di compendio
appunto del “Piano di Stock Option 2005~ 2013” e secondo relative condizioni, modalitd e termini.
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’11 settembre 2012, in parziale esecuzione di
tale delega assembleare, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via scindibile, il capitale
sociale per un importo massimo di nominali Euro 7.304.295, mediante emissione di massime nr.
7.304.295 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1, godimento regolare, di cui massime
172.752 al prezzo di sottoscrizione di euro 3,990 ¢ massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di
euro 3,616, specificando, in particolare, che qualora I’aumento di capitale deliberato non venga
interamente sottoscritto entro il termine del 30 giugno 2013, il capitale sociale risulterd comunque
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla suddetta scadenza,;

- le azioni ordinarie di nuova emissione a cui le opzioni danno diritto possono essere sottoscritte -
avendo come indicato riguardo alla situazione esistente al 31 dicembre 2012 - per n, 172,752, ad un
prezzo unitario di euro 3,990, e, per n. 4.944.832, ad un prezzo unitario di euro 3,616, in funzione
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della diversa daia di assegnazione (rispettivamente 14 luglio e 13 novembre 2006). Tra queste
ultime risultano quelle assegnate al Direttore Generale della Societd Riccardo Stilli ed agli altri
beneficiari che sono Dirigentl con Responsabilitd Strategiche come segnalate nella Tabella 2
nell’ambito della Seconda Parte della presente Sezione).

A titolo di aggiornamento si segnala che, alla data di approvazione della presente Relazione, in
considerazione della cessazione del rapporto di lavoro con la Societd per dimissioni volontarie da
patic del Direttore Generale della Societd Riccardo Stilli e di altro Dirigente con responsabilita
strategiche nel corso dell’esercizio 2013, le opzioni esercitabili da parte di Dirigenti con
Responsabilita Strategiche risultano n, 724.078 (con un prezzo di sottoscrizione unitario delle azioni
pari ad Euro 3,616), mentre, a livello complessivo le opzioni esercitabili dagli altri attvali 34
beneficiari del Piano sono pati a n. 4.393.506 (con un prezzo di sottoscrizione unitario delle azioni a
cui danno diritto di Euro 3,990, con riguardo a n. 172.752 opzioni, ¢ di Buro 3,616, con riguardo a n.
4,220,754 opzioni).

1l Piano di cui sopra & rimasto in essere, non essendo stato proposto aleun ulteriore Piano basato su
strumenti finanziari in coerenza con quanto considerato nelle gia prevista politica di remunerazione
relativa all’esercizio 2012.

Si segnala che un Dirigente con Responsabilitd Strategiche risulta essere sempre interessato da un
accordo siglato nel 2010 di opzioni “put and call” con la societd interamente controllata RCS
International Newspapers B.V. con riferimento ad azioni gid di proprieta dello stesso Dirigente ¢
relative ad una diversa societd controilata, come segnalato nella Tabella 3A nell’ambito della
Seconda Parte della presente Sezione con riguardo alla situazione al 31 dicembre 2012. L accordo
prevede la possibilitd da parte del Dirigente di esercitare nel 2014 Popzione di vendita (opzione
“put”) nei confronti di RCS International Newspapers B.V. ad un determinato prezzo di esercizio ed
una simmetrica opzione di acquisto (opzione “call”) da parte di RCS International Newspapers B.V.,
tenendo conto anche del fatto che risulti sempre in essere il rapporto di lavoro con la sopra indicata
societd controllata.
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Schema 7 ter - Schema informativo sulle partecipazioni dei componenti degli organi di
Amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con Responsabiliti Strategiche

TABELLA 1.1: Partecipazioni dei compenenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali (in
carica al 31 dicembre 2012)

Sindacale

NUMERQO AZJONI NUMERC AZIONI
NOME E SOCIETA' POSSEDUTE ALLA NUMERO AZIONI NUMERO | POSSEDUTE ALLA
COGNOME CARICA | pARTECIPATA FINE ACQUISTATE |, AZONI FINE
DELL'ESERCIZIO VENDUTE | DELL'ESERCIZIO iN
PRECEDENTE CORSO
Angelo Provasoli Fresidante
Roland Barger Vice Presidente
Giusepps Rotelli (i) Vice Presldente RGS MediaGroup 57.053.726 38.411.642 £5.464.355
Pietro Scott lovans Amg?fe';il:rg?:’ e
Andrea Campanini Amministratore | RCS MediaGraup 10.000 10,000
Bonomi
Fulvic Centl Amministratore
Luca Garaveglla Amministratore
Piergaetanc Marchetti Amministratore
Paulo ierloni Amministratore
Carlo Pesarti Amministratore
Glussppe Vita Amrinistratore
Gluseppe Lombardi Prosidente Call. RCS MediaGroup 100 100

France Dalla Sega

Sindaca Effettivo

Pietro Manzonetfo

Sindaco Effettive

Riccarde Stilli

Direttore Generals

(i} Partecipazione detenuta pressoché totalmente tramite socletd controllata, 8i segnala che Giuseppe Retelll deteneva - al termine dell'assrcizlo 2012 o tramte la
medesima socletd controllata che deteneva alla madesima data la partecipazione sffettiva - una partecipazions "potenziale” , In virti di un diritto di acqulsts, per n.
25,806,000 azioni ordinarie in relazione alla quale i poterizlale venditore si & impegnato ad esercitare il dirltto di voto secondo le istruzioni dalls suddetts medesima
societa controllata, per il tramite di una saciata fiduciaria.

La partecipazione Inizlale/finale si Intends riferita, per coloro che sono stati nominati o sono cessati daltincarico nel corso dellesercizio, alla data d; sfettiva
assunzlone & cessazlone di tale rispeftivo incarica.
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Schema 7 ter - Schema informative sulle partecipazioni dei componenti degli organi di

Amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

TABELLA 1.2: Partecipazioni di altrl componenti degli organi di amministrazione e di controllo e del direitore generale
(cessatl antecedentemente al termine dell'esercizio 2012)

NUMERO AZICN; NUMERO AZION
COGNOME E SOCIETA' POSSEDUTE ALLA NUMERO AZIONI NUMERO | POSSEDUTE ALLA
NOME CARICA PARTECIPATA FIN= ACQUISTATE AZION FINE
) DELL'ESERCIZIO VENDUTE | DELLESERCIZIO IN
PRECEDENTE. CORSO
Renato Pagllaro Vice Presidente
Antenio Permicone Amn?.re Delegato e
Dir. Generale
Raffagle Agrustl Amministratora
Umberto Ambroscli Amministratore
Roberte Bertazzoni (i) Amministratore RCS MediaGroup 11.568.279 11.668.279
Glanfranco Garbonato Amministratore
Diago Defia Valle (i) Amministratore RCS MediaGroup 40.287.917 23.421.284 63.709.201
John F. Elkann Amministratore
Giorgio Fantoni Amministrators
Franzo Grande Stewens Amministratore
Jonella Ligresti Amminlstratore
Giuseppe Lucchin Amrinistratore
\htton’n Malacaza Amminlstratora
Grazianc Molinari Amminietratore
Andrea Moltrasio Amministratore
Virginie Rogneni Amministratore
Alberto Rosati Amministratore
Enrico Salza Amminisiratore
Giorgic Silva Sindaco Effettivo
(i) Parteclpazlone posseduta anche tramita soclefa controllate
(i) Partecipazione posseduta tramite societa controllate
l.a partecipazione Iniziale/finele si intende riferita, alla data di effeltiva assunzione e cessezione di tale rispetio incerico.
TABELLA 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsahilita strategica (*)
NUMERO NUMERC AZICNI NUMERC AZIONI
DIRIGENTI CON . POSSEDUTE ALLA NUMERO AZICNi NUMERO | POSSEDUTE ALLA
RESPONSABILITA' | SOCIETA' PARTECIPATA FINE ACQUISTATE AZIONI FINE
STRATEGICA DELL'ESERCIZIO VENDUTE | DELL'ESERCIZIO IN
PRECEDENTE CORSO
1 Unidad Editorial S.a. 63.738 63.738

(*} Si & considerato anche | Dlrigenti che hanna ricaparto la rilevants posiziorne per parte dell'ssarcizia 2012,

Milano, 14 aprile 2013

per il Consig
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25{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.752 0,000 F
27|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1 0,000  F
28|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 350.748 0048 F

20| CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.668 0,010 F
30|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.613 0,000 F
31 {FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 6.762 0,001 F
" 32|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLE CARLO MARIA 45.356 0,008 F
33|FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.562 0,000 F

. 34|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F GIAMBALYVQ ZILLI CGARLO MARIA 7.242 0,001 F
35|MUNIGIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 783 0000} F
36|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 12.967 po02f F
37|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 79.448 0,011 F
"38[NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 4055 go01| F
39INTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.900 go00| E

. .. 40|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 21.741 0,003 F
" i41|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVQ ZILLI CARLO MARIA 918 0,000 F
42|SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 5.775 o001 F
43]SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 57,633 0.008] F
44188 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.787 0,000 F
25|58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.031 0,010] F
AB|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS GIAMBALVO ZiLLI CARLO MARIA 2.445 oo0c| F
A7 | WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 43.357 0,006 . F
48|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM TONELLE GIULIO 1.623 0,000 F
48|ALBERIZZI MASSIMO 10 0,000 F

.. 5GIANTOLINI GIOVANNI 25.000 0,003  C
51|COLOMBI MASSIMO MATARESE FULVIO 50 0,000 F

- 52|DE ANGELI MARISA BORLENGHI FRANCO 510 0,000 F
53|DE STEFANQ ADOLFO 18.260 0,002| F
54|DELLA VALLE FABRIZIO GROPPI GIORGIO 10 0,000 A
55|01V, FINANZIAREA DI DIEGO DELLA VALLE EREDE SERGIO 23.421.284 3197 A
56|MARELLI ERNESTO EREDE SERGIO 100 0,000 A

57| DORINT HOLDING S.A. MONTAGNA CARLO 40.287.917 5499] A

58| MONTAGNA CARLO 10 o000 A
59|EDISON S.P.A, VERCESI LAURA 7.801.918 1085 F
60|EDIZIONE S.R.L. SACCARDI SANDRO 35.126.662 4794 F
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FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI
NON VOTANTI

TOTALE AZIONI PRESENTI

Pag.4di4

AZIONI

599.048.584
25.639
63.710.351
0

662.784.574

% SUlI PRESENTI

90,384%
0,004%
9,613%
0,000%

100,000%
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- 28|UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.752 0,000 A
27| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1 0,000 ¢
28|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 350.748 0.048| ©
29| CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLE CARLO MARIA 72.668 0010 C
30|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 2613 0.000] ©
31|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 6.762 0001 C
22|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 45.356 o008 ¢
33|FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.562 0000 C
34| MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 7.242 0001 ¢
35|MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 783 0000 ©
36|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 12.967 0002 ¢

' 37|NT GLOBAL INVESTMENT GOLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 79.448 0011 ¢C

- 38|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 4.055 0,00t C
39|NTGQM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2,900 0,000{ C
40|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 21.741 0,003 C
41|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 918 0.000] c

* '42|SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 5.775 0,00i] ¢
' 43|SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 57.633 0,008 C

"~ 44|58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 1787 0,000 C
. 45|53 BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.031 0010 ©
| 46|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS GIAMBALVO ZILLi GARLO MARIA 2.445 0000 c©
47|WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 43357 0,008] ¢

~ 4B|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM TONELLI GIULIO 1623 0,000 C
49| ANTOLINI GIOVANNI 25.000 0,003 A
50| COLOMBI MASSIMO MATARESE FULVIO 50 o000 F
. 51|DELLA VALLE FABRIZIO GROPP| GIORGIO 10 0000 A

. mN. DI.V]. FINANZIARIA DI DIEGQ DELLA VALLE EREDE SERGIO 23.421.284 3,197 A
53|MARELLI ERNESTO EREDE SERGIO 100 go00| A
54|DORINT HOLDING S.A. MONTAGNA GARLO 40.287.917 5409 A
55| MONTAGNA CARLG 10 o.000] A
56|EDISON S.PA. VERCESI LAURA 7.801.918 1085 F

g 57 |EDIZIONE S.R.L. SACCARD!I SANDRO 35.126.662 4,794 F
58|ERFIN - ERIDANQ FINANZIARIA S.P.A. PEDERSOLI CARLO 8.997.866 1,228 F

.. 59|FABRIS CARLO SERVIZIO TITOLI (RUSCONI LAURA} 634 g000] ¢
'60|SINPAR SPA. SERVIZIO TITOLI (RUSCONI LAURA) 14.933.093 203 F
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26{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.752 0,000 A
27| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1 -0,0000 C
28| CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 350.748 0,048| C
28{CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.668 0,040 C
30|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.613 0,000f C
31|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 6.762 0,001 C
32|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 45.356 0,008 G
.@.m FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2562 0,000] C
34|MSC] EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 7.242 0,001 c
35|MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 783 0,000 C
36|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 12.967 Q,002] C
37|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVOQ ZILLI CARLO MARIA 79.448 0,011 C
38|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 4.055 4,001 C
m.m NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.900 0000 C
40|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 21.741 0,003] C
41|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILL]I CARLO MARIA 918 0,0000 C
42|SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST GIAMBALVQO ZILLI CARLO MARIA 5.775 0,001 C
43|85 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI O>_.N_|O MARIA 57.633 4,008] C
44|83 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.787 0,000] ¢C
45|SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVQ ZILL1 CARLO MARIA 72.031 0,010 <
46|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.445 0,000, €
A7|WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 43.357 0,006 C
.un.m CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM TONELLI GIULIO 1.623 3,000 C
48| ANTOLINI GIOVANNI 25.000 1,003 F
50|{COLOMBI] MASSIMO MATARESE FULVIO 50 0,000 F
51|DELLA VALLE FABRIZIO GROPPI GIORGIO 10 0,000 A
52| DI.VI. FINANZIARIA D) DIEGO DELLA VALLE EREDE SERGIO 23.421.284 31971 A
53|MARELLI ERNESTO EREDE SERGIO 100 0,000 A
54|DORINT HOLDING S.A. MONTAGNA CARLO 40.287 917 5499 A
55|MONTAGNA CARLO 10 0,000 A
56|EDISON S.P.A, VERCESI LAURA 7.801.918 1,065 F
57|EDIZIONE S.R.L. SACCARDI SANDRO 35.126.662 4,794 =
38| ERFIN - ERIPANG FINANZIARIA S.P.A. PEDERSOLI CARLO 8.997.866 1,228 F
59|FABRIS CARLO SERVIZIO TITOLI (RUSCONI LAURA) 634 0,000 N
B60|SINPAR 8.P.A. SERVIZIC TITOLI (RUSCONI LAURA) 14.933.093 2,038 F
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26|UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1752 0,000] A
27| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA 1 0000 ©
28| CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 350.748 0048 ©C
29| CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.668 0,010| ©
30| FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 2.613 0,000 C
31|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZIL.LI CARLO MARIA 6.762 0001 ¢

* “32|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 45.356 0.008| ¢
" 33|FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2562 0000 C
34|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEG COMMON TR F GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 7.242 0001 c
35|MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 783 p000| ©
36| NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GIAMBALVO ZILI GARLO MARIA 12.967 poo2| ¢
37|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 79.448 0011 ©
38|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZI1 L1 GARLO MARIA 4,055 go01| ¢
39|NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.900 o000 ©
40|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 21.741 0003 ¢
41{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 918 0,000 C
42| SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 5.775 0001 ©
43|85 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 57.633 o008 ©
44]SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 1787 0,000 ©
45|55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.031 0018| ©
45|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 2.445 0,000 ©
47|WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 43357 0,008 c

. 48]CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM TONELLI GIULIO 1623 0,000 ©
AG1ANTOLIN] SIHOVANNI 25.000 0,003 F
50|COLOMBI MASSIMO MATARESE FULVIO 50 o000 F
51|DELLA VALLE FABRIZIO GROPP! GIORGIO 10 o000 A

- '52|DIVI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE EREDE SERGIO 23.421.284 3197 A
53|MARELLI ERNESTO EREDE SERGIO 100 0,000 A
54|DORINT HOLDING S.A, MONTAGNA GARLO 40.287.917 5409 A
55|MONTAGNA CARLO 10 0,000 A
56{EDISON S.P.A. VERCESI LAURA 7.801.918 1,085 F

.. 57|EDIZIONE S.RL. SACCARD! SANDRO 35.126.662 4794 F
58|ERFIN - ERIDANO FINANZIARIA SiP.A. PEDERSOLI CARLO 8.997.866 1,228) F
59|FABRIS CARLO SERVIZIO TITOLI (RUSCONI LAURA} 634 go00f C
60|SINPAR S.P.A. SERVIZIO TITOLI (RUSCON! LAURA} 14.933.093 2038] F
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26{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.7652 0,000 F
27|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1 0,000 F
28|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 350.748 0,048 F
29|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.668 0,010 F
30|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.613 0,000 F
31|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLE CARLO MARIA 6.762 0,001 F
* 32|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 45,356 0,006 F
33|FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2.562 0,000 F
34|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 7.242 4,001 F
35{MUNICIPAL. EMP ANNUITY E BEN FD CHICA GIAMBALVQ ZILLI CARLO MARIA 783 0,000 F -
36|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GIAMBALVQ ZILLI CARLO MARIA 12.967 0,002 F
"37|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 79.448 0,011 F
38|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 4.055 0,001 F
39|NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E GIAMBALVG ZILLI CARLO MARIA 2.800 0,000 F
40|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 21.741 0,003 F
41|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OKIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 918 0.000 F
42| SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 5.775 0,001 F
23|88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVOQ ZILLI CARLO MARIA 57.633 0,008 F
£4]SS BK AND TRUST COMPANY [NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.787 0,000 F
hm... 838 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 72.031 0,010 F
“4B{STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2445 0,000 F
_AT|WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD GIAMBALVO ZILi CARLO MARIA 43.357 0,006 F
AB[CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM TONELLI GIULIO 1.623 0,000 F
49]ANTCLINI GIOVANNI 25.000 0,003] C
50| COLOMBI MASSIMO MATARESE FULVIO 50 0,000 F
'51|DELLA VALLE FABRIZIO GROPPI GIORGIO 10 0,000] A
~ 52|DLVI. FINANZIARIA Di DIEGO DELLA VALLE EREDE SERGIO 23421.284 3,197 A
* . 53|MARELLI ERNESTO EREDE SERGIO 100 3,000 A
54|DORINT HOLDING 8.A MONTAGNA CARLO 40.287.917 5499] A
S5MONTAGNA CARLO 10 00000 A
56|EDISON 8.P.A. VERCESI LAURA 7.801.918 1,065 F
mﬂ. EDIZICNE S.R.L. SACCARDI SANDRO 35.126.662 4,794 F
58|ERFIN - ERIDANC FINANZIARIA S.P.A. PEDERSOLI CARLO 8.997.866 1,228 F
58|FABRIS CARLO SERVIZIO TITOL] (RUSCONI LAURA) 634 0,600 A
60|SINPAR 5.P.A. SERVIZIO TITOLI (RUSCONI LAURA) 14.933.083 2,038 =
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