VERBALE DELLA ASSEMBI.EA ORDINARIA DI
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
del 28 aprile 2008
Il giomo 28 aprile 2008 ad ore 10,30 in Milano via Balzan n. 3 hanno inizio i lavori
dell’assemblea ordinaria di prima convocazione di RCS MediaGroup S.p.A..
Il prof. Piergaetano Marchetti assume la Presidenza nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed invita alle funzioni di segretario il notaio Monica De
Paoli.
1.”assemblea unanime acconsente,
11 Presidente da atto che, oltre ad esso, sono presenti gli Amministratori signori:
-- GGabriele Galateri di Genola (Vice Presidente);
-- Antonio Perricone (Amministratore delegato);
- Claudio De Conto;
-~ Giorgio Fanioni;
-- Franzo Grande Stevens;
-- Paolo Merloni,
-- Andrea Moltrasio;
-~ Alessandro Pedersoli;
- sono pure presenti i Sindaci signori: Pietro Manzonetto, Presidente del Collegio
Sindacale, Gianrenzo Cova ¢ Giorgio Silva, Sindaci effettivi
- hanno giustificato la propria assenza gli Amministratori signori: Raffacle Agrusti,
Jonella Ligresti, Roberto Bertazzoni, Diego Della Valle, John P. Elkann, Berardino
Libonati, Renato Pagliaro, Corrado Passera, Carlo Pesenti e Virginio Rognoni.
E’ presente il Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dr. Salvatore Spiniello.
Il Presidente comunica che:
- lavviso di convocazione & stato pubblicato sul quotidiano “Corriere della Sera” del 26

marzo 2008 ai sensi dell’art. 8 dello statuto sociale.

Sono presenti n. 64 azionisti, partecipanti all’assemblea in proprio o per delega, per
complessive n. 612.329.543 azioni ordinarie, regolarmente depositate e aventi diritto ad
altrettanti voti, che rappresentano il 83,58% del capitale ordinario di n. 732.669.457 azioni.

Il capitale sociale interamente versato ¢ attualmente di Euro 762.019.050 diviso in n.
732.669.457 azioni ordinarie ¢ n. 29.349.593 azioni di risparmio non convertibili, da
nominali Euro 1 ciascuna.




Il Presidente invita coloro che dovessero allontanarsi prima delle votazioni a farlo constare
al personale incaricato all'uscita dalla sala.

Invita a permettere che assistano ai lavori alcuni giornalisti, analisti finanziari e
rappresentanti della societd di revisione; in sala sono presenti altresi taluni dipendenti della
Societa e di societd del gruppo e personale tecnico e di supporto.

11 Presidente dichiara quanto segue:

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del Decreto Legislativo nr. 58 del 24 febbraio 1998 e dalle risultanze dei depositi
effettuati per questa assemblea ed altre informazioni disponibil, i soggetti che partecipano,
direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2%, al capitale sociale sottoscritto

rappresentato da azioni con diritto di voto, e che verranno riportati in verbale, sono i

seguenti:
N° azioni{% sul cap.
ordinarie ordinario
MEDIOBANCA SPA 109.431.259 14,936
GIOVANNI AGNELLI & C. SAPA 75.399.635 10,291
(indirettamente tramite Fiat Partecipazioni SPA )
EFIPARIND B.V. 56.763.157 7,747
(indirettamente tramite Franco Tosi SRL, Italcementi
SPA e Société de Participation Financicre
Italmobiliare SA)
BANCO POPOLARE Soc. Cop. 44.472.000 6,070
(intestate fiduciariamente a UBS Fiduciaria SPA) -
DIEGO DELLA VALLE 40.287.917 5,499
(indirettamente tramite Dorint Holding SA)
PREMAFIN FINANZIARIA SPA 40.021.303 5,462
(indirettamente tramite Fondiaria-SAT SPA e sue
sociefa controllaie)
PIRELLI & C. SPA 39.087.917 5,335
SI.TO. FINANCIERE SA 38.411.642 5,243
(indirettamente tramite Partecipazioni Editoriali SRL)
RAGIONE DI G. BENETTON & C. SAPA 37.366.142 5,100
(indirettamente tramite Edizione Holding SPA)




INTESA SAN PAOLO SPA 37.122.940 5,067
(direttamente ed anche tramite societa contro]late)

GIUSEPPE ROTELLI 34.784.515 4,748
(indirettamente tramite Pandette Finanziaria SPA)

ASSICURAZIONI GENERALI SPA 28.993,051 3,957
(indirettamente tramite societa controllate)

FRANCESCO MERIONI 15.312.432 2,090
(indirettamente tramite Merloni Invest SPA)

SINPAR SPA 15.090.739 2,060

Inoltre alla data odierna la Societa detiene n. 4.578.448 azioni ordinarie RCS MediaGroup,
pari allo 0,60% circa del capitale sociale complessivo ed allo 0,62% circa del capitale
sociale ordinario con diritto di voto, non movimentate successivamente all’assegnazione
gratuita ai soci avvenuta nel passato esercizio.

L’elenco nominativo degli azionisti che partecipano all'assemblea in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azioni, da cui risultano altresi il nominativo di
ciascun azionista delegante, nonché i soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi,
riportatori ed usufruttuari, viene allegato al verbale di questa assemblea.

Patti Parasociali
11 Presidente comunica quanto segue.

Esiste un patto denominato “Sindacato di Blocco e Consultazione RCS MediaGroup”
rilevante ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 relativo alla partecipazione al
capitale di RCS MediaGroup S.p.A. (che raggruppa il 63,527% del capitale ordinario),
concluso originariamente i1 31 gennaio 1997 e rinnovato, da ultimo, il 14 marzo scorso.
Del Patio di sindacato e dei successivi aggiornamenti dello stesso, & stata di volta in volta
data notizia sulla stampa in conformita alle disposizioni di legge.

Gli aderenti al Patto di Sindacato, con le relative partecipazioni apportate ed il valore
percentuale di queste ultime sul totale delle azioni ordinarie e sindacate, alla data odierna,
verranno riportati in verbale. Sono i seguenti:




% sul

fotale az.

N. azioni Ordinarie % su azioni

ordinarie enesse vincolate
MEDIOBANCA S.p.A. 100.371.477 13,699 21,565
FIAT PARTECIPAZIONI S.p.A. 75.399.635 10,291 16,200
GRUPPO ITALMOBILIARE: 54.356.633 7,419 11,679
Di cui: Franco Tosi S.r.l. 37.606.889 5,133 8,080
Di cui: ITALCEMENTI S.p.A. 16.749.744 2,286 3,599
DORINT HOLDING S.A. (Diego
Della Valle) 39.583.284 5,403 8,504
FONDIARIA-SAI S.p.A. (Gruppo
Fondiaria - SAI) 38.514.334 (»y 5,257 8275
PIRELLI & C. S.p.A. 38.383.284 5,239 8,247
INTESA SANPAOLO S.p.A. 36.097.668 4,927 7,756
ASSICURAZIONI GENERALI
S.p.A.
tramite GENERALI VIE S.A. 27.203.420 3,713 5,845
SINPAR S.p.A. 14.933.093 2,038 3,208
MERLONI INVEST SpA.
(Francesco Merloni) 14.554.528 1,987 3,127
MITTEL Partecipazioni Stabili S.r.1. 9.392.543 1,282 2,018
ER. FIN. -
ERIDANO FINANZIARIA S.p.A. 8.997.866 1,228 1,933
EDISON S.p.A. 7.653.724 1,045 1,644

TOTALE AZIONI VINCOLATE 465.441.489 63,527 (**) 100,000 (**

%} anche tramite societd controllate.
(**) le singole percentuali non sone state arrotondate.

i rappresenta che, in virtis di quanto converito tra | Partecipanti al Patto di Sindacato, Intesa Sanpaole S.p.A. ha la
facolta di accrescere al 5,209% la percentuale di partecipazione al capitale sociale ordinario apportata al Patto di
Sindacato mentre Er. Fin. Eridano Finanziaria S.p.A. e Merloni Invest S.p.A. hanno la facoltd di acerescere al 2% la
partecipazione al capitale sociale ordinario apportata al Patto di Sindacato.

Esiste inolire tra gli azionisti (in via diretta e/o indiretta) della societa, al tempo stesso
partecipanti al gia esistente suddetto “Sindacato di Blocco e Comsultazione RCS
MediaGroup”, un separato accordo facente riferimento alle medesime partecipazioni nel
capitale sociale oggetto di apporto a tale ultimo patto di sindacato. Tale accordo, che
concerne il comportamento dei partecipanti nel caso in cui sia promossa un’offerta

pubblica d’acquisto su azioni della societd, originariamente concluso il 5 giugno 2005, ¢




stato rinnovato il 14 marzo scorso, ed & stato assoggettato dai partecipanti allo stesso,
(cautelativamente e se e per quanto occorrente) al medesimo regime pubblicitario previsto
dall’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998.

Fsiste un accordo concluso in data 29 novembre 2006 tra, da un lato, Pandette Finanziaria S.x.1,
indirettamente controllata da Giuseppe Rotelli, e, dall’altro, Banca Popolare Italiana Soc. Coop. a
cui - dal 1° luglio 2007 e a seguito di fusione tra Banca Popolare Italiana Soc. Coop. ¢ Banca
Popolare di Verona e Novara S.c.arl — & subentrato Banco Popolare Soc. Coop. avente ad
oggetto I'esercizio del diritto di voto per nr. 25.300.000 azioni ordinarie della Societa, pari al
3,453% del capitale ordinario, di attuale proprietd del Banco Popolare ed in virth del quale
quest’ultimo & obbligato ad esercitare tale diritto secondo le istruzioni di Pandette Finanziaria, per
il tramite di una societd fiduciaria. Tali pattuizioni, rese appunto pubbliche ai sensi dell’art. 122
del D. Lgs. n. 58/1998, sono state indicate come funzionali ¢ collegate ad un contaito di opzione
concluso in medesima data e tra le stesse parti avente ad oggetto un diritto di acquisto da
esercitarsi da Pandette Finanziaria ed un corrispondente diritto di vendita da esercitarsi da Banco
Popolare sulle suddette azioni, contratto assoggettato dai partecipanti ai medesimi adempimenti
pubblicitari previsti dall’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998, per quanto possa occorrere, sebbene

indicato come non qualificabile come patto parasociale ai sensi della suddetta nomina di legge.

Esiste infine un ulteriore accordo concluso in data 19 aprile 2007 tra le stesse Pandette Finanziaria
S.r.l, come detto indirettamente controllata da Giuseppe Rotelli, e Banca Popolare Italiana Soc.,
Coop., proseguito anche qui dal 1° luglio 2007, in vece di quest’ultima, da Banco Popolare Soc.
Coop. (“BP”), avente ad oggetto I'esercizio del diritto di voto per nr. 18.300.000 azioni ordinarie
della Societd, pari al 2,498% del capitale ordinario, di proprietd di Banco Popolare, in virth del
quale quest’ultimo si & obbligato ad esercitare tale diritto secondo le istruzioni di Pandeite
Finanziaria, per il tramite di una societd fiduciaria. Tali pattuizioni sono state indicate come
funzionali e strettamente collegate ad un contratto di opzione concluso in medesima data ¢ tra le
stesse parti avente ad oggetto un diritto di acquisto da esercitarsi da Pandette Finanziaria ed un
corrispondente diritto di vendita da esercitarsi da Banco Popolare sulle suddette azioni, contratto
assoggettato dai partecipanti ai medesimi adempimenti pubblicitari previsti dall’art. 122 del D.
Lgs. n. 58/1998, per quanto possa occorrere, sebbene indicato come non qualificabile come patto

parasociale ai sensi della suddetta norma di legge.




Il Presidente rammentato che al solo fine di agevolare e rendere pili puntuale la
verbalizzazione, i lavori sono oggetto di registrazione su nastro dichiara quindi
’assemblea validamente costituita in prima convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all’ordine del giorno.

D lettura dell’ordine del giorno dell’assemblea che reca:

1. Bilancio al 31 dicembre 2007; Relazione degli amministratori sull’andamento
della gestione; Relazione del Collegio Sindacale. Destinazione dell’utile di

esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie;
contestuale revoca della delibera assembleare del 27 aprile 2007 relativa

all’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie.

11 Presidente in merito ai suddetti argomenti all’ordine del giorno, dichiara che:

- 1’11 aprile 2008 le Relazioni degli Amministratori sulle proposte concernenti gli
argomenti posti all’ordine del giorno sono state depositate, a disposizione dei
soci e del pubblico, presso la sede sociale ¢ la Borsa Italiana ai sensi dell’ art. 3
del Decreto Ministro di Grazia e Giustizia n. 437/1998 e, dove applicabile, del
Regolamento di cui alla Deliberazione Consob n. 11971/1999 e successive
modifiche ed integrazioni, ed il fascicolo contenente tali relazioni & stato

trasmesso anche alla Consob;

- il 28 marzo 2008 - in sostituzione della pubblicazione della relazione sul quarto
trimestre dell’esercizio 2006, ai sensi dell’art. 82 comma 2 let. b) del sopra citato
Regolamento Consob - sono stati depositati presso la sede sociale e Borsa
Ttaliana S.p.A., a disposizione dei soci e del pubblico, il progetto di bilancio
d’esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 corredati di tutii i
relativi allegati, e le relative relazioni degli amministratori sulla gestione. Tali

documenti sono stati depositati presso la Consob in pari data;




sempre il 28 marzo 2008 presso sede sociale e Borsa Italiana & stata inolire
depositata a disposizione dei soci e del pubblico una separata Relazione in merito
ad Assetti Proprietari ¢ Corporate Governance - pubblicata altresi in una apposita
sezione relativa alla Corporate Governance del sito internet della Societa -
contenente, in due distinte sezioni, sia informazioni rese in funzione di quanto
previsto dall’art. 123-bis del D. Lgs. nr. 58/1998 sia - ai sensi dell’art. 124-bis del
D. Lgs. nr. 58/1998 ed 89-bis del Regolamento di cui alla deliberazione Consob
n, 11971/1999 e successive modifiche e integrazioni - la Relazione sul governo
societario di cui alla Sezione 1A.2.6 delle Istruzioni al Regolamento dei Mercati
Organizzati ¢ Gestiti da Borsa Italiana S.p.A. in merito all’adesione alle
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle Societa quotate; di
tale avvenuta pubblicazione & stata anche data contestuale notizia a mezzo di
comunicato stampa emesso con le modalita previste dall’art. 66 comma 2 del

citato Regolamento Consob;

1’11 aprile 2008 sono state altresi depositate a disposizione dei soci e del
pubblico, presso la sede legale e Borsa Italiana S.p.A, le relazioni della Societa
di revisione sul bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2007 e la
relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art. 153 del D. Lgs n.
58/1998. Tali documenti sono depositati anche presso la Consob. Sempre a
decorrere dall’11 aprile 2008 sono stati depositati presso la sola sede sociale gli

ulteriori documenti previsti dall’art. 2429 Codice Civile;

copia del progetto di bilancio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2007,
delle relative Relazioni degli amministratori sulla gestione (ove viene riprodotta
nei suoi contenuti anche la suddetta Relazione in materia di Assetti Proprietari e
Corporate Governance) e delle citate relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di revisione, nonché delle Relazioni degli amministratori sulle proposte
concernenti gli argomenti posti all’ordine del giorno, & stata inviata agli azionisti
che hanno partecipato alle ultime due assemblee della Societa o che ne hanno

fatto richiesta, oltre che essere stata posta a disposizione degli intervenuti.




Precisa che documentazione assembleare & stata anche pubblicata sul sito internet della

Societa.

ke st ok

Bilancio al 31 dicembre 2007; Relazione degli amministratori sull’andamento della

gestione; Relazione del Collegio Sindacale. Destinazione dell’utile di esercizio.

Deliberazioni inerenti € conseguenti.

Tenuto conto di guanto sopra ricordato in merito al preventivo deposito a disposizione del
pubblico e dei soci della documentazione assembleare, nonché della anche ricordata
trasmissione agli azionisti che hanno partecipato alle ultime due assemblee della Societa o
che ne hanno fatto richiesta di copia del progetto di bilancio e del bilancio consolidato al
31 dicembre 2007, delle relative Relazioni degli amministratori sulla gestione (ove viene
riprodotta nei suoi contenuti anche la suddetta Relazione in materia di Assetti Proprietari e
Corporate Governance) e delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione, nonché delle Relazioni degli amministratori sulle proposte concernenti gli
argomenti posti all’ordine del giomno, il Presidente propone di omettere la lettura di tali
documenti, salvo per quanto attiene alla proposta di delibera (indicata al termine della
Relazione sulla gestione a pag. 242 del fascicolo di bilancio nonché a pagg. 5 - 6 del
fascicolo contenente le relazioni sugli argomenti all’ordine del giorno) di cui chiede alla
dr.ssa De Paoli di dare lettura al termine della discussione.

L’assemblea unanime approva,

Il Presidente comunica, in ossequio a quanto richiesto dalla Consob nella Comunicazione
n. 96003558 del 18 aprile 1996, il numero delle ore impiegate e corrispettivo fatturato
dalla Reconta Ernst & Young S.p.A. per la revisione del bilancio consolidato € del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2007, e per le verifiche di cui all’art. 155, comma 1, lettera A,
del D.Lgs. n. 58/1998 nonché per quelle finalizzate alla sottoscrizione delle dichiarazioni
fiscali (Modello Unico e Modello 770):

N° ore Euro

e bhilancio consolidato 500  57.700




bilancio d’esercizio 260 29.000

verifiche di cui all’art. 1535,
comma 1°, lett. A, del D. Lgs. 58/1998 100 12.200

verifiche finalizzate alla sottoscrizione delle
dichiarazioni fiscali (Modello Unico e Modello 770) 40 4.500

e cosi, in totale: 900 103.400

Segnala inolire che in relazione all’incarico riguardante la revisione limitata della

Relazione Semestrale al 30 giugno 2007 sono state impiegate 1.440 ore per un

corrispettivo di Euro 165.600

Il Presidente precisa altresi che per il 2007 RCS MediaGroup ha riconosciuto alla societa

di revisione, o soggetti ad essa collegati, compensi per circa ulteriori 666.000 euro, relativi

alle seguenti attivitd, come indicato nel bilancio a pag. 291:

255.000 euro relativi alla verifica dei dati consolidati pro-forma di RCS
MediaGroup S.p.A. per Uesercizio chiuso al 31 dicembre 2006 inclusi nel
Documento Informative predisposto ai sensi dell’art. 71 del Regolamento
Emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche ed integrazioni, redatto in seguito all’operazione di
acquisizione da parte della controllata Unidad Editorial dell’intero capitale di
Recoletos Grupo de Comunicacion, operazione che si configurava come
acquisizione significativa;

165.000 euro per lo svolgimento di procedura di revisione specifiche sul
trattamento contabile della transazione significativa, con particolare riferimento a
quanto previsto dall’IFRS 3 in materia di Purchase Price Allocation, svolta
nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato delia controllata
Unitad Editorial S.A. ai fini dell’inclusione nel bilancio consolidato di RCS
MediaGroup al 31 dicembre 2007, a seguito della suddetta acquisizione di

Recoletos Grupo de Comunicacion S.A.;




- 190,000 euro per supporto metodologico ed assistenza nella fase di testing sui
controlli effettuati al fine di rilasciare I’ attestazione prevista dall’articolo 154 bis
del D. Lgs. n. 58/1998, come richiamato dall’articolo 81 fer del Regolamento
Emittenti, sopra citato;

- 35.000 euro per consulenze in merito all’applicazione dei principi contabili
internazionali (IFRS 7);

- 21.000 euro circa con riferimento a consulenze in materia fiscale.

Come si pud notare, avverte il Presidente, si tratta prevalentemente di attivita previste dalla
normativa vigente (Regolamento CONSOB, Principi [FRS e per adempiere a disposizioni

della Legge sulla Tutela del Risparmio).

ok

Prima di aprire la discussione il Presidente cede la parola all’ Amministratore Delegato, dr.
Perricone, il quale fornisce alcuni dati riassuntivi sugli elementi maggiormente qualificanti
dello scorso esercizio e gli eventi di maggiore rilievo intervenuti dopo la chiusura dello
stesso proiettando e commentando una serie di slides che vengono allegate al verbale

Al termine dell’esposizione del dr. Perricone, il Presidente dichiara aperta la discussione,
invitando chi lo desiderasse ad intervenire ed a mantenere gli interventi entro limiti di
tempo ragionevolmente contenuti.

Rimbotti, premesso di aver fatto pervenire un testo con la traccia del proprio intervento con
largo anticipo al Presidente e all’Amministratore Delegato, chiede la verbalizzazione
dell’intervento e copia del verbale. |

Rammenta che i propri interventi, anche se critici, si collocano, come in passato, in una
prospettiva di collaborazione ed esprime una certa delusione per non aver trovato nel
materiale offerto agli azionisti all’arrivo alla sala che ospita I’Assemblea qualcosa di
Guareschi, edito da Rizzoli, e I’Amministratore Delegato segnala che, a titolo di cortesia,
gli verra consegnata una copia del volume curato dalla Fondazione Corriere della Sera su

Guareschi.

Rimbotti si sofferma sul Patto di Sindacato che vincola circa il 63% del capitale per
osservare come esso, a Suo avviso, influenzi la gestione, anzitutto (posto che le decisioni
rilevanti sono assunte in sede di tale Patto di Sindacato) dissuadendo i Consiglieri

dall’intervenire in assemblea ¢ determinando un certo assenteismo anche dal partecipare




alle riunioni di Consiglio (nel 2007 vi sono casi di partecipazione ad una sola su nove
riunioni consiliari o ad una su tre).

11 Consiglio deve necessariamente éeguire il Patto al punto che se ne varia in modo
sostanziale la composizione, I’ Amministratore Delegato avrebbe titolo ad una ricca
indennita.

Pur dando atto che I’ Amministratore Delegato ha svolto una ottima sintesi dei risultati,

Rimbotii, a “controcanto”, sottolinea una serie di punti, a suo avviso, critici.

Osserva che:

- per RCS MediaGroup il risultato dell’esercizio 2006 ¢ stato di 166,2 milioni di euro e
nel 2007 di 96,9 milioni di euro con un calo del 41%;

- iproventi finanziari si sono ridotti del 51%;

- le partecipazioni sono molto robuste (al 31 dicembre: euro 1.514,.900.000 circa), ma
{"utile prodotto dalle partecipazioni pare scendere dal 19,19% del 2006 al 6,3% del
2007,

- ih RCS MediaGroup le passivitd nette passano da 190 a 794 milioni di euro con un
incremento del 400%;

- nel consolidato risulta praticamente moltiplicato per due il capitale netto investito, ma
moltiplicato per “n” I’indebitamento finanziario: da una posizione positiva di 5,7
milioni si passa ad un debito di euro 966.000.000;

- le immobilizzazioni immateriali da 482,8 milioni sono arrivate a 1.679,8 (+350%). Le
immobilizzazioni materiali hanno tanto valore, o poco valore, a seconda del momento
in cui lo si considera, ovviamente.

- Quotidiani Italia. I ricavi editoriali diminuiscono del 6,9%. Periodici. I ricavi editoriali

calano del 9,2%.

Ad avviso di Rimboiti emerge un esercizio con luci ed ombre. Le luci riguardano 1 new

media e lo sviluppo. Le ombre 1 numeri.

Cj si aspettava, inoltre, osserva sempre Rimbotti, che si desse I’annunzio della costituzione
di una nuova societd dedicata alla gestione degli abbonamenti nell’ambito di RCS

Periodici, materia delicata, in cui un intervento di tal tipo sarebbe essenziale.

Quanto ai compensi alla Societd di revisione, Rimbotti chiede se non fosse davvero

essenziale ricorrervi per le ulteriori prestazioni ricordate e cosi pure in materia fiscale.




Chiede ragguagli sul piano per il prossimo triennio, esprimendo la valutazione che il

Gruppo abbia un alto potenziale nelle aree tradizionali, che, tuttavia, & poco sfruttato.

Zambellini_Sergio, anzitutto, ringrazia per aver tempestivamente ricevuto il bilancio,
oltretutto molto leggibile. Cid premesso, chiede quali siano le strategie per la copertura dei
debiti finanziari che hanno avuto un significativo aumento e il tasso medio degli stessi.
Domanda se sia previsto un aumento di capitale per far fronte al debito. Sottolinea che il
Corriere della Sera ha avuto una diminuzione di circa il 2,8% e chiede se le 654.000 copie
siano di tiratura o diffusione. Esprime rilievi critici sulla pagina del Corriere che riporta le
quotazioni di Borsa, in quanto mancano per ogni singolo {itolo le quantita trattate: un dato
molio significativo ed interessante per chi opera in Borsa.

Chiede infine se vi sono state richieste o accerfamenti da parte di Consob e se esista un

piano industriale.

D’Airi Marianna, che dichiara di intervenire in qualita di delegato di Vincenzo Trimarchi,
avuto notizia, a sua richiesta, che & presente il Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio, domanda se & stata presa in considerazione la conversione totale delle azioni di
risparmio, considerato il loro numero ridotto. L’attuale situazione delle quotazioni
potrebbe costituire un momento opportuno per la conversione; di qui il suo interesse per
sapere se il Rappresentante comune ha pensato gia di proporre questa conversione e se ha

intenzione di convocare un’assemblea in merito per ’approvazione.

D’Alri Gianfranco, stigmatizza I’assenza di molti Amministratori - assenza tanto piu grave,
in quanto essi per lo pill sono rappresentanti diretti di azionisti e quindi interlocutori pit
qualificati che i soggetti delegati che intervengono all’assemblea ed hanno solo istruzioni
di voto, - che dovrebbero cogliere I’occasione dell’assemblea per instaurare un dialogo. La
scarsa sensibilitd per il ruolo dell’assemblea, peraltro, & purtroppo un dato generale. Gli
azionisti di maggioranza tendono a ritenerla, una volta che tra loro in alire sedi abbiano
raggiunto un accordo, una formalita inutile. Ma se cosi si concepisce 1’assemblea, allora si
deve ricorrere al delisting. La quotazione, peraltro, impone un confronto ed una
discussione, perché tutti fanno parte di una compagine aperta.

D’Atri esprime apprezzamento per la veste grafica del bilancio, per la Relazione dei

Sindaci, cosi come per i risultati, anche se gli azionisti desiderano sempre qualche cosa di




pil. L’insoddisfazione riguarda 1’andamento del titolo che non corrisponde ai risultati. 11
problema & quello di far aumentare la quotazione ed a tal fine gli interlocutori
dell’azionariato diffuso sono naturalmente i partecipanti al Patto di Sindacato, perché,
secondo D’Atri, & proprio il Patto che blocca ’andamento del titelo, non certo con azioni
improprie o illegittime, ma per la sua stessa sussistenza. I partecipanti al Patto, a questo
punto, secondo D’Atri, dovrebbero dar corso, framite un’opa assai poco onerosa, al
delisting, ovvero dare pieno agio alla societd di svilupparsi, aprendosi ad altri soggetti e
nominando un Consiglio che non sia solo formato, in sostanza, dai rappresentanti dei
pattisti.

Lungo questa linea argomentativa, D’ Atri rileva che non abbia senso ¢ sia conflittuale la
presenza di un socio come Mediobanca od altre banche e imprenditori, in quanto non
consente, ad esempio, che dal Corriere possa svilupparsi una forte concorrenza a Il Sole-
240re.

Agli Amministratori va certo un ringraziamento per il lavoro svolto, ma nella
consapevolezza che il loro lavoro soffre forti limiti posti dagli azionisti di maggioranza che
pur sarebbe auspicabile prendessero la parola.

Chiede se & stato controllato da chi e come I’impairment sui valori mobiliati e se e quali
procedure siano state adottate per il controllo sulle societd estere che possa essere
validamente trasferito in affermazioni di tranquillita e sicurezza.

11 Vice Presidente lascia a questo punto 1’ Assemblea, essendosi previamente giustificato.

Strazzera Anna, dichiara di intervenire in qualita di azionista sia in proprio che per delega
di Pandeite Finanziaria e di UBS Fiduciaria.

Desidera manifestare il compiacimento per Pindirizzo multimediale e lo sviluppo
internazionale impresso alla Societa.

Esprime qualche perplessita sull’indebitamento raggiunto dalla Societa e, soprattutto per le
conseguenze di natura ¢ di ordine patrimoniale ed economico, che questo indebitamente
comporta. A tal proposito chiede se il Consiglio intenda utilizzare in questo esercizio la
delega per ’aumento di capitale sociale a suo tempo conferita dall’assemblea.

Rileva, come ultima considerazione, secondo quanto riportato su qualche quotidiano, un

calo nella diffusione de il Corriere della Sera.




Le Pera Domenico, dichiara di intervenire in rappresentanza di D. & C. Govemance, una

societd di consulenza attiva sui temi della corporate governance e, in generale, sui rapporti

tra societa e stakeholder.

Sottolinea come, al di 14 della relazione sulla corporate governance ed alle formali
dichiarazioni di adesione, vi & un imponente lavoro per gli Amministratori.

Cosi se & vero che il Codice di Autodisciplina auspica che la societd intervenga
direttamente nello stimolare e nell’agevolare la partecipazione dei soci all’assemblea, una
partecipazione come quella odierna non pud soddisfare gli amministratori soprattutto per il
ruolo che ricopre la Societd nel mondo dell’editoria. Occorrerebbe sfruttare appieno
Pevento assemblea e cosl coinvolgere un numero considerevole di soci, trasformando
’assemblea da mero atto formale in evento vero e proprio e grazie anche alle potenzialita
che la Societd sicuramente ha, anzifutto in termini di pubblicitd. Una societd che vuole
effettivamente diventare governance-leader deve coltivare una comunicazione sana e
sostanziale con i soci, spiegando le ragioni di operazioni che spesso solo per carenza di
comunicazione e per il fatto che i temi finanziari spesso sono ostici e difficili da
comprendere per il grande pubblico, non vengono correttamente percepite. E’ una sorta di
obbligo morale per una societd quale RCS diventare leader in questo tipo di
comunicazione: invito, questo, che si augura gli amministratori possano cogliere nel suo

corretto spirito.

Lanzillotta Domenico, qualificatosi economista ed analista finanziario, osserva come

dall’analisi del bilancio 2007 emergano marcatamente indici positivi. 11 Gruppo ha
strategie profittevoli. L’acquisto delle testate spagnole & I’avvenimento pil tangibile;
ovviamente, un investimento, un acquisto, non da subito il massimo dei profitti; ¢i vuole

del tempo. Dichiara che esprimera voto favorevole per I’approvazione del bilancio.

Cavalli Piergiorgio, esprime delusione per 1’andamento del titolo, osservando che,

verosimilmente, il valore delle azioni in dieci anni ¢ inferiore a quello di emissione
originaria. Si chiede per quale ragione ai prezzi correnti non si acquistino azioni proprie di
risparmio, domanda se si ipotizzi un aumento di capitale e quale sia la politica del

dividendo nel prossimo triennio.




Esprime disappunto per Vintervista del direttore Mieli a Libero, ritenendo di aver colto
quasi un certo compiacimento nel ricordare che la nota dichiarazione di due anni orsono
costd alla societd dodici milioni di euro.

Domanda ragguagli sugli aiuti di Stato all’editoria nelle loro varie componenti e maggiori
informazioni sullo sviluppo futuro e sull’impatto che la congiuntura sfavorevole in Spagna

e Italia potra avere sulla societa.

Lanzillotta riprende la parola per rivolgere parole di ringraziamento a tutto il personale

perché il successo di un’azienda & dato da tutti quanti messi assieme.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente da corso alle repliche.

1l Presidente, in relazione ai vari azionisti che hanno svolto considerazioni sul Patto di
Sindacato e sui suoi effetti sulla quotazione, respinge anzitutto la tesi (Rimbotti) secondo
cui il Consiglio segue pedissequamente le decisioni del Patto, che sarebbe il reale luogo
decisionale del Gruppo. Il Presidente ricorda anzitutto come il Patto di Sindacato (che
Rimbotti stesso ha qualificato “di blocco™) non ha competenze gestionali e che lo stesso
voto in assemblea & libero. Certo & comunque che il Patto non ha affatto impedito al
Consiglio una gestione dinamica e di sviluppo, come ¢ dimostrato dalla acquisizione
spagnola che ha consentito di portare i ricavi consolidati per il 40% circa all’estero e grazie
al quale il Gruppo ha il secondo giornale quotidiano in Spagna, il primo sportivo, il primo
economico. Il Gruppo & presente in Francia con una casa editrice del prestigio di
Flammarion, come & presente in Portogallo, in Gran Bretagna per i collezionabili, negli
Stati Uniti e in altri paesi. Non meno significativo & stato lo sviluppo nella multimedialita
con Digicast, con il web che trasmette anche immagini, con un progressivo forte aumento
dei visitatori dei siti.

Ognuno, certo, pud avere le proprie opinioni sugli assetti proprietari, ma il Consiglio
rivendica un’attivitd svolta, al meglio delle proprie capacita, per perseguire I'interesse
sociale nell’unica direzione possibile per un’impresa editoriale nata nella carta stampata: la
direzione della multimedialita integrata.

A proposito delle prospettive della carta stampata, il Presidente fa presente che la
suggestione di D’Atri di dar vita ad un nuovo giornale economico, a tacer ogni altra

considerazione, trova ostacolo comunque nel fatto che per tale via, se si volesse aver




successo, si oltrepasserebbe la soglia antitrust della quota di mercato complessivamente
consentita.

T1 Presidente si dichiara d’accordo sulle esigenze da vari azionisti sollevata (Gianfranco
D’ Atri, Le Pera) in ordine alla importanza del dialogo e dell’attenzione verso 1’azionariato:
un’istanza, questa, di tipo democratico che certo coinvolge anche il mondo delle imprese e
della societd. I1 Gruppo nell’ospitare 1’assemblea nella propria sede, e cosi dando la
possibilitd agli intervenuti di vedere un ampio panorama dei propri prodotti, ha inteso dare

un piccolo segno di tale attenzione.

Sul tema della conversione delle azioni di risparmio, il Presidente rammenta come qualche
azionista lo abbia posto al Rappresentante comune al quale peraltro non sono pervenute
richieste di convocazione della assemblea di categoria da aliquote di aziomisti tali da
rendere obbligatoria la convocazione stessa. Il Rappresentante comune ha riferito al
Presidente ed il Consiglio ha riflettuto sul tema, ritenendo di non dover assumere, allo
stato, iniziative al riguardo. Il problema della conversione ¢ in effetti, in generale, un
problema delicato. Se infaiti si va ad una conversione obbligatoria occorre il voto
favorevole anche della assemblea speciale, non sempre agevole. Se la conversione ¢
facoltativa si ha il rischio che la categoria permanga ancora pill assottigliata riproponendo
tutte le relative problematiche. Comunque, il titolo di risparmio RCS allo stato ha una
movimentazione per percentuali non inferiori a quelle di altre societa, il discount rispetto
alle ordinarie ha avuto, sempre comparativamente, un andamento non anomalo, il
rendimento, specie ora, & di tutto rispetto. Di qui il fatto che il Consiglio non abbia preso
iniziative, pur continuando, come doveroso, a monitorare la questione.

La Consob, precisa il Presidente, non ha fatto richieste per la presente assemblea. Ha
peraltro contestato mesi orsono che un comunicato diffuso a fine gennaio 2007 su rumors
relativi alla possibile acquisizione di Recoletos non avesse compiutamente integrato la
relativa informativa. Di qui P'apertura di un procedimento da parte degli uffici della
Consob in relazione ad una possibile violazione di quanto stabilito dal Regolamento della
Consob stessa (art. 66, comma 8) in caso appunto di rumors - € non comungue per
fattispecie relative ad abusi di mercato - che & previsto sia sanzionabile con una sanzione
amministrativa pecuniaria sino ad un massimo di 500 mila euro, ora in fase istruttoria della

decisione. La Societa ha rappresentato le proprie, ed a suo avviso, buone, ragioni difensive.




Quanto al riferimento operato da Rimbotti ad un particolare aspetto del trattamento
economico dell’ Amministratore Delegato, non si iratta certo di un particolare anomalo
effetto del Patto di Sindacato, ma, pill semplicemente, di una clausola con un trattamento
economico in caso di “change of ownership” del tutto usuale, della quale, per trasparenza,
si & riferito nella Relazione sugli Assetti Proprietari e la Corporate Governance. I
compenso, come quello in generale attribuito all’ Amministratore Delegato, ¢ nella norma,
anzi nella “fascia bassa” delle retribuzioni (come risulta anche dai dati riportati dalla
stampa economica); nulla ha a che vedere con certe cifre del passato.

I} Presidente sottolinea I’impegno dell’ Amministratore Delegato e di tutto il management
nel difficile lavoro dello sviluppo e della internazionalizzazione. La forte presenza
all’estero, la stessa presenza di edizioni estere di molte riviste (da quelle dedicate alla casa,
all’Buropeo, a Io Donna), & motivo di orgoglio e stimolo per un sempre maggior impegno,

impegno a vincere le sfide tecnologiche dei nuovi media ed impegno per una alta qualita.

1l Presidente invita quindi I’Amministratore Delegato dr. Perricone a procedere alle
ulteriori repliche.

11 dr. Perricone osserva che Rimbotti, giustamente, nel suo intervento sottolinea come il
risultato di esercizio della Capogruppo si sia attestato a 96,9 milioni nel 2007 rispetto a
166,2 del 2006, con un decremento di 69,3 milioni. Le ragioni sono aitribuibili a varie
cause.

In particolare:

- nel 2007 si rilevano oneri finanziari netti per 5,9 milioni, nel 2006 vi erano proventi netti
per 15,7 milioni (-21,6 milioni). La ragione deriva dal finanziamento dell'operazione di
acquisizione del Gruppo Recoletos € dei conseguenti maggiori interessi sui finanziamenti.
Nel 2006 si rilevava anche la plusvalenza per la vendita di quote dei fondi hedge in essere
presso Duemme Sgr (pari a circa 5 milioni),

- 1 dividendi percepiti dalle societa del gruppo nel 2007 sono stati di 81,3 milioni rispetto a
96 milioni nel 2006 (-14,7 milioni), in quanto nel 2006 RCS International Magazines BV
aveva distribuito un dividendo di 15 milioni, grazie alla realizzazione delle plusvalenze da
cessione delle attivitd internazionali dei periodici (Milchstrasse Group e Max);

- le plusvalenze da cessioni di partecipazioni non strategiche (Banca Intesa) sono state pit
basse di 7,6 milioni rispetto al 2006 (51,9 nel 2007 contro 59,6 nel 2006);

- si sono avute svalutazioni di partecipazioni per 7 milioni, di cui 4,5 relativi a Poligrafici




Editoriale derivante dall'andamento di mercato in quanto & valutata a fair value ¢ guindi al
prezzo di Borsa dell'ultimo giomo dell'anno, come stabilito dagli IAS (nel 2006 si svalutd
per 1 milione);

- il contributo positivo delle imposte, derivante dal consolidato fiscale, si ¢ ridotto di 10,1
milioni, in éonseguenza principalmente delle minori deduzioni fiscali, a fronte di oneri a
deducibilita differita (svalutazioni di partecipazioni) relativi ad esercizi precedenti;

- infine le atfivitd destinate alla dismissione e dismesse sono state pari a 16,1 milioni (6,4
milioni nel 2006 relativi alla svalutazione di RCS Broadcast) in conseguenza
principalmente della minusvalenza realizzata con il conferimento della partecipazione nella
stessa RCS Broadcast a Gruppo Finelco. A livello consolidato - e questo per la differenza
nei valori di carico delle partecipazioni - 'operazione ha generato una plusvalenza di circa

7 milioni.
I1 dr. Perricone precisa altresi quanto segue in replica a Rimbotti,

Le partecipazioni in controllate e collegate si sono incrementate nel 2007 principalmente
per il versamento in conto futuro aumento di capitale di 900 milioni di euro effettuato a
favore di RCS Investimenti per dotare la societd di mezzi per attuare investimenti, e in
particolare il finanziamento concesso a Unidad Editorial per acquisire il gruppo Recoletos.
Inoltre si é acquisito la maggioranza (51%) di Digicast per 16,7 milioni e si ¢ avuta la

rilevazione della quota in Gruppo Finelco per il 34,64%.

L'indicatore che Rimbotti propone ¢ rappresentativo trattando di analisi deghi andamenti
economici. L'indebitamento consolidato va confrontato con I'EBITDA consolidato, ¢ tale
rapporto & di circa 3 volte, mantenendosi quindi entro parametri ritenuti normali ed

accettabili.

Le passivita nette hanno evidenziato un aumento ancora una volta correlato al maggiore

indebitamento dovuto al finanziamento dell'acquisizione del gruppo spagnolo Recoletos.

L'incremento del capitale investito rilevato nel 2007 & attribuibile alla rilevazione del
“goodwill” emerso dall'acquisizione del gruppo Recoletos e la rilevazione delle attivita

immateriali apportate dal gruppo stesso.




T} “goodwill” relativo a Recoletos & risultato di 690,2 milioni a titolo di avviamento e 464
milioni attribuito, in base a valutazione peritale, alle prestigiose testate del gruppo
Recoletos (in particolare Marca, Expansion), rilevate nelle immobilizzazioni immateriali.

La posizione finanziaria si attesta a 966,2 milioni, in negativo, rispetto al positivo di 5,7
milioni del 2006, come gia detto, essenzialmente per il finanziamento dell'operazione di

acquisizione del sopra citato gruppo spagnolo.

1 calo dei ricavi editoriali dell'area Quotidiani Italia & dovuto essenzialmente alla flessione
delle vendite dei prodotti collaterali, che evidenziano ormai la saturazione del mercato ¢ la

generalizzata contrazione, come previsto.

Anche per I'area Periodici il calo & aftribuibile al decremento delle vendite dei prodotti
collaterali, oltre che alla riduzione delle diffusioni, che tuttavia i Periodici del Gruppo
hanno complessivamente fatto segnare in misura inferiore al mercato (-2,5% Periodici

RCS contro -4,1% mercato).

Il dr. Perricone precisa ancora che, allo stato, non & previsto alcun aumento di capitale. La
delega concessa per 800.000.000 di euro fu deliberata solo ed esclusivamente in funzione
di eventuali rilevanti operazioni straordinarie, che nel breve, peraliro, non sono previste.
Cid non vuol dire, naturalmente, che non siano previste azioni di sviluppo. Il Gruppo &
sempre attento a quanto presente sul mercato, pronto a cogliere tutte le eventuali
opportunita in Italia, ma, soprattutto, all’estero, che potrebbero presentarsi; per talune
senza necessitd di dover ricorrere ad aumenti di capitale.

Il tasso medio della provvista verso banche e verso societad di leasing, continua il dr.
Perticone, & risultato nel 2007 pari a 4,50% contro un tasso Euribor medio a tre mesi pari
al 4,28%. Il rendimento medio dell’investimento dell’intera liquidita, ad eccezione dei
crediti pro-solvendo, ¢ stato pari al 2,94%.

Quanto ai riferimenti al piano industriale, il dr. Perricone ricorda che esso ¢ stato approvato
nel luglio 2007 dal Consiglio di Amministrazione di RCS MediaGroup. Anche se oggi non
& stato richiamato perché non era questa la sede per farlo, & in corso il primo dei tre anni
del piano, piano che si basa su ftre linee fondamentali: la multimedialita,
I’internazionalizzazione del Gruppo e P’integrazione tra le varie aree di attivita del Gruppo
medesimo. Si sta procedendo esattamente su queste grandi direttrici. Lo sviluppo del web e

della televisione si inquadrano in tali direttrici con I'avvertenza che si lavora ad una




televisione non generalista, ma digitale, quindi con canali digitali “verticali” molto mirati e
di nicchia. Ne & un esempio quello sulla nautica e soprattutto quello dedicato a caccia e
pesca. Tale sviluppo coinvolge tutte le aree del Gruppo, sia in Spagna sia in Italia, sia la
parte Quotidiani sia, soprattutto, la parte Periodici.

Circa i contributi governativi, neghi anni si sono via via decrementati. Plurimi erano 1 titoli
dei contributi che vi sono stati: dal credito d’imposta, al contributo per i poli esteri di
stampa, dai contributi per la carta, alle agevolazioni sui finanziamenti, ed a quelle postali.
In totale nel 2006 erano pari ad euro 37.980.000, nel 2007 a 22.400.000. Le previsioni
portano ad un ulteriore decremento, ma non particolarmente significativo, nel corso del
2008.

Sul quesito di Cavalli in ordine alla politica del dividendo. Il dr. Perricone precisa che,
possibilmente, il piano aziendale prevede un pay-out costante nei tre anni.

Sull’andamento del titolo azionario in Borsa, il dr. Perricone osserva come quello che
accade a livello internazionale e in particolare nel nostro mercato & sotto gli occhi di tutti.
Cid nulla ha a che vedere, almeno sino ad ora, con gli andamenti gestionali del Gruppo. I
risultati sono stati in crescita costante, di ampia soddisfazione sia in valore assoluto, sia in
valore percentuale, anche migliori di quelli del mercato. Su tali obiettivi il management si
concentra e, per ovvi motivi, non pud intervenire sull’andamento borsistico del titolo,
limitandosi a rilevare che il suo andamento & in decisa controtendenza con quelli che sono
i risultati, I’andamento dell’azienda.

1l dr. Perricone precisa che il dato delle 654.000 copie del Corriere & dato ufficiale e,
naturalmente, si riferisce alla diffusione, naturalmente in tutti i diversi canali previsti, e
non alla tiratura.

Circa il decremento del 2,8% il dr. Perricone sottolinea come si correli al fatto che Ja crisi
della carta stampata in tutto il mondo & un fatto ineluttabile, oggettivo ed evidente, sul
quale gia si soffermd I’assemblea lo scorso anno. Non c’¢ niente di nuovo rispetto ad
allora, se non ’accentuarsi del cambio degli usi e delle abitudini dei lettori. In tale
contesto, quando si parla di decrementi del 2/3% si registra un dato strutturale non
particolarmente preoccupante se, parallelamente e contestualmente, ci si adopera per
andare a cogliere quelli che sono gli interessi e le nuove abitudini del lettore.

Significativo & il fatto che il web comriere.it ha un indice di clienti medi, clienti unici, su
base mensile, ormai stabilmente superiore ai dieci milioni; dalle ricerche svolte, di quei

dieci milioni una percentuale che oscilla tra il 70% e 1’80% non & acquirente del Corriere




della Sera in edicola. Ma sono pur sempre lettori del Corriere, in una versione e modalita
variata, ma che si riconduce sempre al quotidiano.

Cid che & importante & impegnarsi per cogliere tutte le opportunita che derivano da questa
inarrestabile crescita del web e anche del mezzo televisivo. Il corriere.it, esattamente come
la gazzetta.it o il mundo.es e cosi via, non & un mero sito informativo di parole ma ospita
anche immagini. Si & fiduciosi, quindi, di andare incontro alle mutate esigenze dei lettori e
si sta lavorando insieme alle direzioni e alle redazioni proprio per una maggiore
integrazione e un maggiore e migliore utilizzo di tutti i mezzi che la tecnologia moderna
mette a disposizione.

Quindi, sull’andamento del Corriere della Sera, ci si ritiene soddisfaiti; nel 2007 vi & stato
un recupero soprattutto nei confronti dei diretti concorrenti in termini di lettori.

La Spagna ha andamenti soddisfacenti, anche se la crisi dell’immobiliare si fa sentire. Nei
primissimi mesi dell’anno, ’andamento del Gruppo ¢ stato positivo, cui & seguito sia per il
periodo elettorale sia per la crisi congiunturale un rallentamento della pubblicita, comune,
peraltro, a tutto il mercato. Ci si sta adoperando per mettere a punto tutte le azioni idonee a
consentire di raggiungere risultati sostanzialmente in linea con quelli previsti.

Il Presidente completa le repliche precisando che i compensi aggiuntivi alla Societa di
revisione riguardano, come precisato, adempimenti connessi con gli obblighi di legge e
attivita tipicamente svolte da parte deila Societa di revisione medesima, ragione per cui &
parso logico, non ricorrendo divieti, affidarli ad essa, dando poi analiticamente conto di
¢i6, come prescritto.

Circa il controllo interno per le societa estere, si ritiene che le misure e verifiche che gia si
stanno attuando in merito alla gestione e formazione dei dati economici, patrimoniali ¢
finanziari, siano sostanzialmente adeguate. Comunque, in relazione alle nuove previsioni
del Regolamento Mercati della Consob circa le misure di controllo interno da prevedersi
nell’ambito delle societd extra-europee, sono allo studio eventuali ulteriori misure da porre
in essere nei termini prescritti; come previsto, 1" attestazione sull’adeguatezza dei sistemi a
regime sard di competenza del Collegio Sindacale.

Precisa che dei rilievi sulla pagina economica del Corriere riferira alla Direzione.

Rimbotti riprende la parola per avvertire che se ha ben capito il piano triennale
sostanzialmente & orientato su settori di attivitd che hanno a che fare relativamente poco

con la carta stampata tradizionale, o, comunque, da per scontato che la carta stampata, se




va bene, regga i numeri di oggi e non vada pill in 13, cosi come il dividendo, se va bene,
regga pitt o meno la media di quest’anno.

Premesso di non essere d’accordo sul fatto che la carta stampata debba declinare e che
quindi sia gid un grosso successo mantenere le posizioni, perche, ovviamente, cio dipende

dai contenuti, si domanda quale sara il rendimento diretto o indiretto del web e dei vari siti.

11 dr. Perricone replica osservando di non aver affatto voluto dare la sensazione che il piano
triennale sia esclusivamente mirato allo sviluppo dell’attivitd new media tipo web o altro.
1l piano triennale & improntato anzitutto alla difesa e al consolidamento delle posizioni
della carta stampata che & sempre stata, &, e rimarra, il core business del Gruppo.

Fatta questa doverosa premessa, & del tutto doveroso anche tener conto di quelle che sono
le diverse abitudini dei lettori ed i cambiamenti in atto in tutto il mondo. Ecco il motivo
per cui si sono individuate le tre grandi diretirici della multimedialita, dell’integrazione ¢
dell’internazionalizzazione Iungo le quali si deve muovere il piano triennale, ma nessuno
pensa ad azioni che possono andare contro il consolidamento o, peggio, andare verso
I"abbandono della carta stampata, Si fard ogni sforzo per consolidarla, cosi come si fara di
tulto per cogliere ogni opportunita che possa far interagire la carta stampata con gli altri
mezzi, siano essi radiofonici, televisivi e, soprattutto, web,

I ricavi dei new media, ovviamente, non sono neanche lontanamente paragonabili in valore
assoluto a quelli che oggi provengono dalla carta stampata. E” un dato di fatto perod che le
percentuali di crescita sui ricavi da mezzi digitali, come da web, sono percentuali che sulla
carta stampata, non solo quest’anno o negh ultimissimi anni, ma anche nei prossimi anni,
sono del tutto inimmaginabili.

Ad ulteriore richiesta di Rimbotti, il dr. Perricone precisa che non sempre il web & gratuito.
I.’accesso a corriere.it o a gazzetta.it & gratuito, ma la consultazione integrale del giornale
richiede un pagamento. Precisa altresi, rispetto a precedente domanda di D’Atri

Gianfranco, che tutti gli “impairment test” sono stati effettuati come previsto dalla legge.

D’Atri Gianfranco, si sofferma (indicando, con un interesse particolare, in quanto

professore universitario di web editing) sulle problematiche delle nuove tecnologie e sulla
sfida che I’editoria dovra saper affrontare per integrare i vari media. In questa prospettiva,
osserva come non si sia assolutamente detto che un dato mezzo, una data fonte, non
comportando in sé un pagamento per la fruizione, non possa generare reddito per Pimpresa

complessivamente considerata.




Condivide che la carta avra sempre un proprio ruolo, trattandosi peraltro poi di vedere
quale sara tale ruolo; non si pud neppure escludere che vi sia un momento in cui sara la
carta ad essere gratuita e internet a pagamento. Certo, comunque, la pubblicitd giochera un
ruolo fondamentale: importante & creare le fonti su cui la pubblicita si innesti.

D’Atri prosegue sottolineando quanto sia essenziale che questo lavoro, questa ricerca,
verso nuovi mezzi di comunicazione siano adeguatamente percepiti all’esterno. Oggi ¢io
non si verifica e cid si riflette anche sull’ appetibilita del titolo.

Gli interlocutori naturali, peraltro, non possono essere solo gli amministrativi, ma anzitutto
gli azionisti e, fra questi, anche i piccoli azionisti che desiderano contribuire al dialogo
nell’interesse dell’azienda. 11 Patto di Sindacato, in certa misura, chiude gli spazi per
questo dialogo; di qui I'invito al Consiglio a ricercare e creare spazi di dialogo. Una via
potrebbe essere, per D’ Atri, quella di promuovere adeguati resoconti delle assemblee sulla
stampa che, viceversa, si limita a riportare notizie stringate, evitando ogni riferimento alla

discussione alle opinioni espresse.

Tl Presidente ringrazia D’Atri per i numerosi spunti di riflessione ed approfondimento

offerti anche con ’ultimo intervento.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita glhi
azionisti a procedere alla votazione per quanto riguarda il primo argomento all’ordine del
giorno. L’ Amministratore dr. Paolo Merloni lascia a questo punto 1’ Assemblea, essendosi

previamente giustificato.

Come anticipato, il notaio Dr.ssa De Paoli provvede alla lettura della proposta di delibera
formulata dal Consiglio e riportata al termine della relazione sulla gestione (pag. 242) oltre
che a pagg. 5 - 6 del fascicolo a stampa contenente le relazioni sulle proposte di delibera in

merito agli argomenti all’ordine del giorno e qui riprodotia

“I’dssemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione Reconta

Ernst & Young Sp.A.;




- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007, nel progelto presentato dal

Consiglio di Amministrazione, che evidenzia un utile netto di Euro 96.900.638,00;
delibera

I. di approvare:
a) la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

b) il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007, che chiude con un utile netto di Euro
96.900.638,00, presentato dal Consiglio di Amministrazione, nel suo complesso e

nelle singole appostazioni, con gli stanziamenti e gl accantonamenti proposti;
c) la destinazione dell utile netto dell esercizio di Euro 96.900.638,00:

> per Euro 83.905.458,08 a dividendo, da ripartirsi - tenuto conto delle nr.
4.578.448 azioni proprie detenute dalla Societa, il cui diritto agli utili é

attribuito proporzionalmente alle altre azioni - come segue:

® Euro 0,13 a ciascuna delle nr. 29.349.593 azioni di risparmio in
circolazione, per complessivi euro 3.815.447,09;
® Euro 011 a ciascuna delle nr. 728.091.009 azioni ordinarie in

circolazione, per complessivi euro 80.090.010,99,

mettendosi in pagamento tale dividendo, al lordo delle eventuali ritenute di
legge, a decorrere dal 22 maggio 2008, previo stacco della cedola n. 6 in
data 19 maggio 2008;

> per Euro 12.995.179,92 a utili portati a nuovo.”

Tl Presidente comunica (ore 12,45) che sono presenti in questo momento n. 69 azionisti,
partecipanti all’assemblea in proprio o per delega, per complessive n. 612.330.102 azioni
ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti voti, pari al 83,58% del
capitale ordinario di n. 732.669.457 azioni




Invita ghi azionisti di far presente la eventuale carenza di legittimazione al voto in base alle
normative applicabili. Mette quindi in votazione per alzata di mano la proposta di cui
sopra.

L’assemblea approva all’unanimitd: nessun contrario ¢ nessun astenuto.
11 Presidente proclama il risultato.

Hoksk

Si passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno:

Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie; contestuale revoca

delia delibera assembleare del 27 aprile 2007 relativa all’autorizzazione all’acquisto ed

alla disposizione di azioni proprie.

Tenuto conto dei depositi e dell’invio preventivo effettuati, il Presidente propone di
omeitere la lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione, salvo la proposta di
delibera al termine della stessa, precisandosi che in essa sono anche contenuti anche le
motivazioni ¢ gli obbiettivi delle operazioni di acquisto ¢ disposizione delle azioni proprie
di cui si chiede di approvare 1’autorizzazione.

L’assemblea unanime approva.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.

Rimbotti, esprime perplessita sulla motivazione rappresentata dalla possibilita di fruire di
una interessante possibilitd di investimento quasi che il Consiglio rinunzi ad altri
investimenti, senza contare 1’indebitamento che consegue. La motivazione pud essere
logica per i partecipanti al Patto, ma non per i gestori.

D’Atri_Marianna, propone che la delibera sia emendata nel senso di sostituire

nell’autorizzazione ad acquistare azioni ordinarie e/o di risparmio, ad “e/0” la
congiunzione “e”.

Le Pera, propone che in luogo di 18 mesi il termine per ’autorizzazione sia 12 mesi,
comunque sino alla prossima assemblea, in modo che la delibera possa essere rinnovata

senza revocare quella precedente.




Il Presidente, precisa che ’autorizzazione ad acquistare azioni proprie & uno strumento di
flessibilita che ha varie motivazioni, senza contare poi che alcuni azionisti hanno proprio
sottolineato la convenienza economica di un eventuale acquisto di azioni proprie di
risparmio. Il Patto di Sindacato vincola gid un’alta percentuale di azioni, di guisa che non
si comprende quale utilita particolare possa averne 1’acquisto di azioni proprie.

Osserva pure, il Presidente che la disgiunzione “e/0” comprende pure la congiunzione ed €
formula piu flessibile.

La fissazione di un termine di dodici mesi potrebbe lasciare scoperto un periodo se
I’assemblea di bilancio, a seguito, ad esempio, di una norma speciale di successiva
emanazione, si tenesse successivamente, mentre un termine indeterminato non sarebbe
soddisfacente.

Avverte quindi che mettera ai voti la proposta cosi come formulata salvo, ove il prossimo
anno fosse riproposta, una valutazione circa un’eventuale rivisitazione del testo, tenendo
conto delle osservazioni formulate.

D’ Atri Gianfranco, chiede si dia atto che si possa votare il testo proposto sul presupposto

che, ove si attivasse ’acquisto di azioni proprie, non siano escluse le azioni di risparmio.
Il Presidente conferma che di tale posizione di D’ Atri si dara atto nel verbale.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita gli
azionisti a procedere alla votazione sulla proposta formulata dal Consiglio per quanto
riguarda il secondo argomento all’ordine del giomo del seguente tenore.

La dr.ssa De Paoli procede alla lettura della proposta qui riprodotta.

“L'Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

¥

preso atto ed approvata la relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell 'art. 2357 del
Codice Civile ad acquistare azioni RCS MediaGroup S.p.A. ordinarie e/o di risparmio con
le seguenti modalita.

i) gli acquisti potranno essere effettuati, in una o piu volte, entro 18 mesi dalla data della
presente delibera nei limiti delle riserve disponibili e degli utili distribuibili risultanti
dall 'ultimo bilancio approvato e saranno contabilizzati nel rispetto delle disposizioni di

legge e dei principi contabili applicabili;




it) il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore, nel minimo, di olire
il 10% neé superiore, nel massimo, di oltre il 10% rispetto alla media dei prezzi di
riferimento rilevati sul mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. nelle due sedute immediatamente precedenti ad ogni operazione
d’acquisto;

iti) il numero massimo delle azioni acquistate non potra essere superiore, tenuto contro
delle azioni gia possedute, a quello rappresentante il 10% dell’intero capitale sociale;

iv) gli acquisti dovranno essere effettuati,  nel rispetto delle norme di legge e
regolamentari applicabili ed in modo da assicurare la parita di trattamento tra gli
azionisti ai sensi dell 'art. 132 del D. Lgs. n. 58/1998, esclusivamente ed anche in pin volte

per ciascuna modalita:

a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o scambio, e/o

b) sui mercati regolamentati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. secondo
le modalitd operative stabilite da quest’ultima che non consentano
Uabbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita, e/o

c) mediante acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati sul relativo mercato
regolamentato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.4. il cui regolamento
prevede modalité conformi a quanto previsto dall’art. 144-bis comma 1 let ¢)

del Regolamento di cui alla delibera Consob n. 11971/1999;

2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 ter
del Codice Civile, a disporre, entro diciotto mesi dalla data della presente delibera, ad un
valore non inferiore di oltre il 10% rispetto a quello medio di carico al momento
dell’operazione, in tutto o in parte, in una o pii volte, anche prima di aver esaurito gli
acquisti come sopra autorizzati, delle azioni proprie acquistaie in base alla presente
delibera o gia in portafoglio, mediante vendita in borsa, ai blocchi, offerta pubblica,
ovvero quale corrispettivo dell’acquisto di partecipazioni e/o altri benifattivita, ed
eventualmente per assegnazione a favore degli azionisti della Societa, provvedendosi alla
contabilizzazione delle operazioni di disposizione nel rispetto delle disposizioni di legge e
dei principi contabili applicabili,

3) di correlativamente revocare, a far tempo dalla data della presente deliberazione
assembleare, la delibera relativa all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni

proprie adottata dall’assemblea dei soci del 27 aprile 2007,




4) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
all’ Amministratore Delegato pro-tempore, disgiuntamente tra loro, ogni potere occorrente
per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a mezzo di procuratori,

ottemperando a quanto eveniualmente richiesto dalle autorita competenti.”

Il Presidente constata che (ore 12,54) sono presenti n. 67 azionisti, partecipanti
all’ Assemblea in proprio o per delega, per complessive n. 612.328.714 azioni ordinarie,
regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti voti, pari al 83,58% del capitale
ordinario din. 732.669.457 azioni.

Invita gli azionisti di far presente la eventuale carenza di legittimazione al voto in base alle
normative applicabili. Mette quindi in votazione per alzata di mano la proposta di cui
sopra.

L’assemblea unanime approva: nessun confrario e nessun astenuto.

Il Presidente proclama il risultato.

Ad ore 12,58 esauriti futti 1 punti all'ordine del giorno, dichiara sciolta l'assemblea ¢
ringrazia gli azionisti intervenuti.

11 Segrefario Il Presidente
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