RCS MEDIAGROUP S.p.A.

VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEL 27 APRILE 2007

Il giorno 27 aprile 2007 alle ore 10 e minuti 30 si & riunita presso i locali di
della Societd in Milano, Via Balzan n. 3, 'assemblea, in sede ordinaria e
straordinaria, dei soci della “Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A.” in
breve anche “RCS MediaGroup S.p.A.”" 0 “RCS S.p.A.", con sede in Milano,
Via San Marco n. 21, capitale sociale di Euro 762.019.050 interamente
versato, societd iscritta al Registro delle Imprese di Milano al n.
12086540155, pari al proprio codice fiscale.

Assume la presidenza dell'assemblea il Professor Piergaetano Marchetti
nelia sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa
stessa e chiama, su consenso unanime dellassemblea, a svolgere le
funzioni di segretario, dapprima per la parte ordinaria, il notaio Enrico Masini,
che accetta.

Il Presidente delf'assemblea porge il suo benvenuto ai presenti sottolineando
la particolarita del luogo di incontro: per la prima volta infatti I'assemblea,
come era stato auspicato, si tiene in locali della Societa, e precisamente nella
nuova sala intitolata alla memoria di Dino Buzzati, grande giornalista del
Corriere delia Sera, del quale il Presidente ricorda brevemente la figura.

Il Presidente constata che:

- oltre ad esso Presidente del Consiglio di Amministrazione sono presenti gii
Amministratori: Antonio Perricone, Amministratore Delegato, Gabriele
Galateri di Genola, Vice Presidente, Franzo Grande Stevens, Andrea
Molirasio, Alessandro Pedersoli,

- sono presenti i Sindaci: Pietro Manzonetto, Presidente del Collegio
Sindacale, Gianrenzo Cova e Giorgio Silva, Sindaci effettivi;

hanno giustificato la propria assenza gli Amministratori: Raffaele Agrusti,
Roberto Bertazzoni, Claudio De Conto, Diego Della Valle, John Elkann,
Giorgio Fantoni, Berardino Libonati, Jonella Ligresti, Paolo Merioni, Renato
Pagliaro, Carlo Pesenti e Corrado Passera, nonché il rappresentante comune
degli azionisti di risparmio dott. Salvatore Spiniello, mentre 'Amministratore
prof. Virginio Rognoni ha preannunciato i proprioc arrivo a breve
allassemblea.

Il Presidente verifica inoltre che sono presenti in proprio o per delega n. 49
Azionisti, per complessive n. 464.930.267 azioni ordinarie, regolarmente
depositate e aventi diritto ad altrettanti voti, che rappresentanoc il 63,46% del
capitale ordinario di n. 732.669.457 azioni e ricorda all'assemblea che
Favviso di convocazione & stato pubblicato sul quotidiano Corriere della Sera
del 27 marzo 2007 ai sensi dell'art. § dello statuto sociale e che il capitale
sociale interamente versato e attualmente di Euro 762.019.050 diviso in n.
732.669.457 azioni ordinarie e n. 29.349.593 azioni di risparmio non
convertibili, da nominali Euro 1 ciascuna.

Il Presidente invita coloro che dovessero allontanarsi prima delle votazioni a
fario constare al personale incaricato all'uscita dalla sala e chiede
allassemblea di permetiere che assistanc ai lavori alcuni giornalisti, di cui
elenco si allega al presente verbale, e rappresentanti della societd di
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revisione; da atto inoltre che in sala sono presenti altresi taluni dipendenti
della Societa e di societa del gruppo, nonché del personale tecnico e di
supporto.

A tal punto il Presidente dichiara che:

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell'art. 120 del Decreto Legistativo nr. 58 del 24 febbraio 1998 e dalle
risultanze dei depositi effettuati per questa assemblea ed altre informazioni
disponibili, i soggeiti che partecipano, direttamente o indirettamente, in
misura superiore al 2%, al capitale sociale sottoscritto rappresentato da
azioni con diritto di voto, e che verranno riportati in verbale, sono i seguenti:

N° azioni % sul cap.
ordinarie ordinario
MEDIOBANCA SPA 104.106.005 14,209
GIOVANNI AGNELLI & C. SAPA 75.399.635 10,291
(indirettamente tramite Fiat Partecipazioni SpA )
EFIPARIND B.V. 53.143.388 7,253
(indirettamente tramite Francesco Tosi Sri,
ltalcementi SpA e Société de Participation Financiére
ltaimobiliare S.A.)
BANCA POPOLARE ITALIANA Soc. Cop. di cui: 43.600.000 5,951
- in via diretta 18.300.000 2,498
- intestate fiduciariamente a UBS Fiduciaria SpA 25.300.000 3,453
PREMAFIN FINANZIARIA SPA 38.003.833 5,187
(indirettamente tramite Fondiaria-SAl SpA e sue
controllate)
S1.TO. FINANCIERE SA 37.658.473 5,140
(Indirettamente tramite Partecipazioni Editoriali Srl)
RAGIONE DI G. BENETTON & C. SAPA 36.633.473 5,000
(indirettamente tramite Edizione Holding SpA)
INTESA SAN PAOLO SPA 35.626.846 4,863
Diego Della Valle
{Indirettamente tramite DORINT Holding S.A.) 35.231.698 4,809
PIRELLI & C. S.p.A. 35.231.698 4,809
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 27.573.719 3,763
(indirettamente tramite societa controllate)
CAPITALIA SPA 15.401.676 2,102
(indirettamente framite societa controllate)

- alla data odierna la Societa detiene 19.430.225 azioni ordinarie RCS
MediaGroup, pari al 2,549 % del capitale sociale complessivo ed al 2,651 %
del capitale sociale con diritto di voto;

- I'elenco nominativo degli azionisti che partecipano ali'assemblea in proprio
o per delega, con lindicazione de! numero delle rispettive azioni, risulta
dallelenco che si allega al presente verbale; da tale elenco risulta altresi il
nominativo di ciascun azionista delegante, nonché i soggetti votanti in qualita
di creditori pignoratizi, riportatori ed usufruttuari;




- esiste un patto parasociale denominato “Sindacato di Blocco e
Consultazione RCS MediaGroup” rilevante ai sensi dellart. 122 del D. Lgs.
24 febbraic 1998 n. 58 relativo alla partecipazione al capilale di RCS
MediaGroup S.p.A. (che raggruppa il 63,527% del capitale ordinario).

Il Presidente da quindi lettura dei nominativi degli aderenti al Patto di
Sindacato, con le relative partecipazioni apportate ed il valore percentuale di
queste ultime sul totale delle azioni ordinarie e sindacate, quali risultanti in
base alle pubblicazioni di legge alla data odierna, e qui riportati nella
seguente tabella:

% sul
totaie
az. % su

N. azioni Ordinarie azioni

ordinarie emesse vincolate
MEDIOBANCA S.p.A. 97.128.343 13,257 20,868
FIAT PARTECIPAZIONI S.p.A. 75.399,.635 10,291 16,200
GRUPPO ITALMOBILIARE: 51.799.730 7,070 11,129
di cui; Franco Tosi S.r.l. 35.049.986 4,784 7,530
di cui: ITALCEMENTI S.p.A. 16.740.744 2,286 3,599
FONDIARIA-SAI S.p.A.
(Gruppo Fondiaria - SAl) 36.9990.807 (%) 5,050 7,949
DORINT HOLDING S.A.
(Diego Della Valle) 35.231.698 4 809 7,570
PIRELL] & C. S.p.A. 35.231.698 4,809 7,570
BANCA INTESA S.p.A.(") 34.931.305 4,768 7,505
ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A.:
framite Generali Assurances Vie SA 26.324.442 3,583 5,656
CAPITALIA Partecipazioni S.p.A.
(Gruppo Bancario Capitalia) 14.799.922 2,020 3,180
SINPAR S.p.A. 13.882.335 1,885 2,083
MERLONI INVEST S.p.A.
(Francesco Merloni) 11.110.000 1,516 2,387
MITTEL Partecipazioni Stabili S.r.l. 9.089.058 1,241 1,853
ER. FIN. —
ERIDANO FINANZIARIA S.p.A. 8.707.133 1,188 1,871
EDISON S.p.A. 7.406.422 1,011 1,691
GEMINA S.p.A. 7.399.961 1,010 1,580
TOTALE AZIONI VINCOLATE 465.441.489

63,527(**) 100,000 (**) ( | \&\J
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{**) fe singole percentuali non sono state arrotondate.
" ora Infesa SanPaolo S.p.A.

Si rappresenta che, in virtt di quanto convenuto tra i Partecipanti al
Patto, Intesa SanPaolo S.p.A., Pirelli & C. S.p.A. e Dorint Holding
S.A. hanno la facolfa di accrescere rispeitivamente al 5,05%
ciascuna la percentuale di partecipazione al capiltale sociale
apportata al Patto di Sindacato.

Il Presidente ricorda inolire ali'assemblea che:

® esiste tra gli azionisti (in via diretfa e/o indiretta) della Societa, al
tempo stesso partecipanti al gia esistente suddetto “Sindacato di Blocco e
Consultazione RCS MediaGroup”, un separato accordo facente riferimento
alle medesime partecipazioni nel capitale sociale oggetto di apporto a tale
ultimo patto di sindacato. Tale accordo, che riguarda dirithi di prelazione in
caso di offerta pubblica d'acquisto su azioni della Societa, & stato
originariamente concluso il 5 giugno 2005 ed é stato assoggettato dai
partecipanti allo stesso, cautelativamente e per quanto possa occorrere, al
medesimo regime pubblicitario previsto dall'art. 122 del TUF;

° esiste altresi un accordo tra Pandette Finanziaria S.r.l., indirettamente
controllata da Giuseppe Rotelli, e Banca Popolare ltaliana Societd Cooperativa
(“BPI") concluso it 29 novembre 2006 ed avente ad oggetto I'esercizio del diritio di
voto per nr. 25.300.000 azioni ordinarie della Societa, pari al 3,453% del capitale
ordinario, di proprieta di BPI ed in virti del quale questultima si & obbligata ad
esercitare tale diritto secondo le istruzioni di Pandette Finanziaria, per il framite di
una societa fiduciaria. Tali pattuizioni, rese pubbliche ai sensi dellart. 122 del D.
Lgs. n. 58/1998, sono state indicate come funzionali e collegate ad un contratto di
opzione concluso in pari data avente ad oggetto un diritto di acquisto da esercitarsi
da Pandette Finanziaria ed un corrispondente diritto di vendita da esercitarsi da
BP! sulle suddette azioni, contratio assoggettato dai partecipanti ai medesimi
adempimenti pubblicitari previsti dallart. 122 del D. Lgs. n. 58/1998, per quanto
possa occorrere, sebbene indicato come non qualificabile come patto parasociale
ai sensi della suddetta norma di legge.

Inoltre, prosegue il Presidente, in base ad estratto pubblicato a mezzo stampa ai
sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 il 25 aprile scorso ed anche comunicato
alla Societd, le stesse Pandette Finanziaria S.r.l. € Banca Popolare ltaliana Societa
Cooperativa (“BPI") hanno concluso il 19 aprile 2007 un uiteriore accordo avente
ad oggetto l'esercizio del diritto di voto per nr. 18.300.000 azioni ordinarie della
Societa, pari al 2,498% del capitale ordinario, di proprieta di BPI, in virti del quale
quest'ultima si & obbligata ad esercitare tale diritto secondo le istruzioni di Pandette
Finanziaria, per il tramite di una societd fiduciaria, restando inteso che, in
considerazione dei tempi tecnici necessari alla intestazione fiduciaria, con
riferimento alla presente assemblea, BP| conferisca delega a Pandette Finanziaria
per essere rappresentata nell’ assemblea medesima. Tali patiuizioni sono state
indicate come funzionali e strettamente collegate ad un contratto di opzione
concluso in pari data avente ad oggetfo un diritto di acquisto da esercitarsi da
Pandette Finanziaria ed un corrispondente diritto di vendita da esercitarsi da BPI
sulle suddette azioni, confratto assoggettato dai partecipanti ai medesimi
adempimenti pubblicitari previsti dalf'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998, per quanto
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possa occorrere, sebbene indicato come non qualificabile come patto parasociale
ai sensi della suddetta norma di legge.

Ricordato da ultimo che al fine di agevolare la verbalizzazione 1 lavori
dell'adunanza sono oggetto di registrazione, il Presidente dichiara 'assemblea
validamente costituita in prima convocazione in sede ordinaria ed idonea a
deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno che viene letto dal Presidente
e reca:

1. Bilancic al 31 dicembre 2008; Relazione degli amministratori
sullandamento della gestione; Relazione del Collegio Sindacale.
Destinazione dell'utile di esercizio. Assegnazione gratuita ai soci di
azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Integrazione del Consiglio di Amministrazione; deliberazioni relative
e conseguenti.
3. Proposta di autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni

proprie; contestuale revoca della delibera assembleare del 27 aprile
2006 relativa all’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di
azioni proprie.

In merito ai suddetti argomenti il Presidente dichiara che:

- it 12 aprile 2007 le relazioni degli Amministratori sulle proposte concernenti
gli argomenti posti all'ordine del giorno sono state depositate, a disposizione
dei soci e del pubblico, presso la sede sociale e Borsa ltaliana S.p.A. ai sensi
dell’ art. 3 del Decreto del Ministro di Grazia e Giustizia n. 437/1998 e, dove
applicabile, del Regolamento di cui alia Deliberazione Consob n. 11971/1899
e successive modifiche ed integrazioni, ed il fascicolo contenente tali
relazioni & stato trasmesso anche alla Consob;,

- il 30 marzo 2007 - in sostituzione della pubblicazione della relazione sul
quarto trimestre dell’esercizio 20086, ai sensi dell'art. 82 comma 2 let. b) del
sopra citato Regolamento Consob - sono stati depositati presso la sede
sociale e Borsa ltaliana S.p.A., a disposizione degli azionisti e del pubblico, il
progetto di bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2006
corredati di tutti i relativi allegati, e la relativa relazione degli Amministratori
sulla gestione;

- 1"11 aprile 2007 sono state depositate a disposizione dei soci e del pubblico,
presso la sede legale e Borsa Italiana S.p.A, le relazioni della societa di
revisione sul bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2006 e la
relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi delfart. 1563 del D. Lgs n.
58/1998 e dell’art. 2429 comma 2 del Codice Civile. Sempre a decorrere
dall'11 aprile 2007 sono stati depositati presso la sede sociale gli ulteriori
documenti previsti dall'art. 2429 Codice Civile ed & stata altresi depositata,
presso la sede sociale e Borsa ltaliana S.p.A., ia Relazione sul governo
societario di cui alla Sezione 1A.2.6 delle Istruzioni del Regolamento dei
Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa ltaliana S.p.A. in merito alladesione
alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle Societa
gquotate;

- copia del progetto di bilancio e del bilancio consolidato, della relativa
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, e delle suddette
relazioni del Collegio Sindacale e della Societad di revisione, nonché delle
relazioni degli Amministratori sulle proposte concernenti gli argomenti posti
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allordine del giorno, & sfata inviata agli azionisti che hanno partecipato alle
ultime due assemblee della societa o che ne hanno fatto richiesta, oltre che
essere stata posta a disposizione degli intervenuti.

il Presidente precisa infine che fulti i suddetti documenti sono stati anche
pubblicati sul sito internet della Societa.

Iniziando quindi la trattazione del primo punto all'ordine del giorno della parte
ordinaria

Bilancio al 31 dicembre 2006; Relazione degli amministratori suli’andamenio
delia gestione; Relazione del Collegio Sindacale. Destinazione delf uiile di
esercizio. Assegnazione gratuita ai soci di azioni proprie. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

il Presidente, tenuto conto dei preventivi depositi di tutta la documentazione,
come sopra precisato, propone all’assemblea, che unanime acconsente, di
ometterne la lettura, salvo per quanto aitiene alla proposta di delibera
(indicata al termine della Relazione sulla gestione a pag. 190 - 191 del
fascicolo di bilancio, nonché a pag. 6 - 7 del fascicolo relativo alle relazioni
sugli argomenti all’'ordine del giorno).

Il Presidente comunica, in ossequio a quanto richiesto dalla Consob nella
Comunicazione n. 96003558 del 18 aprile 1996, il numero delle ore
impiegate ed il corrispettivo fatturato dalla Reconta Ernst & Young S.p.A. per
la revisione de! bilancio consolidato e del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2006, e per le verifiche di cui allart. 155, comma 1, lettera A, del D.Lgs. n.
58/1998 nonché per quelle finalizzate alla sottoscrizione delle dichiarazioni
fiscali (Modello Unico e Modello 770}

N° gre Euro

° bilancio consolidato 500 57.700
® bilancio d’esercizio 260 29.000
° verifiche di cui all'art.155,

comma 1°, lett. A, del D. Lgs. 58/1998 100 12.200
o verifiche finalizzate alla sottoscrizione delle

dichiarazioni fiscali (Modello Unico

e Modello 770) 40 4.500

e cosi, in totale ore ; 900 103.400

fl Presidente segnala inolire che, in relazione allincarico riguardante la
revisione limitata della Relazione Semestrale al 30 giugno 2006, sono state
impiegate 1.440 ore per un corrispettivo di Euro 165.000.

A tal punto il Presidente, prima di aprire la discussione, cede la parola
all’Amministratore Delegato, dott. Perricone, il guale espone i dati piu
significativi del bilancio chiuso al 31 dicembre 2006 ed i principali eventi
successivi alla chiusura, illustrando le relative slides che vengono proiettate
in sala e che sono allegate al presente verbale.

Terminato lintervento dellAmministratore Delegato riprende la parola il
Presidente che, dato atio della presenza anche dellAmminisiratore prof.
Virginio Rognoni, segnala come possibile fatto di rilievo, anche nella sua
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qualitd di Presidente del Comitato per le retribuzioni di Gruppo costituito
nel’'ambito del Consiglio della Societa, che nella riunione del Consiglio di
Amministrazione convocata per il fermine dei lavori assembleari si proporra
(sulla base di favorevoli valutazioni di massima gia svolte) di attribuire la
facolta agli assegnatari della prima tranche di stock option, attribuite nel 2005
nell'ambito del relativo piano, di partecipare, previa rinuncia alle rispetiive
opzioni, ad un piano di incentivazione a lungo termine su base monetaria che
tiene conto di una valorizzazione delle suddette opzioni sulla base di calcoli
matematici usualmente utilizzati per tali valutazioni, e quindi si puo dire, di
fatto, di “convertire” un diritio in un altro. Operazione questa che non aggrava
in aleun modo il conto economico della Societa rispetto ai costi rilevati per le
stock option.

Prima di aprire la discussione il Presidente, a seguito di espressa richiesta in
tal senso dell'azionista Rimbotti, cede la parcla al Presidente del Collegio
Sindacale prof. Marzonetfo, il quale come richiesto illustra sinteticamente
all'assemblea la Relazione del Collegio Sindacale. Il Presidente del Collegio
Sindacale da in particolare atto che, come risulta nella relazione, nel corso
della attivita di vigilanza non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la
segnalazione agli organi di controllo. il Presidente del Collegio Sindacale
evidenzia che la relazione del Collegio si conclude affermando che attivita di
vigilanza si & svolta nel corso dell'esercizio 2006 con carattere di normalita e
da essa non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita da
segnalare; a compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio non vi
sono dunque proposte da formulare ai sensi degli arit. 2429 del Codice Civile
e 153 comma 2 del D. Lgs. nr. 58/98 in ordine al bilancio individuale al 31
dicembre 2006 di RCS MediaGroup S.p.A., alla sua approvazione e alle
materie di competenza del Collegio Sindacale, cosi come nulla vi € da
osservare sulle proposte di destinazione dellutile di esercizio da esso
emergente e di assegnazione gratuita ai soci di azioni proprie.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul primo punto all'ordine
del giorno della Parte Ordinaria ed invita a prendere la parola gli azionisti che
hanno chiesto di intervenire.

Prende la parola l'azionista Domenico Lanzillotta it quale preliminarmente
ringrazia tutti coloro che hanno permesso di presentare in assemblea 'ottimo
hilancio 2008, dichiarando non essere suo costume formulare complimenti
immeritati. Evidenzia come il Gruppo Rizzoli-Corriere della Sera dimostri
vitalita e cretivita. Dichiara in particolare di apprezzare la creativita dimostrafa
dal Consiglio e da tutto it management, la politica seguita per incrementare le
vendite con l'assai apprezzato “Ore 7", che auspica possa essere esteso a
tuita I'ltalia e che gli permette di leggere il Corriere della Sera gia di
primissimo matiino.

Si augura che il Gruppo Rizzoli-Corriere della Sera entri sempre di pit nelle
case degli italiani, affinché diminuisca lighoranza dei fatti politici ed
economici, ed abbiano altresi sempre maggiore diffusione i temi culturali
affrontati sulla “Terza Pagina” del Corriere. Ringrazia tutto it personale per
'entusiasmo e per il successo del Gruppo.

Fa presente che tutti gli allegati del Corriere, speciaimente il Magazine, sono
molio apprezzati per la loro trasparenza e completezza. Infine esprime in via
anticipata voto favorevole per 'approvazione de! bilancio nella sua interezza.
Prende quindi la parola I'azionista Francesco Rimbotti il quale dichiara
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anzitutto di avere una qualche difficolta nel formulare commenti precisi in
quanto, non avendo i lucidi proiettati nella sala dell'assemblea, deve parlare
a braccio ed & quindi possibile che commetta qualche errore sui numeri; egli
osserva tuttavia che, in sintesi, guardando il solo bilancio consolidato, il conto
economico presenta l'ultimo numero uguale, salvo il decimale, rispetto al
bilancio dell'anno precedente. Rimbotti ritiene quindi che il 2006 non possa
essere considerato un anno “splendido”, ma un anno in cui si & cercato di
tenere le posizioni. Prosegue affermando di frequentare questa assemblea
da un certo tempo e ricorda, a titolo di esempio, che nel 2004 fu sbandierato
dali'allora Consiglio di Amministrazione, il fatio che con l'adozione del full
color si sarebbe “spaccata la montagna”™ il Corriere della Sera avrebbe
dovuto arrivare ad un milione di copie, ed effettivamente si sperava potesse
arrivarci. In realta, segnala, le copie sono ferme a 660 - 670.000.

Il socio Rimbotiti si augura che il Consiglio non replichi affermando che la
mancata crescita di copie sia dipesa dalla crisi del mercato dei quotidiani,
perché almeno una testata ha dimostrato che cosi non é. A suo awviso,
piuttosto, si tratta di un problema di gestione.

Prosegue, sul'argomento del formato full color, leggendo alcuni stralci di un
comunicato critico pubblicato sul Corriere della Sera da parte della RSU delia
RCS Quotidiani ftalia in cui si ricordava agli azionisti in particolare la
“...scarsa lungimiranza di investimenti nati gia vecchi e bisognhosi di
cambiamenti dopo poco tempo, impianti scarsamente funzionali allo standard
di mercato (Corriere della Sera) e poco versatili (vedi futuri impianti Gazzetta
dello Sport)......... " lamentando possibili rischi per 'occupazione. Sottolinea
Rimbotii che c¢hi scrive tale comunicato & un sindacato e, ovviamente,
difende l'occupazione; tuttavia ritiene che si tratti di un messaggio forte,
perché correla l'llusione del full color e comungue di una gestione aggressiva
con una realtd impiantistica che, almeno a detta della RSU, non sembra
adeguata.

Proseguendo nel suo intervento, Rimbotti segnala che, per quanto attiene al
Consiglio di Amministrazione, mancano alla riunione un certo numero di
Consiglieri e si augura che il segretario voglia fare l'inventario dei Consiglieri
che escono e che entrano dalla sala dell'assemblea. Intende comunque
attirare l'attenzione su due fatti che a suo avviso richiedono una quaiche
considerazione.

In primo luogo afferma di aver scoperto nel 2006 che il Corriere della Sera
non ha solo tre Vice Direttori, ma che vi sono anche dei Vice Direttori “in
pectore”, ossia dei Vice Direttori che non compaiono nel tamburino dove e
riportato il nome del Direttore, ma che sono Vice Direttori solo in quanto
qualcuno li ha nominati tali, ovviamente con stipendi adeguati.

Rimbotti afferma che uno di questi & Magdi Allam, il quale ha scritto peraltro
un libro edito da Mondadori e pubblicizzato su una pagina intera del Corriere
della Sera. Sottolinea Passoluta legittimita di utilizzare una pagina intera del
Corriere per pubblicizzare il libro; ritiene tuttavia che costituirebbe un
problema se la pagina fosse attribuita in modo gratuito, cioe se Mondadori
avesse avuto una pagina gratuita dal Corriere della Sera per pubblicizzare un
prodotto del quale & evidente a suo giudizio, attesi | canali di vendita utilizzati
(oltre che librerie anche catene per corrispondenza e supermercati), che la
Mondadori voglia “liberarsi”.

Rimbotti chiede al Consiglio se sia corretto che queste pagine del Corriere
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vengano usate da un Vice Direttore come ritiene pit opportuno e quanti Vice
Direttori veramente vi siano al Corriere.

Prosegue il proprio intervento ricordando che, quando & arrivato, ha chiesto e
avuto il testo dello Statuto e quindi dell'oggetto sociale, che permettono alla
RCS di fare qualunque operazione finanziaria, ossia le permetiono di
investire dove vuole.

Rimbotti si domanda perché, dal settembre 2005 al 31 dicembre 20086, il
CFO - Chief Financial Officer - Riccardo Stilli, sia stato anche Presidenie
della Casind S.p.A., la societd di gestione del Casind di Sanremo,
domandandosi altresi se il doppio incarico corrispondesse a una funzionale
gestione delle risorse, ed, in particolare, se l'incarico fosse stato assunto a
titolo di iniziativa personale del dottor Stilli, ovvero, come si deve presumere
in base alla recente nomina del dr. Stilli ad amministratore di RCS Quotidiani,
su mandato del Consiglio di Amministrazione di RCS con funzione
esplorativa per valutare la convenienza di una acquisizione della Casino
S.p.A. o di un ingresso nel mercato del gioco d'azzardo.

Rimbotti prosegue affermando di considerare in genere la gestione del
Gruppo poco grintosa, come attestato, a parer suo, dai risultati conseguiti.

La mancanza di efficacia gestionale sarebbe imputabile, a suo giudizio,
anche alla presenza nel Consiglio di Amministrazione, di un solo consigliere
esecutivo in persona del Dott. Perricone, mentre gli altri consiglieri, privi di
incarichi esecutivi, sarebbero in alcuni casi diligenti e presenti, in altri
assenteisti.

Rimbotti conclude il suo intervento affermando di ritenere le molteplici
acquisizioni effettuate nel corso del 2007 alira cosa rispetio alla gestione
della Societa, la quale, in considerazione del potenziale degli strumenti
posseduti da RCS, risulta non soddisfacente e chiede pertanto al Consiglio
quali siano i piani della Societa, rivelabili in assemblea, per i prossimi due o
tre anni, volti ad incrementare la redditivita.

Zambellini, premesso un saluto ed un ringraziamento per P'accoglienza
ricevuta, dichiara di ritenere il progetto di bilancio presentato non eclatante
ma accetiabile.

Vorrebbe, in particolare, sapere I'ammontare complessivo delle consulenze
esterne, il iotale delle cause in corso, le differenze tra il numero delle copie
vendute del Corriere tra il 2005 e il 2006, quale strategia si pensa di adottare
per contrastare il calo dei ricavi, sopratiutto nella holding; chiede infine
chiarimenti circa il tasso medioc dei debiti e il ROE.

[l Presidente, verificata I'assenza di altre richiesie di intervento, esprime |l
proprio ringraziamento nei confronti di chi ha manifestato approvazione per i
risultati di bilancio cosi come a chi, viceversa, ha posto qualche accento
critico e qualche domanda, osservando come questa dialettica sia una spinta
a mighorare. Ed il miglioramento & un imperativo per tutti ed anche del
Consiglio di Amministrazione di RCS.

Il Presidente manifesta poi la soddisfazione del Consiglio in relazione
all'interesse che alcuni investitori hanno mostrato per il titolo della Societd; in
proposito sottolinea la presenza in sala del professor Rotelli, circostanza che
dimostra la fiducia nei programmi orientati a far diventare sempre di pit RCS
un grande gruppoe multimediale, come poi verra illustrato analiticamente dal
dott. Perricone.

il Presidente sottolinea come il Consiglio ritenga che alla crisi mondiale di
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singoli comparti, per esempio della carta stampata, si debba reagire sia con
mezzi alternativi o complementari, sia attraverso le sinergie, che, disponendo
di una pluralita di mezzi mediatici, si possono generare nell'uno e nell'altro
comparto.

L'orientamento multimediale ed alla internazionalizzazione, nonché le molte
acquisizioni, sono atteggiamenti ed attivitd volti al perseguimento di defto
obbiettivo.

li Presidente osserva pertanto di non poter pienamente condividere il
rimprovero espresso dal Dr. Rimbotti in materia gestionale, con un invito a
"spremere bene le arance che si posseggono, e non aggiungerne solo di
nuove”. Al contrario si & fieri di poter presentare allassemblea I'acquisizione
di Recoletos: un'impresa italiana, in questo caso, non & stata acquistata da
imprese straniere, ma un‘impresa italiana, nonostante “'handicap della
lingua”, che impedisce la vendita dei giornali in quanto tali in altri paesi,
riesce ad affermarsi come una delle primissime imprese nel setiore
dellinformazione in un grande Paese come la Spagna e riesce altresi ad
attestare i ricavi realizzati all'estero attorno al 40% de! totale. Il Presidente
sottolinea come guesta operazione abbia del resto otienuto il compiacimento
generale, a partire dalle cariche istituzionali del Paese. Esprime inolire la
propria convinzione che cio riveli una lungimiranza e un coraggio gestionali
che consistono proprio nell'andare in nuovi settori e nel completare le
presenze dove gia si &, naturalmente nella consapevolezza che terminata
lacquisizione iniziano gli esami e si dovranno poi verificare i rendimenti ed i
risuliati.

Prima di cedere la parola al dott. Perricone, il Presidente in risposta ad una
delle osservazioni del dr. Rimbotti, afferma che il Corriere ha tre Vice Direttori
esecutivi: Fontana, Di Vico e Battista; ne aveva altri due: Riotta, che ¢ stato
chiamato a dirigere i telegiornali della prima rete televisiva RAl e laltro,
Ermini, che ha assunto il compito di curare le edizioni locali e sta lavorando
in particolare, sin ora con ottimi risultati, alla edizione di Bologna.

Egli precisa poi che vi sono tre Vice Direttori “ad personam”, che non sono
“in pectore”, ovvero Magdi Allam, Massimo Muchetti e Massimo Gaggi,
quest'ultimo operante soprattutto dagli Stati Uniti. Evidenzia come tutti e tre
siano uomini di grande cultura, di cui RCS & fiera di avere la collaborazione.

Il Presidente passa quindi la parola alllAmministratore Delegato, dottor
Perricone, per proseguire nelle repliche.

Prende la parola il dott. Perricone il quale dichiara innanzi tutto di volersi
unire ai ringraziamenti che il Presidente ha fatto all'azionista Lanzillotta:
ringrazia pertanto per i complimenti che rappresentano uno stimolo per se
stesso e per tutti i colleghi al fine di far sempre megiio in futuro.

In risposta al socio Rimbotti, e precisamente in ordine alla prima delle sue
osservazioni (il risultato netto del consolidato sostanzialmente allineato a
quelio delfanno precedente), 'Amministratore Delegato procede al'esame
dell'andamento dell'EBITDA, rilevando come sia quest'ultimo l'indicatore che
meglio evidenzia la dinamica gestionale per gruppi come RCS, e specifica
che in particolare 'EBITDA nel 2006 presenta un incremento di 15.500 mila
euro (passando da 262.900 mila euro nel 2005 a 278.400 mila nel 2006).
Precisa come tale risultato sia stato ottenuto nonostante si sia in presenza di
un minor contributo pubblico per Tacquisto della carta, con un effetto netto
negativo per |'esercizio 2006 di 13.700.000 euro.
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L' Amministratore Delegato evidenzia aliresi come il risultato operativo sia in
calo del 4,2% rispetto al 2005, dovendosi tale risultato raccordare
prevalentemente ai maggiori ammortamenti relativi agli investimenti sul full
color che gravano sclo per una parte dell'anno nel 2005 e per I'anno intero
nel 2006, nonché alla svalutazione che & stata effeftuata della partecipazione
nella societa editrice francese Flamarion per 5 milioni di Euro.

L’ Amministratore Delegato prosegue ricordando che il risultato ante imposte
nel 2006 & stato pilt basso dell'anno precedente perché ha scontato
guest'anno minori plusvalenze per 10.500.000 euro, in parte compensati da
maggiori dividendi e minori svalutazioni in partecipazioni.

Per quanto riguarda l'osservazione fatta da Rimbotti sugli investimenti relativi
al full color ed il comunicato delia RSU pubblicato sul Corriere della Sera e
sulla Gazzetta dello Sport, I'Amministratore Delegato fa presente che
I'investimento nel full color del Corriere, completato a partire dall’agosto
2005, ha consentito il pieno passaggio al colore e la riduzione del formato,
raggiungendo pertanto I'obiettivo di adeguare il quotidiano ai nuovi requisiti
richiesti dal mercato.

I successivi sviluppi nascono da esigenze di manutenzione degli impianti o di
aggiornamento degli stessi sia per la ricerca di nuove efficienze sia in ottica
di soddisfare nuove richieste che giungono dal mercato, anche di tipo
pubbilicitario (come ad esempio quella del prodotto “memo stick”).

Ricorda che tali interventi vanno interpretati nel contesto della normale
evoluzione della vita del prodotio con continue azioni di razionalizzazione,
miglioramento ed efficienfamento dei costi e innovazione di marketing, azioni
che naturalmente vanno considerate come indispensabili anche per prodotti
che detengono la leadership sui mercati di riferimento.

Precisa che l'investimento per l'introduzione del full color presso la Gazzetta
dello Sport & oramai definito a livello di attuazione operativa: sono stati infatti
definiti tutti i principali accordi e sono in corso di avvio, ed in taluni casi gia
iniziati, i relativi interventi presso i poli di stampa; segnala che vi sara una
riduzione del formato, che dall'attuale 38 X 53 passera al 31 X 45 centimetri,
ma che & comungue in linea che i nuovi standard richiesti dal mercato.

Per quanto concerne fa pubblicita, 'Amministratore Delegato osserva che
I'andamento del mercato & sempre pil orientato verso la richiesta di pagine a
colore e l'abbandono del bianco e nero sta ormai diventando una reaita
neli'ambito dei quotidiani.

Avendo gia risposto il Presidente in tema di vicedirettori, Amministratore
Delegato si limita a rispondere in ordine agli spazi pubblicitari che, asserisce,
per guanto riguarda il libro di Magdi Allam sono stati regolarmente pagati e
fatturati a condizioni di mercato al gruppo Mondadori: RCS Pubblicita ha
emesso per tali inserzioni due regolari fatture all'Arnoldo Mondadori Editore
per i normali importi previsti.

L'Amministratore Delegate sottolinea inoltre che la sezione culturale del
Corriere della Sera — che ha dedicato un articolo a detto libro - propone
articoli su scrittori di fama nazionale e internazionale attuando scelte
autonome ed indipendenti, mentre per quanto riguarda la pubblicita, ogni
spazio pubblicitario, ribadisce, & regolarmente fatturato e conseguentemente
pagato.

Passando alle osservazioni sullincarico ricoperto dal dottor  Stilli,
'Amministratore Delegato ricorda che anche in occasione della scorsa
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assemblea dei soci era stata ribadita 'opinione condivisa nel gruppo RCS
che la partecipazione del proprio top management a consigl di
amministrazione di societa esterne al Gruppo, se contenuta in limiti di tempo
appropriati @ senza alcuna posizione conflittuale, & ritenuta una modalita di
accrescimento della professionalitd e dei rapporti socio-professionali dei
manager. 1| dott. Perricone precisa che gli impegni del dott. Stilli rientravano
in tali orientamenti. Sotfolinea, infine, che né la Casind S.p.A. né il settore
delle case da gioco in genere, rientrano nei potenziali investimenti
considerati dal Gruppo, né attuali ne futuri.

In ordine alla strategia di medio termine e sviluppi futuri, il dotf. Perricone
evidenzia che nel corso di quest'anno, e precisamente in una prima fase nel
prossimo Consiglio di Amministrazione nel mese di maggio, verranno
presentate per I'approvazione le prime linee guida del piano industriale
strategico 2008-2009-2010, mentre nella riunione del Consiglio prevista del
mese di luglio si pensa di presentare il piano nelia sua completezza.

Alcune recenti operazioni di cui si é data notizia sono, peraltro, le operazioni
che poi tracceranno le linee guida del prossimo futuro del Gruppo RCS: la
prima, forse la pit importante, I'acquisizione del 100% del Gruppo Recoletos,
consenie al Gruppo RCS di realizzare un obiettivo importante e strategico, e
cioé quello di diventare il primo gruppo editoriale nel mercato spagnolo, sia in
termini di copie sia in termini di lettori. Inutile sottolineare, aggiunge, che la
piattaforma spagnola e la piattaforma ideale per un eventuale sviluppo in tutti
i mercati di lingua spagnola.

L’ acquisizione di una partecipazione di maggioranza di Digicast, operazione
di valore economico contenuto, implica, a sua volta, una visione strategica di
rilievo: nel settore editoriale, che & prevalentemente carta stampata, in
proiezione futura o si adotta un criterio di multimedialith (e si approfondisce
seriamente e concretamente cosa vuole dire la multimedialita), o restando
legati alle sole copie dei giornali di carta stampata, non si riuscira a realizzare
uno sviluppo per il Gruppo RCS.

Il dott. Perricone ricorda in proposito che Digicast ha la proprieta di quattro,
oggi cinque, canali digitali nella piattaforma SKY, sia italiani sia a livello
internazionale in alcuni altri paesi, che si riliene possano essere una
piattaforma adatta per sviluppare quel dialogo trasversale, fondamentale per
lo sviluppo, tra la carta stampata - quindi tra i pericdici e quofidiani - ed il
linguaggio televisivo.

Precisa in proposito che, quando si riferisce a televisione, si riferisce non a
televisioni generaliste, ma a canali digitali mirati, possibilmente verticali,
quindi di nicchia e su tematiche molto specifiche.

Con particolare riferimento al core business, che & la carta stampata, ricorda
poi che RCS alla fine del mese di gennaio ha lanciato il Corriere di Bologna,
una iniziativa che sta dando risultati molto positivi e soddisfacenti,
comunque in linea con quelle che erano le previsioni, motivo per cui & in
concreta fase di studio anche la creazione dell' edizione di Firenze del
Corriere della Sera.

L’Amministratore Delegato riferisce inoltre del forte interesse di RCS allo
sviluppo del bussines digitale, di cui & anche prova la costituzione in societa
della divisione DIGITAL della RCS Quotidiani; in tale oftica si inquadra anche
l'accordo stipulato per il bussines del gioco con la Digital Bros. avente ad
oggetto una joint-venture di tipo commerciale per la formazione di un servizio
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di giochi all'interno del Corriere.it e della Gazzetta.it.
Per quanto riguarda ulteriori ragguagli sugli sviluppi futuri delle attivita e del
Gruppo RCS, occorrera comunque attendere il piano triennale che, come
precisato, é in piena elaborazione.,
In risposta all’azionista Zambellini, e precisamente alla domanda relativa alle
consulenze esterne rilevate nel bilancio 2006, 'Amministratore Delegato,
richiamando quanto indicato a pagina 215 del fascicolo contenente i
documenti di bilancio, precisa che le spese per consulenze esterne sono pari
a 7.100.000 Euro, mentre nel bilancio consolidato ammontano a 55.500.000
Euro (come si evince dalla pagina 47 del fascicolo di bilancio stesso).
Principalmente si tratta di prestazioni professionali attinenti ai sistemi
informatici.
Per quanto concerne le cause in corso, Amministratore Delegato precisa
che nell'ambito della RCS MediaGroup le cause sono tre; nelle altre societa
del Gruppo sono sostanzialmente collegate all'andamento del business: in
guesto momento a livello di Gruppo ci siano circa 300 cause civili, 150
querele e 40 cause di lavoro.
Sempre in risposta ai quesiti dell'azionista Zambellini, il dott. Perricone
ribadisce:
- che le copie vendute dal Corriere della Sera, come evidenziato nella
presentazione, sono 673.000 nel 2006, mentre eranc 670.000 nel 2005;
- che il tasso medio dei debiti & del 3,26%; &
- che il ROE é circa il 18%.
A questo punto riprende la parola il Presidente per aggiungere, in risposta ad
una delle osservazioni del socio Rimbotti, che fra ['altro il Chief Financial
Officer di RCS aveva a suo tempo ottenuio delle linee di credito a favorevoli
condiziont, linee che sono poi state recentemente utilizzate per I'acquisizione
di Recoletos, essendo quindi gia disponibili senza dover cosi essere
negoziate nell'urgenza dell'acquisizione, cosa che avrebbe indebolito la
posizione contrattuale.
Interviene quindi I'azionista Rimbaotii il quale dichiara di partecipare a questa
assemblea da qualche anno ritenendo di apportare un contributo positivo, ad
adiuvandum, per lo sviluppo della Societa; lamenta di essersi sentiio
imbarazzato a fronte di un distinguo ira coloro che lodano l'operato del
Consiglio e chi, seppur in modo critico, ritiene di dare una mano.
Riprende la parola il Presidente per precisare di aver voluto ringraziare sia
chi formulava elogi sia chi, con critiche, spronava a far meglio, ad andare
avanti e a perfezionare loperaio degli amministratori: una distinzione di
posizioni, ma una unificazione nel ringraziamento e nella considerazione
dell'utilita delf opinione di tutti coloro che hanno voluto intervenire.
Interviene I'Amministratore Delegato che si scusa qualora avesse dato
questa sensazione di distinguo e chiarisce che il proprio pensiero é
esattamente identico a quello del Presidente.
L'azionista Lanzillotia interviene al fine di precisare che talora gli pare di
essere “il padrone del Corriere della Sera” al’uopo riporta I'esempio di
gquando egli, avendo notato che sul Corriere della Sera non veniva pubblicata
una pagina riguardante i fondi d'investimento ed avendo fatto presente la
cosa al dotf. Mieli in occasione di una presentazione del libro del prof.,
Giavazzi al'Universita Bocconi, il dott. Mieli si era occupato della guestione.
Lanzillotta ribadisce quindi di essere un estimatore del Corriere della Sera e
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conferma il proprio impegno affinché il Corriere della Sera sia veramente
letto nelle case italiane per la sua obiettivita.

A conferma dell'obiettivita del giornale, Lanzilloita ricorda la pubblicazione,
nel 2004, di un comunicato degli oncologi di Milano, nel quale veniva
riportata soltanto la loro opinione negativa sulla sanita lombarda, lasciando
poi ai lettori la possibilita di dare un giudizio asettico.

Dichiara, per tali ragioni, di apprezzare il Corriere della Sera e di fare
pubblicita, per parte sua, alla testata, in modo da incrementarne la diffusione
e cosi al contempo ottenendo altresi un vantaggio anche economico per il
quotidiano. Esaurita la discussione del primo punto all'ordine del giorno, il
Presidente pone in votazione la seguente proposta di delibera che, su invito
del Presidente, viene dal sottoscritto segretario letta al'assemblea:

“I.’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulfa gestione;

- preso afto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.;

- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, nel progefto
presentato dal Consiglio di Amministrazione, che evidenzia un utile netto
di euro 166.223.230,00;

delibera
l. diapprovare:

a) la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

b} il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008, che chiude con un ulile
netto di Euwro 166.223.230,00, presentato dal Consiglio di
Amministrazione, nel suo complesso e nelle singole appostazioni, con
gli stanziamenti e gli accanfonamenti proposti;

¢) la destinazione dell'utile netto dell’'esercizio di Euro 166.223.230,00:

- per Euro 22.864.656,61 a dividendo, da ripartirsi - tenuto conto
delle nr. 19.430.225 azioni proprie detenute dalla Societa, il cui
diritto aglf utifi & atfribuito proporzionalmente alle altre azioni -
come segue; '

* Euro 0,05 a ciascuna delle nr. 29.349.593 azioni di
risparmio in  circolazione, per complessivi euro
1.467.479,65;

e Euro 0,03 a ciascuna delle nr. 713.239.232 azioni
ordinarie in circolazione, per complessivi euro
21.397.176,96,

mettendosi in pagamento tale dividendo, al lordo delle eventuali
ritenute di legge, a decorrere dal 24 maggio 2007, previo stacco della

cedofa n. 5 in data 21 maggio 2007;

- per Euro 143.358.573,39 a utili portati a nuovo,
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Il. di approvare l'assegnazione gratuita ai Soci di nr. 14.851.777 azioni
ordinarie di RCS MediaGroup S.p.A. detenute da quest'ultima, nel rapporto di
nr. 2 azioni ordinarie, godimento 1° gennaio 2007, ogni nr. 100 azioni
ordinarie e/o di risparmio possedute, con contestuale riduzioné degli Ultili
portati a nuovo (rinvenienti dalla Riserva per azioni proprie in portafoglio) da
Euro 61.697.945,13 a Euro 14.543.553,15, ovvero per Euro 47.154.391,98,
in ragione di Euro 3,175 per ogni azione assegnata, meftendosi tali azioni a
disposizione dei soci ad avvenuto stacco della suddetta cedola n. 5.”

Il Presidente dato atto che sono presenti n. 52 Azionisti, partecipanti
alll’Assemblea in proprio o per delega, per complessive n. 515.936.754 azioni
ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti voti, pari al
70,42% del capitale ordinario di n.732.669.457 azioni, pone ai voti per alzata
di mano la proposta di delibera teste letta.

L'assemblea quindi, per alzata di mano con prova e controprova,
alfunanimita dei voti presenti, approva la proposta di delibera alle ore 11 e
minuti 45, come accerta il Presidente che proclama il risultato.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno della Parte Ordinaria

Integrazione del Consiglio di Amministrazione;
deliberazioni relative e conseguenti.

Il Presidente, tenuto conto dei preventivi depositi, propone all'assemblea, che
alfunanimita accetta, di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di
Amministrazione che trovasi alle pagine 7 e 8 del fascicolo a stampa
contenente le relazioni del Consiglio sugli argomenti all'ordine del giorno
consegnato agli infervenuti.
Ricorda che con la presente assemblea cessano dalla rispettiva carica, |
Consiglieri dott. De Conto, doft. Perricone e prof. Virginio Rognoni, cooptati
nel corso dello scorso esercizio; fa presente alfassemblea che & pervenuta
dalla Presidenza della Direzione del Sindacato di Blocco e Consultazione
RCS MediaGroup, a nome degli aderenti a tale Patto, la seguente

proposta di delibera;
- conferma in carica degli stessi amministratori gia cooptati dal Consiglio nel
corso dell'esercizio 2006:
dott. Claudio De Conto
dott. Antonio Perricone
prof. Virginic Rognoni
e dungue la loro nomina ad Amministratori, sino alla scadenza del Consiglio
di Amministrazione in carica ovvero sino all'assemblea di approvazione del
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008,
- esonero per ciascuno di essi dall'osservanza del divieto di concorrenza di
cui all'art. 2390 codice civile.
Dichiara in proposito che sono a disposizione i curricula vitae di ciascuno con
indicazione delle cariche societarie ricoperte, con la dichiarazione del prof.
Virginio Rognoni di essere in possesso dei requisiti di indipendenza sia con
riferimento a quanto stabilito dall'art. 3 del codice di autodisciplina, come
adottato dalla societa deliberante, sia come previsto dall'art. 148 comma 3 in
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virtli del D. Lgs. n, 58/1998 secondo quanto disposto dall'art. 147 Ter del
medesimo.

Il Presidente ricorda comungue all’assemblea che il dott. De Conto é laureato
presso I'Universita Bocconi ed ha svolio la propria carriera in Pirelli dove é
Direttore Generale; sottolinea come sarebbe quasi superfluo ricordare le
numerosissime cariche istituzionali di enorme prestigio ricoperte del prof.
Virginio Rognoni, oltre che la carriera accademica e di avvocato del
medesimo; ricorda, infine che il dott. Perricone & 'Amministratore Delegato
della Societa attualmente in carica da tutti gli infervenuti conosciuto.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione su questo punto all'ordine
del giorno.

Prende la parola Rimbotti il quale, avendo copia della lettera di proposta
del Sindacato di Biocco e Consultazione RCS MediaGroup che presenta i
tre candidati, lettera datata 24 aprile, domanda se la data ivi riportata sia
corretta ovvero se vi fossero termini da rispeftare.

Il Presidente risponde alla domanda del dott. Rimbotti affermando la validita
della comunicazione giunta dalla Presidenza della Direzione del Sindacato di
Biocco e Consultazione RCS MediaGroup, ricordando che & prevista, per la
parte straordinaria della presente assemblea, la proposta di una modifica
statutaria che introduce un termine preventivo di deposito per i futuri rinnovi
dell'intero Consiglio, che fra l'altro si svolgeranno col voto di lista, come
richiesto ora daila legge.

Esaurita la discussione su questo punto all'ordine del giorno, il Presidente
dichiara che it numero degli intervenuti € invariato rispetto alla precedente
votazione (e pertanto sono presenti n. 52 Azionisti, partecipanti in proprio o
per delega, per complessive n. 515.936.754 azioni ordinarie, regolarmente
depositate ed aventi diritto ad altreftanti voti, pari al 70,42% del capitale
ordinario di n.732.669.457 azioni} e, in assenza di altre proposte sul punio,
pone ai voti per alzata di mano la proposta di delibera sopra trascritta.

Segue la votazione (per alzata di mano con prova e controprova) alle ore 11
e minuti 53.

Il Presidente proclama la proposta approvata a maggicranza.

Contrari: nessuna azione.

Astenuti: numero 18.780 azini (Trustees of the BT Pension Scheme per n.
3.293 azioni ed Hermes Assured Limited per n. 15.487 azioni) tutte in delega
alla signora Vania Rossini.

Favorevoli: le rimanenti azioni.

il Presidente procede quindi alla trattazione del terzo punto allordine del
giorno della Parte Ordinaria:

Proposta di autorizzazione all’'acquisto e disposizione di azioni proprie;
contestuale revoca della delibera assembleare del 27 aprile 2006 relativa
all'autorizzazione allacquisto ed alla disposizione di azioni proprie.

il Presidente propone allassembiea, che allunanimitd accetta, di essere
esonerato dalla lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione, ed
invita il sottoscritto segretario a leggere la proposta di delibera che si trova al
termine della stessa, precisando che in essa sono anche contenuii le
motivazioni e gli obbiettivi delle operazioni di acquisto e disposizione delle
azioni proprie di cui si chiede di approvare l'autorizzazione.
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Aderendo alla richiesta io segretario do leftura della seguente proposta di
delibera:
“L'’Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.

- preso atto ed approvata la relazione del Consiglio di Amministrazione;
delibera

1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357 del Codice Civile ad acquistare azioni RCS MediaGroup S.p.A.
ordinarie /o di risparmio con le seguenti modalita:

i} gli acquisti potranno essere effettuati, in una o piu volte, enfro 18 mesi
dalla data della presente delibera nei limiti defle riserve disponibifi e degli utifi
distribuibili risultanti dall’'ultimo bilancio approvato e saranno contabilizzati nef
rispetto delfe disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;

ii) il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore, come
minimo, del 10% né superiore, come massimo, del 10% rispetto alla media
dei prezzi di riferimento rilevati sul mercato telematico azionario organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nelle due sedute immediatamente
precedenti ad ogni operazione d’acquisto;

iiiy il numero massimo delfe azioni acquistate non potra essere superiore,
tenuto contro delle azioni gia possedute, a quello rappresentante il 10%
dell'intero capitale sociale;

iv} gli acquisti dovranno essere effeltuati, nel rispetto delle norme di legge e
regolamentari applicabili ed in modo da assicurare la parita di frattamento fra
gli azionisti ai sensi delf’art. 132 del D. Lgs. n. 58/1998, esclusivamente ed
anche in pit volte per ciascuna modalita;

a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o scambio, e/o

b} sui mercati regolamentali organizzali e gestiti da Borsa lfaliana S.p.A.
secondo le modalita operative stabilite da questultima che non consentano
l'abbinamento direfio defle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita, e/0

¢) mediante acquisto e vendifa di strumenti derivati negoziati sul relativo
mercato regolamentato organizzato e gestito da Borsa ftaliana S.p.A. il
cui regofamento prevede modalita conformi a quanto previsto dall’art. 144-
bis comma 1 let ¢} del Regolamento di cui alfa delibera Consob n.
11971/19989;

2) di autorizzare il Consiglio di Amminisirazione, ai sensi e per gl effetti dell'art.
2357 ter del Codice Civile, a disporre, entro diciotfo mesi dalla data della
presente delibera, ad un valore non inferiore di olfre il 10% rispetto a quello
medio di carico al momento dell’'operazione, in tutto o in parte, in una o piu
volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti come sopra autorizzati, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera o gia in portafoglio
mediante vendifa in borsa, ai blocchi, offerta pubblica, ovvero quale
corrispettivo dell'acquisto di parfecipazioni e/o alfri  beni/attivita, ed
eventualmente per assegnazione a favore di azionisti delfa Societa,
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provvedendosi alla contabilizzazione delle operazioni di disposizione nel
rispetto delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;

3) di correlativamente revocare, a far tempo dalla data della presente

4)

deliberazione assembleare, la delibera relativa all'autorizzazione all’acquisto
e disposizione di azioni proprie adottata dall'assemblea dei soci del 27 aprile
2006;

di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
allAmministratore Delegato pro-tempore, disgiuntamente tra loro, ogni potere
occorrente per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a
mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle
autorita competenti.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione. Nessun azionista chiede di
intervenire.

Il Presidente dichiara che il numero degli intervenuti & invariato rispetto alla
precedente votazione (e pertanto sono presenti n. 52 Azionisti, partecipanti in
propric o per delega, per complessive n. 515.936.754 azioni ordinarie,
regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti voti, pari al 70,42% del
capitale ordinario di n.732.669.457 azioni) e pone ai voti per alzata di mano
la proposta di delibera sopra trascritta.

Segue la votazione (per alzata di mano con prova e controprova) alle ore 11
e minuti 58.

Il Presidente proclama la proposta approvata all'unanimita non essendovi né
astenuti né voti contrari.

Null'altro essendovi da deliberare in parte ordinaria e nessuno chiedendo la
parola, 'assmblea prosegue in parte straordinaria oggetlo di separata
verbalizzazione; sono le ore 12.00.

I Presidente Il Segretario

YA el

18




1 euibed

WIIA VSVS

Ip efiaeg Ul

vd's

INGTZYENDISSYTH 3 INOIZVYNDISSY YSYS
Q0P Ob 1p eBajpg ur
V'S TYNOLLYNYHIINIVS
000'00T"GT Ap ebssgq ul
W'd'S NIJIVS
004979 ip ebajpq Ul
dS

INOIZVINDISSY 1A VINDYJWOD V.IIA Cd '
G&0'Z5T i efispg Ul
Wd'S IVS VRIVIGNDS

Ip efisgaq U]

W'd'S IVS VIRVIAONOd

ip efiapg uf

W'd'S I¥S YIAYIGNCS

ip ebajeq uy

Wd'S IVS VIMVYIONOA

i ebspg U

V'S ONVIIH

10 INOIZVHNDISSY IA YINDYAWOD
ip ebajag Ul

SBZ'S

EEGOT

000001

88E°51S

TIERETET

002°0T

W'd'S ONYTIW
10 INOIZYHNDISSY 1Q YINSYAWOD
ip eBsjpq Ul

o

INOIZYIOANOD oT NI £L00Z/P0/£Z 13Q YIHYNIGHOVULS 3 VINVNIQYO VITaWISSY
1LNVYJAIDT LY Yd IINIWIAOKW OONITI3

GSTOYSOR0ZT : 9IS "pPOD
ONY 1IN - TZ ‘0O0UVI NYS VIA
¥'d'S dNOUDVIUIW SO




7 eubed

9¥6°8

L8Y'ST

956

£41°97

2I8'e

|20 4

YEZ

PELSTE

BOT'BZL'T

ONDINYSBLSMTHL OWOLIIWNNAS
I 9409590

1S0d Nvdvl

Ip eBapq i

OALIWNTT GIUNSSY STWEIH
ip eBa)ag ul

AN INIATATEA ST00HDS ANYHD
1 ebopg uI

GELLTWYT SNOISN3d 39
1p efspeq Ul

O 1SNyl NaIHIHON

: 9103598

AN 1SHUL HILSYIN YAYNYD 20 THO0d
ip ebsjag up

O 1STdL NUIHLUON

1 Bl0IseD

LI4ANTE QINITA ANVAWOD BOLOW QU0
tp ebajag Ul

Al INFWADYNYIW

SNOISNAd SHOLSIANI “IVECTD SAVIOUvE
1p ebspg Ul

17 LNIWIDYNYR

SNOISNId SEOLSIANT TWEOTD SAVIDUYE
ip ebajaq u

VINVA INISSOY £ glequg PS50

ANOIZYIOANOD oI NI £00Z/+0/ £Z 130 VINYNIQUOVALS 3 VIIVNIGHO VATAWIASSY
LINVA4IDA1¥Vd TLNIWIAOW CONTTE

¥d'S INOIZWRNDISSYTY
3 INOTZVHNOISSY YNYIVAI ¥191005
1 ebeleq U1

OLYNIY INIZZOD Z Eenug 960

0

GSTOVSO80ZT | SIESId *Pod
ONVIII - TZ ‘0JUYI NYS VIA
"d'S dNOUDVIAIN SO




¢ eubeg

1S YHLISYIW NOISNId ADUINT YadW3S
Ip ebajzq Ul

3OUYTHILNT WANBWYCNNS 8YMHDS
ip ebajaq ul

QILIWIT GNN SALETHEYIT Wy 10NN
089°6 ip ebajeq Ul
¥'N OINVE NOTEW

: 2101590

"WIAOD

QNN IAYISTH SNOISNTd TYNOILLYN
1p ebsjag Ul

ANVAINOD

AL ONY MNYE J33U1S 31VIS

1 DIOYSER

QILIWIT SAONNS NOISNAd JEOVNYW
Ip ebapg Ul

SANN HNIWTE NYOHOWAL
1p ebag ul

818°¢

602

S80'CL

rAd

S0L°65b

SCANMS INTHLISTANT SINIWT 1 NVDHOW df
ip eBapq U]

STVIO AYNESNIA D7d 1SNYL
ANZWLSIANI Nv24OUNT NYOUOW dt
p b33 U _ VINVA INISSOY | =ena
faken s e 3 SRy 3 i 3 . .. 3% S : MWW%WM‘W 7 Yy a 2 " pes

TR

INOIZVDOANOD oF NI £00Z/v0/L7 130 YIHYNICHOVELS 3 YRIYNIGHO VITBWISSY
LINVAIDALHVd LINIWIAOW OONIH

SSTOVPS980ZT & 91R0S1 "po)
ONVTIW - TZ ‘O3UVYIN NVS VI

"V'd'S dNOUDVIAIW SOY




L euibed

V5 JIA [WHaNGD
T HTE DT 6TRZ95'LL Ip efispa uI OOUYW OWLL S glenuy | ot

¥'S ONIGIOH LNT¥Od :
BEOTET'SE 869'TETSE Ip eBRIAC Ul OIDYE0ID [ddOYD ¥ glenu3 | 5560

07 1SNl NYIHLHON

! 2I0ISVH

aNMd INFWISTANT NOWKWOD S133HM
gt Ip ebaBg U1
BWIHOS NOISNTd L8 JHL J0 S331sSMn¥L
£62°C 1p eB312Q UL
KHNSYTHL FHL 440 F¥YD ONM
INIQIACYd $100HIS G3ZIAISaNs 3HL
91T 0T I eb3jBQq Ul
ANVAIWOD

LSNH), QN JINVE 13TH1S JLVIS

* 5103595

ANYIOHNE d¥D0TIW 19315 2LVIS
ip eBaag Ul

ANYANOD

1SOYL ONY ¥NYE 133¥1S H1VLES

! 2IOYSOD

NNE LNIWISTANT ANVIWOD
LS ANY dNYE 133415 31V1S
Ip eBaRq ur

ANVIWOD

LSMAL ANV NV 13Td1S S1V1S

1 BI0)58

1S X3an: sarnda

WEOT dHDEM HETVIM YOSS
ip eBaRQ Ul

£95°37

pLLET

INOIZYDIOANOD oT NI £L00Z/¥0/L2 130 VINVNIAHOVULS I VIHVNIGHO VITaWaSSY
IINVdID31LdVYd TLNIWIAOW OONIT

SSTOVS980TZT » 91EISH "PO)
ONVIII - TZ ‘ODUYIN NVS VIA
“Wd'S dNOUDVYIAIN SO




5 eubed

Va5 voNVaOIaIA
N AN 500'90T'H0T ip eBa=g U1 YNVLISIHD IQWWEIA Y 2T eleiug 91:01

V'S D% ITI3dEId
B69°TELSE 869°TETSE Ip B3R Ui VIANMS INOWID | 1T eyesu 91:01

¥'d'S LLNIWIAD VLI
Ip eBa@Rq Ul

“I¥S ISOL ODNVHA
086'650'SE 0EL'664°18 ip eBaRQ U1 OWODYIS TIVIFI0S | 0T eyRAUl £1:01

v'd'S dvdNIS
SEETOR'ET SEE'TBRET ip efe@Q Ul ONIgV INDi3d 6 pjRUg oT:07
0% 0s OIOY35 INFTIEAWYZ g erenuz  § Z0:0T
OJ0A [P OJ3HIP B BDUNUY

rhLTePL ST

ouERUALDY
|2 010A IP O3HIP UOD OJODUIA
OTIYANGS I T8Y10d0d YONVE

OND3d 10 OTOONIA

008" oog's : ODINIWOa YLLONZNY] £ eequ3y £0:01
755 a1 OINOINY YANYIY] 5 ejenusd 90:6T

v'd's INDIZVINDISSY OHOL
Ip ebaRq ul

W' YITVLISSY ¥NI
ip ebajpg Ul

V'S YTIVLISSY YNI
1p ebafaq Ul

'S JIA IVHANTD

ip ebea Ul

B

000°THT

54p'86

080'01¢

ODUYIN OWEL 5 &

TR L8L

INCIZYDIOANOD oT NI £00Z/¥0/LZ 134 YIHVNIGHOVYLS 3 VIHYNIQHO VIT8WISSY
TINV4ID31dYd TINIIWNIAOCW OONSTE

SSTOPS980TT & @18dsH 'pod)
ONVTIW - TZ ‘O0dVYI NYS YIA
v'd'S dRCHHYIAIN SO

\(i




E

g eubed
——

v'd'S YIIvEXNAIS san
000°00£°42Z p ebseg Uy
VYNVTIV.LE FUV10d0d YONVE

000"GOE"8T COG 009 EY Ip eb@RQ Ul 3dd3sSNIO ITHL0Y Tz gyeUa 9€:01

SWEIOA Ip EUEND W)
3ddasNIS ITIELCYH

SOT09EET SOT'09E"ET ep eeasalddey TdS YIAVIZNYNIA 3L13ONVd | 2 BlRAUg a1}
YANY LLLANVZ

£1E'T £IET ip ef3j=Q U1 OIZNI INvWYaa § 6T ey 1£:0%
“v'd'S INCIZVdIDA LY LV

SEFBEE'SL SEOB6E°GL Ip efiR@ Ul OONVE4 NOWAD | BT eyenus 62:01
Wd'S YNIWED

196°688"L T96'66E"L Ip e6312Q U1 ONYHALS TLVEONOH | 4T emenul §7:01
¥'d's OT0VANYS YSALINL

SOETERPE COE1E6'VE ip ebojeq Ul ONVIDWTNYSSYH | 91 caTXs IR =] 9z:01

0s ] ODSIONVYD [LIo8WRE | 4T mequs zz:01
v d'S INOIZVAIDA MY VIV LIdVD
920°0SE ip ebajeg ur
W'd'S INOTZVAIDELEVd YIIVLIYD

TZ6'66L T _ D000SI"ST Ip ebaleq@ Ul : ONYLISI0WE | ¥T eyRiUg 12:01
wd'S LSAANT INOTHIN
Q0T'ses iy pbatag Ut
W d'S ISTANI INOTHAW

000°0FTTT 00T SEQ'TT 1p ebajeg uI : INOWIS INTHOVHYS £1 iUz 07:01
¥'d'S VONYEOIGTIN

ip efspRq Ul noveA | O gyenug 91:G1

INOIZYDIOANOCD oT NI £00Z/ $0/£Z 713G VIHVNIQHOYYHLS 3 VIUVNIQHO vITEWISSY
1LNVAIDINYd IINIWIAOW OINITH

SSTOPSO80ZT & °IedSld "pod
ONVYIIW - TZ ‘O0dVI NVS VIA
Wv'd'S dOHHVYIAINW SO




[ =uwbed

Sjer0s a[eMdeD |t RUSNIISKD OZR /SH'699'ZEL U SIPP %88TH DL [8 Ued

¥SLOEG'STS aeielL
L8T0£570S . eBepp ur
£95°998'ET . opdoad uy

. npuejuasasddes
s pejuesasddes o puasaad oS

v'd'S NOSICHE
ip ebsjaq ul
¥'d'S NOSIGE
1p eBapPa Ul
Ve ST

INOIZYIOANOD o1 NI £00Z/¥0/£T 13d YINVNIGHOVHIS T VIHYNIGUO v31ganWIssy
: IINVYdIDZLHVd LINTIWIACK OONITH

SSTOPSOB0TT ¢ 9Jedsid *Pad
ONVIIW - TZ ‘O0UYIH NVS VIA
v'd'S dNOUDVIAIN SOY




B S

310 $T 9108 LA B[[PUOILY 9T
BOILUIONO0Y OFBUI] (ore13ooy) eide) ouejals (4
RIS B[P 2IDLLIOD OSSEIL) OUBTISEGRS T

DEND SSEID (a101810d0SUID) OfnIdSEd BON'] €7

DEND SSB[D Ipreial) BUIUEA [44

oUOIZEOIUNWIO)) BUILIJ BIISARY BIPUBSSITY 1Z

BISE [P SILLIOT of30g eNOqESH 07

13y LINJIES A BOSSOURL] 61

wosdy LIS[0Ir3d 0ZUdI0T Q1

BISQ B]OP 219LII0)) BOId B]ORBd L1

1EIISN @ BZUBULY TUE|[IABIDOEDS BIBL) 91

BIPIIA] AltR( BI[Z0SIBIA] BIPURSSI[Y ¢1

SUOIZBOIUNINO)) BWLL] BATY 018D b1

renorurdo T[OTIA] BIPURSSA]Y €1

SouoOIUPY QUOFBI(] OJIBTA 21

BOSY OIRZURE ) 00S30ULRI] 11

Froquoolg arpuoway Brery) 01

eorjqqndayy THIATT 2101y 6

souormo(] AAL ePISINIA] OLIBSOY Q

SOUODUPY 11JOAB[[BD) OSBUIIOT, L

sIomoy 1ZZNS BUIqeS 9

BZUBUL] OUBJIA LTEUBIUOTA] BRIPUY g

VSNV 198507 BUIGES ¥

10001pRY SUOOURIJUR] OZUSIO] ¢

ojoydoyuy (oyexdoyoy) Ayerog ofynury z

BOIIIOUODY OFRUL] (0JR13010]) OLIOAI() OI3I0S 1
VIVISHL HNON

edwe)S 0dUd Y

L00z onade L7 - vd'S JNOWDVIATI SOU VITIINASSY







BINSNIYD BjjR IAISS92INS JUSAS ljedidulld '

9002 2aqwivolp ¢ je yds dnoinelpajy SOY Heynsiy ¢

9007 8.1quiadip LE | Bepllosuod fNeynsiy ¢




‘0, 0€ e oulolul eyjeulbiew e anbunwod opususjuew
‘lUoISiAald S UOD BBUI Ul ‘leJale|jod 1Bp ojeinjie} 8P OINQUIUOD |I BleD «
| "BUOSSID Ul OpUN|p
I3 'SO0Z |l Uod eaulj Ul apniyo ‘ouue jjop axed ewud ejdp suoisssl e] odop
‘e)jezzes) "elipUSA Ip 1jeued Jad OSISAIP XIW un UO0d ‘1Ige)s sisiio) IuoISNPIQ «
‘0Ip.J Bj|op SUOIZa008 B|OS B] UOD ‘OjuswiLaji Ip ledssw e ajoladns
‘eubedg ul eis ele) ul eI ‘eueudlqqnd B)j0oOB1 Bjj9p Ojuswepue uong «
'(G00Z I SA 3W G'GL+) 3W p'g/Z € lied epliq3 «
'G00Z I 0siaA (epe(

Ip ORBU [B %Ly +) %9'Q [9P OJUSWINE Ul ‘W 08E'Z € Wed Bepljosuod INedry «




‘oLglinba a|elzue)sos

Ul BJI9N BlLEBIZUBUI4 SUOIZISOd © GO0Z || UOD BaUI| Ul 0}epI|oSuod O}aN OJe)nNsiy «
‘eleolqgnd ejjoooel ejlep

[JEIOUB|IJOJJUOD OUOS UOU OIOUBJL 1P JUSWIISAAUL 1| "B}OOIHIP Ul olpeyAeld «
'019]89,||19p

ojuswepue uong |ep oleldue|iq ‘elje} Ul 1jigeuoizs|jod opedwod |ns BlooIig «
‘(sjeuoizeuwsaul oddnjias) eubedg 8 ygn ‘(uoieonpy ps eueAp)

Bl|B)] Ul BUAIE 9j|9p Ojuswepue uong je aizeib gl eale |jop oleinjje} || 80s81) «
"(0s100S ouue | %G| ) 2]elol [3pP %0V |e 119)S8 IABOL

| epod ayo (G00zZ e onedsu 9%aG+) epeq Ip einpe} 1op oddnjias o] anbesold «
‘01Z1019S8

0s.109s ofje onadsLl 9,0G || B24I10 Ip Louadns iAedl oueddn|iAs ayd se opunwiid

pe Jepezzeb ‘YoiolI0D BUNUO 1S 19p doueuwlopad euong e| BNURUOD «




BUED 0JNGLIUOD Ip 3w 8'g spnjoul ()
epED ONQUIU0O IP 3W G0z Spnjoul (1)

9002 G00¢ 9002 G002
(z) (A
£86°L 891°L LY
/ Heuonps
ueNslgand
. . 6°29¢
‘8.2 gal+ 681+
YVa.ligs IAVIIM sw

"BLIED INGLIJUOD
9P O}oU e W Z‘6Z+ B 2jes 8 GO0z |e o)edsi 3W G'GL+ Ip © epMdd.[ISp ©e}IsS84d e
‘(%1 ‘01 +) gyoljqand

gjjep eposa1o ejedsely (%9°‘g+) ajuapasald ouue jje opodsi 3w 68| 1P OCUOISAID IABIOM |




9

C U . 9002 - S00z

9007 5002
(L2%)
LG
‘612 €61z
VIIIN VIdVIZNVNI< INOIZISOd OLLIN OLVITINSIH

W

‘BAIjISOd BJISU BLIRIZUBUL} BUOIZISOd
‘(3W g) uoLiBWILE] OJUSWBIAAR SUOIZEIN[EAS d (W g) 24511107 10]00-|IN} OjusWe)s|dwod

N9 eJ} ‘puswelowiwe uoiBbew ouesad "G00z 9P ofjonb uod eaul] ul o}du ojelnsiy




BINSNIYD Bjje IAISSODONS [JUSAD ljediduud ¥

900Z 21qwiadip L¢ |e ydg dnoioeipsiy SO Beynsiy ¢

Arewiuuins aApnoaxy |




USS|SIN 2JU0 |

o4, 7 bb+) SUI-UO 0ZZaW (%0 '59)
(%2 yir+) ull (%0'7S) 699t AL
|jop oddnjIAs 0] enURUOD .« GOL'¥

%9+ 1olpouad
Jad ejinsalo euonge

%L1+ © %L+ T i A UEIPOND
ajuawieAladsi ‘ojeoslew . @ A
j9p OuaW OUODSBID . .
UBIPROND © AL« . _ : ........................ i 0 : DIPOLISY
%9 |9p B}OSaID . 4 | . | opey
ul oueyolggnd 0}edIa|N . . —— mmﬁ%mo

aulI-uD




BHONQONd SOY Sjuc

aulj ug
1PIpolad
_____ 5 jueipnion
- lueipgono
0jedJa|y O

"olpeJ 2||op auoizea29d
e|0S B} U0d ‘esodo 1N Ul elpalu | BN} NS O}edsdW [9p 1jjenb e LoLIadns ISse) B 935310 SOY




Ao B}}9zZZe0) alo1li09

%601+

900z d1p-usb ‘Huw

'§S0.14 99l B||op suoizeWIae 9)UuadsaId e 4ad A} & 010]ed Ip ljelpuow
1 Jod ‘ejlezzes) ] ‘40j0o-||n} |e d1zelb ‘sisLLI0) |i :9}e)s8) 8] 9))n} Ojedsul [Sp nid ouoasalin




%Y'T 8v0°¢ JIVIiOL
%9 L9+ Ggl SYELTR
%Z 0+ chl XIX 010298 ||
%E L~ 601 oupezzes |
%S0~ L1 auoizeN e
%2 0+ 891 ouled [op o}saY ||
%) O+ 8lc Sewolo |
%L 0+ LEC olobbessoN |I
%2 L+ GlE edwels e
%9 L+ oce 210 YZ dloS |l
%00+ €29 eoljqqnday e
%P 0+ €19 eJ9g Ellop a0 ||

 dVSA %V luoisnjig
9002z oip-uab ‘ouwsoifisipa a1dos y
-diystope9] eudoid ej
BULISJUOD 248140 || "B}1088UdD Ul OjuslepuUE un eulfos 0)BAISSSO OjedJdoul Ip suoidwed

‘Busd SA 3131110 snpia




9002 S002 900¢ 5002

¥'99¢

vaiigs IAV OIS

U

"600Z e opedsL SUOIZRIIUOD BASI| Ul BHAIPPaY "e)jdzzes) k| ajiqels ‘opunjy
‘oje2 uj




SPY NS DIPOLISd SOY SWlS :SHUoS

SOY Ojedisll Ip jONYD .,

nuolsisy  asniyn 9AONN S00¢ 9007 pusysisy  asniysn 9AONN 5007

%€ ‘9~ %8°€-

/6 — .w.m.m.

ze- €9 (o

910[EA € O)edIop 31d0D © O}edio

o juoniwyeidon

"a40jeA e oy a1dod e eis ojessauw Ip ejonb eudoud ] ejuswaloul SN
"BJIAOU 8] 8Y204 "LIOJeA B a9 91d0od e e|S auoiZeijuod ui ojedisip




%V'9 801 ERL AT X!
%0°Z1 A uozey e
%L‘E G'6E BIol|es) 8P ZOA B
%¥'E G'LY Joueds3 0au0) |3
%E'Y 6'€9 eAunjele) op 0oIpouad |3
%Vl G'S6 ogy
%20l L'ezl opun |3
%E'Y c'l2l eiprenbuep e
%9'6 6'c8l sied |3

21do2 000°001 <
auoISNYIP e lueipionpd

333V Sjuod

‘ojeslawl

Ie Lioladns ISSE) & 895940 opunpy |3 ‘ojoubeds ojesssw [op BHOSAID B] 9nbosold




aro -spuod

%l € 8'61S'L ATViOL
%cC ¢+ el Uuozey e
%' L- 8'/91 eAunjejed op 021pQLSd |3
%6'¢- AT elpienbuep e
%9'€L- zove oav
%0°G+ g'oge OPUuniA 3
%L 7 zcey sied |4

a1do2 000’001 <
auoISNYIp e jueiplond

90 dip-uab ‘gpo/eldod

‘jjoubeds jueipionb
ijediourid 19p ojesiow je ojadsil BZUSPUSIOIIUOD Ul ‘OpUnip |3 IP 9}IPUSA 9] B}10SaID U]




1jigeuOoIZalj0D) uoneiodiod uoljeurue]d uoneosnp3 Blje}] eLIBA

Vil

183}

9'vee  8'2¢Z

N

%8'0+ W gL+ %G T+ W ZL+
W

'091}SOWOP OJEDIdW [9U BUOISSa| ] esuadwion 1jIgeuolzajjo 1ap o1ajse oddnjias 0
"BS] © UOIlEONPT alejodided Ul ‘LGl 1P o)ein)je) |1 89s81)




valiigad

a1

A
(1sew ) 5002 19U

SO¥ ul ojepljosuo)

%P 65+

018)sg

w@mm eljel]
.

_ ,wﬁ.

5 G

=
i
(o} ]
w

ol

INVOIY
3w

(5002 SA %06+) ujw §°Z | ouoBunibibes neuoqqe 1O

-018)S9 ||e ejlAlle ojjop oddnjias ojje aizelb jeinjje} 19p ojusWRIdU

9MO4




8t sliqow a Jswsul (1)

9002 5002
elje)
wd)
%82+ ‘e s opunujde 661
| eubedg
%+ ge nenezzeb
%65+ 6'G I"848LII0D
9002z |ou 9saul paw (luonw)

110119} IP OJOWINN

%GEG+ WL+ IAVORM 4,

-ejoubeds enbulj uj sjeipuow o}s owrid eWiIdjUOD IS S8 OPUNLUD
‘(1)e1pojpl MON 19U SOy IP BLSYO j|op duoizeijauad e] & ojeinjye} |i 89s81D




- %0°01 6L %2'6 56 OLIAN olvlinsk

1218} _u mw:ﬁma&oo Ip e)2u E_E@a Aw_:bv
0121019$9,0 OJpPpal NS Ewanm
m_._.w.n_s__

:m_N:mc I} A_meov _Em,,o‘mn_
uo1zedioayed ep (Lsuo) uanoid

(%S°0) (%9°0)

- (1'1g'3) OAILYHIdO OLVLINSHY
uoiZejnjens a wE@EmtoEEd\

(9%2°0) ) §m9 (9'2) IyoSU Jod JUSWELOUEDDY
(%9'0) (0'vL) (%5°0) (z'zi) NP @ 1JIpaIo suoizen|eAs
(%z'8lL) (¥'66E) (%2 (F'0Ck) OJOAB| [P 01S0D

(%6'89) (g'oLs’L) (%8'69) (1'199°'1) nijesado 13s0D

$m ¢ 2'G6 %G'8 0°20¢ [SISAID Nedl
%0'EE g'ezl %S‘EE €'06. Leypoqand neory
%L'29 g'eleL %085 7'18eL [[eUOYIPS nedly

G00¢ SNOO 900¢ SNOD

1INV OLVL SwEw

Lra3




(0'601)

(%1) (c'6S1)
%01 616}
%LE 8'ger
%69 £218
%L01 LLGe L
S00¢ SNOD

(%) (L)

(%8) (L'¥0L)

(%Z1) (9'¥iL)
%61 0'cee
%28 226¢
%69 8268

%101 o'ose’L

9002 SNOD

oﬁuz._m_coE___‘amn_
(essed) / 0112U OUBWENIGSPU|

mcmvcmaﬁ e ___owmcmo_ sad | _v_com
ajlemp e1soduwll Jad 8 usuo d Yosu Jad Ipuo
ajueoaND) seuden
SLIRIZURUY IUOIZEZ ZI] GOUILLY
HeusiRLIL @ IjeLiojBll [UOIZBZ ZI[IqouLL]

OlISN OJBZZi|IqoW| CAIY

3w




BINSNIYD BJje IAISS920NS 1JUSAd jledidulld ¥

900¢ aiquuadip Lg |e ljepljosuod NeYnsiy ¢

Aewwins aAnnoaxy L




Leizueul (LisuUo
uoizedioaped ep (LiBuo) Uancid

IUOIZBIN|BAS @ ljusUe oWy

[Jpaio suoIZBIN|eAs  iYdsll Jad [jusueuoiuesodyy
OJONE] [Bp 0}S0D
nijeiado 13so0D

(1'0)
(z'sl)
(G'Q)

G00C SNODO 900¢ SNOD

3l




%icL ¥'/81°) 2'86Z’1 0}JoN owouied
(%22) {6¥52) (Z'sve) (essed) 7 o1dU ojuUSWBgapU|

(%0) (€2

__Em_v_cmamv _m __Owgun_ hwa ____u_co_n_

(%) {(2°G1) (%1) (L'LL) ajueyIp )sodwy sed & weuo o 1Iyosu Jad Ipuo

%. 1'€9 %G L'Zy ajuejoon) afede)

%S6 /88 %L6 Q189 O}JoN OJEZZIfIOLUILL| OAITY
6002 SNOD 9002 SNOD

Il




. mnsnipe

9002 24quiadip L¢ |e ydg dnoageipay SOY eynsiy ¢

900¢ 2.quiadip L¢ e ljepljosuod RelNsSRyy °¢

Aewiwuns sapnoaxy °|




"0, 0€ dluelsal |i Jad auoizdo,un uod ‘aAzowoInNe palSSed

Ip OJIS ‘WO IjIGOWOINY EISI00S BlI9P %0/ I ‘S '} Jod ‘oyisinboe ey [eyBiq SOY oziew /Z ||

‘3W ‘gl Ip 0zzaud je g 1senbiq ejeI0os

B|I9P %1S 2P dnoiseipsiy SO 1p sued ep auoizisinbog,| ejeuoizajad elels @ sjlide g elep uj

100Z 12u nunsse ubaduw issaibaid 1p SUOIZNOSSD Ul JNUSAAE OUOS
IUOIZIPUOD aAllejal 9] @ o)sinboe ] %00 |e auoizedioapued e} opuepod ‘19jg B19I00S Bljop %61

lop ‘3w Z'gz 1p ozzeud |t Jad ‘ojsinboe | eyolqand SOY 1P aled ep ojezzijeuy ojels @ sjude ¢ ||

"auoizisodsip etidoid e eib ojpalo Ip 9sul} opuezzijin
8 aueizueuly osiosl audoid e opusbuie suoizeiado| oleizueuy ey dnoioeipsi SOH
‘W $'0L 1p Suoizelado jje LI0SS820. LSUO @ 9007 2IqUILdIP LS {8 3W Z'Z/Z 1P Oll8uU ouelzueul
ojuBWB)IgapUI | O3OPaP @ 0INd 1P IpJeljiul L | 1P SO}e|00ay oddnib |ap eAlsssdwod auojzein|ea
gjjep olep ‘W /18 Ip © suoizesuel} ejep oaadsiLod || ‘(jenp ounjelb oueipnonb
[op 8uolisnjose pe) ugQidedunwos dp odnig) s039]0%9y Ip oleos ajended oisiuljjep

o)sinboe| WSIQINN Ele|iouod e| ajwel; ojeuoizapad ey dnoioeipaiy SON ojude z| ejep uj




