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VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA

N. 10579 di repertorio N. 5308 di raccolta

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2013 duemilatredici il giorno 30 trenta maggio alle ore 15.35 (quindici e
trentacinque).

In Milano, via Balzan n. 3 (Sala Buzzati).
Avanti a me MONICA DE PAOLI, Notaio residente in Milano ed iscritto presso il
Collegio notarile di Milano, certa della identita personale del Comparente,
personalmente si € costituito il professor:
Angelo Provasoli, nato a Milano il 7 giugno 1942, domiciliato per la carica in
Milano, via Angelo Rizzoli n. 8, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e nell’interesse della societa quotata:

“Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A.”
in forma abbreviata, “RCS MediaGroup S.p.A.” 0 “RCS S.p.A.”,
con sede in Milano, via Angelo Rizzoli n. 8, capitale sociale di Euro 762.019.050
interamente versato, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e
codice fiscale 12086540155, R.E.A. MI-1524326 (la “Societa”).
11 quale, con I’approvazione unanime degli intervenuti, chiama me notaio a fungere
da segretario anche per la parte straordinaria dell’assemblea della Societa, ed a tal
fine nuovamente dichiara:
- che con avviso di convocazione pubblicato sul sito internet della Societa
(www.rcsmediagroup.it alla sezione Corporate Governance/Assemblee dei
Soci/2013), e sul quotidiano "Il Corriere della Sera”, in data 30 aprile 2013, e reso
pubblico anche con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni, ¢ stata
convocata in unica convocazione per oggi, in questo luogo e ora, 1’Assemblea
ordinaria e straordinaria degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A. per deliberare sul
seguente

ordine del giorno

“Parte ordinaria
Omissis
Parte Straordinaria
1. Proposta di modifica degli artt. 5, 8 e 19 dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
2 Eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie e delle
azioni di risparmio. Modifica degli artt. 5, 24 e 25 dello statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione
della Societa: (i) proposta di riduzione del capitale per le perdite risultanti dalla
Situazione Patrimoniale della Societa al 31 marzo 2013 con conseguente
raggruppamento delle sole azioni ordinarie; (ii) proposta, previa introduzione della
possibilita di emettere una ulteriore categoria di azioni di risparmio rispetto a
quella gia esistente, di aumento del capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile per massimi Euro
500.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo, di cui: a) massimi Euro
400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie e b) massimi Euro
100.000.000,00 mediante emissione di azioni di risparmio di una ulteriore
categoria rispetto a quelle in circolazione, da offrire in opzione, rispettivamente,
agli azionisti ordinari e di risparmio; (iii) proposta di attribuzione, ai sensi dell’art.
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2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione della delega ad aumentare
il capitale sociale per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a
concorrenza del complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al netto
dell’importo effettivamente sottoscritto ad esito dell’aumento di capitale di cui al
punto ii), da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, in forma scindibile, mediante
emissione di azioni ordinarie e/o di azioni di risparmio da offrire in opzione agli
aventi diritto. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”;

- che informazioni in merito all’Assemblea ed alla partecipazione alla stessa, ivi
compresi 1 previsti moduli inerenti all’eventuale rappresentanza per delega
all’Assemblea medesima, sono stati pubblicati e resi disponibili lo stesso 30 aprile
2013 secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione ed in conformita alle
disposizioni applicabili;

- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno né alcuna presentazione di proposte di deliberazione sulle materie gia
all’ordine del giorno dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 126-bis del Decreto
Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998;

- che oltre ad esso Presidente per il Consiglio di Amministrazione sono presenti il
Vice Presidente, Roland Berger, I’ Amministratore Delegato, Pietro Scott Jovane e i
consiglieri Luca Garavoglia, Piergaetano Marchetti, Laura Mengoni e Giuseppe Vita;
- che sono presenti il Presidente del Collegio Sindacale Giuseppe Lombardi, e i
sindaci effettivi Franco Dalla Sega e Pietro Manzonetto;

- che hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Fulvio Conti, Paolo Merloni,
Carlo Pesenti e Giuseppe Rotelli;

- che ¢ assente giustificato, per un gravissimo lutto familiare, il Rappresentante
comune degli Azionisti di risparmio Salvatore Spiniello.

Riservandosi di comunicare durante lo svolgimento dell’Assemblea e comunque
prima di ogni votazione i dati definitivi circa il numero degli intervenuti e il numero
delle azioni rappresentate, il Presidente informa che risultano presenti, in proprio o
per delega, n. 92 aventi diritto, rappresentanti n. 635.563.879 azioni ordinarie (con
riferimento alle quali sono pervenute alla Societa le comunicazioni per I’intervento in
Assemblea rilasciate dagli intermediari), delle n. 732.669.457 azioni costituenti
I’intero capitale sociale ordinario, pari a una percentuale del 86,746 % dello stesso.

In sala sono fisicamente presenti n. 36 persone.

Conferma, pertanto, I’Assemblea validamente costituita in unica convocazione anche
per la parte straordinaria e idonea a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.
Il Presidente precisa preliminarmente che le verifiche relative ai presenti ed ai
risultati delle votazioni sono effettuate da personale all’uopo incaricato dalla
Presidenza.

L’elenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega, con I’indicazione del
relativo numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunicazione di cui
all’art. 83-sexies del D. Lgs. n. 58/1998, e, in caso di delega, del socio delegante,
nonché i nominativi degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi
e usufruttuari, viene allegato, quale sua parte integrante, al presente verbale sub “A”;
saranno inoltre indicati nel verbale dell’Assemblea o in allegato allo stesso i
nominativi dei soggetti che abbiano espresso voto contrario, si siano astenuti o si
siano allontanati prima di una votazione, con indicazione del relativo numero di
azioni possedute.



Un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rappresentate
in Assemblea e delle azioni per le quali ¢ stato espresso il voto, la percentuale di
capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti favorevoli e contrari
alla delibera e il numero di astensioni, sara reso disponibile sul suddetto sito internet
della Societa, alla citata sezione, entro cinque giorni dalla data odierna.

Verra altresi riportata nel presente verbale la sintesi degli interventi con 1’indicazione
nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento.

Per quanto possa occorrere, il Presidente ricorda che, conformemente a quanto
previsto dal Codice in materia di protezione dei dati personali degli azionisti o degli
aventi diritto al voto, i dati necessari ai fini della partecipazione all’odierna
Assemblea saranno trattati dalla Societa esclusivamente per le finalita strettamente
connesse all’esecuzione degli adempimenti assembleari.

11 Presidente inoltre segnala che:

- non risultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli Artt. 136 ¢ ss del
D. Lgs. n. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione;

- risultano pervenute domande prima dell’ Assemblea nel rispetto di quanto indicato
nell’avviso di convocazione in relazione a quanto previsto dall’Art. 127-ter del D.
Lgs. n. 58/1998. 1l Presidente ricorda che ad esse ¢ stata data risposta attraverso
pubblicazione nell’ambito del sito internet della Societa nella sezione Corporate
Governance/Assemblee dei Soci/2013, delle domande stesse e relative risposte e
fornendo anche copia in forma cartacea delle stesse domande e risposte a ciascuno
degli aventi diritto intervenuti alla presente Assemblea all’inizio della stessa; le
stesse domande e risposte, comprensive quindi anche di quelle relative agli
argomenti di cui alla parte straordinaria all’ordine del giorno, vengono allegate al
presente verbale sub “B”.

Il Presidente invita i partecipanti che si trovassero eventualmente carenti di
legittimazione al voto ai sensi dell’art. 120, comma quinto, del Decreto Legislativo n.
58 del 24 febbraio 1998 o di altre disposizioni vigenti, a farlo presente € cio a valere
per tutte le deliberazioni.

Avverte coloro che desiderano lasciare definitivamente l'adunanza di restituire agli
incaricati la apposita scheda di partecipazione loro consegnata, facendosi
identificare. Lo stesso dicasi per coloro che intendano lasciare anche solo
temporaneamente la seduta, nel qual caso la scheda verra loro riconsegnata al
momento del rientro.

11 Presidente dichiara quindi che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa ¢ pari alla data odierna ad Euro
762.019.050 diviso in n. 732.669.457 azioni ordinarie e n. 29.349.593 azioni di
risparmio non convertibili, da nominali Euro 1 ciascuna;

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del Decreto Legislativo nr. 58 del 24 febbraio 1998 (e relative norme di
attuazione) ed altre informazioni disponibili, i soggetti che partecipano, direttamente
o indirettamente, in misura superiore al 2%, al capitale sociale sottoscritto
rappresentato da azioni con diritto di voto, e che verranno riportati in verbale, sono i
seguenti:

N° azioni % sul cap.
ordinarie ordinario
MEDIOBANCA SPA 109.431.259 14,936




GIUSEPPE ROTELLI
(pressoch¢ totalmente in via indiretta tramite
Pandette SRL)

95.465.368

13,029

GIOVANNI AGNELLI E C. SAPA
(indirettamente tramite FIAT SPA)

76.907.627

10,497

DIEGO DELLA VALLE

(indirettamente tramite societa controllate, di
cui n. 23.421.284, pari al 3,196% del capitale
ordinario, intestate fiduciariamente a Servizio
Italia S.p.A. — Societa Fiduciaria e di Servizi)

63.709.201

8,695

EFIPARIND B.V.
(indirettamente tramite Italmobiliare SPA)

54.356.633

7,419

FINSOE SPA
(indirettamente tramite Fondiaria-SAI SPA e
sue societa controllate)

40.021.303

5,462

PIRELLI & C. SPA

39.087.917

5,335

INTESA SANPAOLO SPA
(direttamente ed anche tramite societa
controllate)

36.897.653

5,036

EDIZIONE SRL

35.126.662

4,794

ASSICURAZIONI GENERALI SPA
(indirettamente tramite societa controllate)

28.993.051

3,957

BANCO POPOLARE Soc. Cop.

26.625.000

3,634

(di cui 25.806.000, pari al 3,522% del capitale
ordinario, intestate fiduciariamente a UBS
Fiduciaria SPA)

FRANCESCO MERLONI
(indirettamente tramite Merloni Invest SPA)

15.312.432 2,090

SINPAR SPA 14.948.093 2,040

Inoltre alla data odierna la Societa detiene n. 13.098.173 azioni ordinarie proprie,
pari all’l,72% circa del capitale sociale complessivo ed all’ 1,79% del capitale
sociale ordinario con diritto di voto. Per completezza il Presidente segnala altresi che
la Societa, sempre alla data odierna, detiene n. 3.390.119 azioni di risparmio proprie,
pari allo 0,44% del capitale sociale complessivo ed all’11,55% del capitale sociale
costituito da tale categoria di azioni.

Il Presidente comunica inoltre che ¢ stato consentito di assistere all’Assemblea ad
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati (di cui all’elenco allegato al
presente verbale sub “C”) nonché ad alcuni dipendenti e collaboratori della Societa e
di societa controllate per motivi di servizio ed a rappresentanti della societa di
revisione KPMG S.p.A..

Ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/98, la societa ha
designato Servizio Titoli S.p.A., qui intervenuta tramite la sig.ra Laura Rusconi,
quale soggetto al quale gli aventi diritto avrebbero potuto conferire delega con
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istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. Al proposito,
per scrupolo, invita sin d’ora il Rappresentante ad eventualmente indicare, per ogni
singola votazione, il numero di azioni per le quali non intendesse partecipare alla
votazione ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998 (mancato
conferimento di istruzioni), nonché a rendere le dichiarazioni richieste dalla
disciplina vigente nel caso in cui, ricorrendone i presupposti, dovesse votare in modo
difforme dalle istruzioni ricevute. Allo stesso modo, invita infine sin d’ora il
Rappresentante a indicare pure, sempre a valere per ogni singola votazione, eventuali
interessi ai sensi dell’art. 135-undecies, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998.

Il Presidente comunica infine che ¢ in funzione, al solo fine di agevolare la
verbalizzazione, un impianto di registrazione ¢ prega, pertanto, fin da ora, chi
interverra di usufruire del microfono e di annunciare il proprio nome e cognome,
precisando se ¢ presente in proprio o per delega (e, in tale ultimo caso, I’azionista o
altro avente diritto delegante).

Passando alla trattazione degli argomenti di parte straordinaria all’ordine del giorno
il Presidente dichiara che:

- il 9 maggio 2013 sono state depositate presso la sede legale della Societa a
disposizione degli Azionisti e del pubblico, nonché pubblicate sul sito internet della
Societa medesima e di Borsa Italiana S.p.A., le Relazioni degli Amministratori in
merito agli argomenti di cui si tratta redatte ai sensi delle applicabili disposizioni e,
in merito al punto 3, unitamente appunto alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile e delle applicabili
disposizioni, con allegata Situazione economico-patrimoniale della Societa al 31
marzo 2013, le Osservazioni del Collegio Sindacale previste dalla suddetta
disposizione del Codice Civile;

- di tali avvenuti depositi e pubblicazioni ¢ stata data contestuale notizia a mezzo di
comunicato stampa rilasciato con le modalita applicabili (segnalandosi la
pubblicazione dei documenti anche sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A.);

- sono stati assolti, nelle modalita attualmente prescritte, i depositi dei suddetti
documenti e comunicati anche presso Consob;

- copia dei suddetti documenti ¢ stata inviata agli Azionisti che hanno partecipato alle
ultime due assemblee della Societda nonché comunque a quelli che ne hanno fatto
richiesta. Copia dei documenti stessi ¢ stata posta a disposizione degli intervenuti
all’odierna Assemblea.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno della
Parte Straordinaria, ovvero:

1. Proposta di modifica degli articoli 5, 8 e 19 dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Il Presidente, tenuto conto dei depositi e pubblicazioni e dell’invio preventivo
effettuati, propone di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di
Amministrazione, che si allega al presente verbale sub “D”, ed illustra le modifiche
proposte al testo statutario, di cui alla proposta di delibera formulata dal Consiglio
(indicata alle pagine 7 e 8 del fascicolo contenente la Relazione del Consiglio di
Amministrazione) di cui verra chiesto a me notaio di dare lettura al termine della
discussione, provvedendo a riassumere i contenuti della Relazione stessa.

La proposta ¢ approvata all’'unanimita.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione, pregando i partecipanti
che prenderanno la parola di contenere gli interventi in termini ragionevoli di tempo,
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precisando che le risposte saranno fornite al termine degli interventi.
Prende la parola il socio Antolini il quale suggerisce di rinviare la decisione in merito
a questo punto all’ordine del giorno a un momento successivo € comunque connesso
alla deliberazione sul capitale sociale, e dichiara di temere, valendosi di altre
esperienze, che 1’eliminazione del valore nominale delle azioni possa impattare
negativamente sull’andamento del titolo.
Il Presidente precisa che, a suo avviso, l'eliminazione del valore nominale delle
azioni (di cui comunque al successivo punto all’ordine del giorno) ¢ piu un fatto
formale che sostanziale. Passa quindi la parola al socio Mancuso, che si dichiara
contrario alla proposta di modifica dei tre articoli dello statuto, chiedendo un
chiarimento circa la presenza eventuale di un diritto di recesso in relazione a tali
modifiche.
Nessun’altro domandando la parola il Presidente, precisato previamente che come
indicato nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, le proposte modifiche
non danno diritto in caso di approvazione ad un diritto di recesso in capo ai soci,
dichiara chiusa la discussione e chiede a me notaio di dare lettura del testo della
delibera, che di seguito si riporta:
“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.:
- esaminata la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato e dell’art. 72 del Regolamento adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato, nonché
la proposta ivi formulata;

delibera
1) di modificare I’art. 5 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente
formulazione:
Articolo 5 (capitale, azioni)
1l capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in numero 732.669.457 azioni
ordinarie e n. 29.349.593 azioni di risparmio, tutte del valore nominale unitario di
Euro 1.
L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, sino a tutto il 30 giugno 2013, la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o piu volte, in via scindibile, il
capitale sociale per un importo massimo di nominali Euro 10.731.334, mediante
emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,
godimento regolare, a servizio delle opzioni di compendio del “Piano di Stock
Option 2005-2013" approvato dal Consiglio di Amministrazione e secondo relativi
condizioni, modalita e termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere tali azioni
di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che le deliberazioni
del Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione della delega prevederanno
altresi che, qualora I’aumento di capitale deliberato in esecuzione della delega ad
aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro i termini di volta in volta
stabiliti, il capitale sociale risultera comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.
1l Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’l1 settembre 2012, in parziale
esecuzione della delega attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di
Stock Option 2005-2013”, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via
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scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di nominali Euro 7.304.295,
mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 1, godimento regolare, di cui massime 172.752 al prezzo di sottoscrizione di
euro 3,990 e massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di euro 3,616, riservate
in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo comma del Codice Civile, ed anche
agli effetti dell’Art. 134 secondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a dipendenti della
RCS MediaGroup S.p.A. e di societa da essa controllate, ai sensi di legge, che
esercitassero le opzioni di compendio del “Piano di Stock Option 2005 — 2013”
approvato dal Consiglio di Amministrazione, secondo relativi condizioni, modalita e
termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere tali azioni di nuova emissione
sono personali ed intrasferibili inter vivos e che qualora ['aumento di capitale
deliberato non venga interamente sottoscritto, comunque in virtu dei suddetti
termini, condizioni e modalita, in particolare in relazione all’efficacia delle singole
sottoscrizioni, entro il termine del 30 giugno 2013, il capitale sociale risultera
comunque aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza
di tale termine.

Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove
consentito dalla legge, al portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia
di rappresentazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale
previste per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

1l capitale sociale puo essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in
natura o di crediti, o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle
applicabili disposizioni di legge.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione puo
essere escluso nella misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione
legale.

2) di modificare I’art. 8 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente
formulazione:

Articolo 8 (convocazione, intervento, rappresentanza)

La convocazione dell’Assemblea, la quale puo avere luogo in Italia anche fuori dalla
sede sociale, avviene con avviso pubblicato sul sito internet della societa e con ogni
altra modalita prevista dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, specificandosi che qualora venga richiesta da tali disposizioni, o
stabilita dagli Amministratori, la pubblicazione dell’avviso stesso, anche per
estratto, su almeno un quotidiano a diffusione nazionale quest ultimo é individuato
nel “Corriere della Sera”. L’Assemblea sia ordinaria sia straordinaria si tiene in
un’unica convocazione, il Consiglio di Amministrazione potendo tuttavia stabilire,
qualora ne ravveda [’opportunita, che [’Assemblea ordinaria si tenga in due
convocazioni e I’Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni applicandosi le
maggioranze rispettivamente stabilite dalla legge con riferimento a ciascuno di tali
casi.

1l diritto di intervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari, precisandosi, in merito alla
seconda, che la notifica elettronica della delega per la partecipazione all’Assemblea
puo essere effettuata mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della



societa e/o messaggio indirizzato a casella di posta elettronica certificata, secondo
quanto indicato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.
La societa puo designare per ciascuna Assemblea uno o piu soggetti ai quali gli
aventi diritto al voto possono conferire delega ai sensi delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti, dandone informativa in conformita
alle disposizioni medesime.
3) di modificare I’art. 19 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente
formulazione:
Articolo 19 (deleghe di poteri)
Nei limiti di legge e di statuto il Consiglio di Amministrazione puo delegare proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suoi membri e ad un
amministratore delegato; puo delegare specifici poteri ad uno o piu dei suoi membri,
e nominare, su proposta dell’amministratore delegato, uno o piu direttori generali,
direttori di divisione, direttori, procuratori e mandatari in genere per determinati
atti o categorie di atti.
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione — ¢ per esso al Presidente ed
all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per
adempiere ad ogni formalitd necessaria affinché le predette adottate deliberazioni
siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducendo nelle medesime
le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali, eventualmente
richieste dalle Autorita competenti.”.
Il Presidente invita quindi a procedere alla votazione del primo punto della Parte
Straordinaria dell’ordine del giorno e comunica che sono presenti in questo momento
(ore 15.54) n. 91 aventi diritto, partecipanti all’Assemblea in proprio o per delega,
per complessive n. 635.562.379 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, pari al 86,746% del capitale ordinario di n. 732.669.457
azioni, e che in sala sono fisicamente presenti n. 35 persone; invita nuovamente a far
presente l’eventuale carenza di legittimazione al voto in base alle normative
applicabili. Il Presidente mette in votazione la proposta per alzata di mano.
A questo punto il Presidente da atto che 1’assemblea, con voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 571.827.269 azioni, contrario di 25.739 azioni e
con ’astensione di 63.709.371 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazione.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno
della Parte Straordinaria, ovvero:
“Eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie e delle
azioni di risparmio. Modifica degli artt. 5, 24 e 25 dello statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti”.
Il Presidente, tenuto conto dei depositi e pubblicazioni e dell’invio preventivo
effettuati, propone di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di
Amministrazione, che si allega al presente verbale sub “E”, ed illustra le modifiche
proposte al testo statutario, di cui alla proposta di delibera formulata dal Consiglio
(indicata alle pagine 8-10 del fascicolo contenente la Relazione del Consiglio di
Amministrazione) di cui verra chiesto a me notaio di dare lettura al termine della
discussione, provvedendo a riassumere i contenuti della Relazione stessa.
La proposta ¢ approvata all’unanimita.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione.



Prende la parola Rimbotti, che osserva che le motivazioni dell’operazione proposta
risultano poco chiare e come, a suo avviso, non sia necessario che il Consiglio di
Amministrazione goda in questo momento storico della vita della Societa, di
maggiore flessibilita nelle operazioni sul capitale.

Segue I’intervento del socio Fragapane, che ricorda di avere sempre votato a favore
delle operazioni proposte dal Consiglio di Amministrazione nella speranza che cio
contribuisca all’ottenimento di un risultato favorevole per la Societa, non prevedendo
tuttavia ulteriori investimenti da parte sua nella Societa stessa.

Prende quindi la parola il socio Antolini, per esprimere nuovamente le proprie
perplessita riguardo alla proposta di eliminazione dell’indicazione del valore
nominale delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio, avanzando il dubbio che
I’operazione proposta possa implicare una diminuzione di trasparenza e possa (sulla
base di quanto avvenuto per altre societd) incidere negativamente sul valore di
mercato delle partecipazioni.

Il socio Mancuso, infine, osserva che 1’eliminazione del valore nominale delle azioni,
legata alla successiva operazione di aumento del capitale, sulla quale esprime
perplessita, determinera, a suo giudizio, conseguenze imprevedibili sugli azionisti,
incidendo sul futuro valore delle azioni, ed anticipa che, per tale ragione, egli
esprimera voto contrario in sede di deliberazione. Il socio prosegue il suo intervento
domandando se la Consob abbia formulato osservazioni in merito alla
documentazione presentata dal Consiglio di Amministrazione in vista dell’odierna
assemblea.

Riprende la parola il Presidente, il quale, constatato che non risultano altri interventi,
procede a fornire risposta alle domande formulate.

Il Presidente ricorda che, poiché, ai sensi dell’ Art. 24 dello Statuto Sociale, le azioni
di risparmio sono postergate nella partecipazione alle perdite, la riduzione del
capitale sociale determina la conseguente riduzione del valore nominale implicito
delle sole azioni ordinarie, cosi da rendere necessario, al fine di mantenere la
medesima parita contabile implicita delle azioni ordinarie e di quelle di risparmio, il
raggruppamento delle sole azioni ordinarie, il cui valore, per effetto delle perdite loro
imputate, sarebbe sensibilmente inferiore rispetto alle azioni di risparmio. In tale
ottica si comprende la rilevanza per la Societa dell’eliminazione del valore nominale
delle azioni, che consentirebbe, in sede di aumento del capitale a pagamento, di
emettere nuove azioni, richiedendo, a titolo di capitale, una somma che puo essere
anche inferiore all’attuale valore nominale delle stesse. Il Presidente prosegue
ricordando che I’eliminazione del valore nominale delle azioni non ha incidenza
diretta sul valore di mercato delle stesse, essendo fattore neutro.

Al termine, il Presidente domanda se vi siano soci che intendano svolgere repliche.
Riprende quindi la parola il socio Antolini, il quale ribadisce che la circostanza che le
perdite incidano sulle sole azioni ordinarie e non su quelle di risparmio comporta una
discriminazione irragionevole ed illegittima, per la quale si riserva di scrivere alla
Consob.

Il Presidente ricorda, rispetto all’osservazione del socio Mancuso, che la Consob ha
richiesto alla Societa una serie di informazioni che verranno tra poco fornite
dall’ Amministratore Delegato trattando del successivo punto all’ordine del giorno.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione e chiede a me notaio di
dare lettura del testo della delibera, che di seguito si riporta:

“L’ Assemblea straordinaria degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.:



- esaminata la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato e dell’articolo 72 del Regolamento adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato, nonché
la proposta ivi formulata;

delibera
1) di eliminare ai sensi degli artt. 2328 e 2346 del Codice Civile I’indicazione del
valore nominale delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio della Societa;
2) di modificare conseguentemente 1’art. 5 dello statuto sociale che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:
Articolo 5 (capitale, azioni)
1l capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in numero 732.669.457 azioni
ordinarie e n. 29.349.593 azioni di risparmio, tutte prive dell’indicazione del valore
nominale.
L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, sino a tutto il 30 giugno 2013, la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o piu volte, in via scindibile, il
capitale sociale per un importo massimo di Euro 10.731.334 da imputarsi a capitale,
mediante emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie prive dell indicazione
del valore nominale, godimento regolare, a servizio delle opzioni di compendio del
“Piano di Stock Option 2005-2013" approvato dal Consiglio di Amministrazione e
secondo relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che i diritti di
sottoscrivere tali azioni di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter
vivos e che le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione
della delega prevederanno altresi che, qualora ’aumento di capitale deliberato in
esecuzione della delega ad aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro
i termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale risultera comunque aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.
1l Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’l1 settembre 2012, in parziale
esecuzione della delega attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di
Stock Option 2005-2013”, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via
scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di Euro 7.304.295 da
imputarsi a capitale, mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie 8
prive dell’indicazione del valore nominale, godimento regolare, di cui massime
172.752 al prezzo di sottoscrizione di euro 3,990 e massime 7.131.543 al prezzo di
sottoscrizione di euro 3,616, riservate in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo
comma del Codice Civile, ed anche agli effetti dell’Art. 134 secondo comma del D.
Lgs. n. 58/1998, a dipendenti della RCS MediaGroup S.p.A. e di societa da essa
controllate, ai sensi di legge, che esercitassero le opzioni di compendio del ““Piano
di Stock Option 2005 — 2013 approvato dal Consiglio di Amministrazione, secondo
relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere
tali azioni di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che
qualora ['aumento di capitale deliberato non venga interamente sottoscritto,
comunque in virtu dei suddetti termini, condizioni e modalita, in particolare in
relazione all’efficacia delle singole sottoscrizioni, entro il termine del 30 giugno
2013, il capitale sociale risultera comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.
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Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove
consentito dalla legge, al portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia
di rappresentazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale
previste per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

1l capitale sociale puo essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in
natura o di crediti, o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle
applicabili disposizioni di legge.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione puo
essere escluso nella misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione
legale.

3) di modificare conseguentemente 1’art. 24 dello statuto sociale che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:

Articolo 24 (bilancio, utili, acconti, dividendi, diritti delle azioni di risparmio)

Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di
riserva legale, devono essere distribuiti alle azioni di risparmio fino alla
concorrenza per ciascuna azione di risparmio di Euro 0,05.

Gli utili che residuano, di cui I’Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessivo
per ciascuna azione di risparmio maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari a Euro 0,02.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore alla misura indicata nel primo comma del presente articolo, la differenza ¢
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio
se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Possono essere distribuiti acconti sui dividendi in conformita con quanto disposto
dalla legge.

4) di modificare conseguentemente 1’art. 25 dello statuto sociale che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:

Articolo 25 (scioglimento e liquidazione)

In caso di scioglimento della societa, |’Assemblea stabilisce le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, determinandone i poteri e i compensi.
Allo scioglimento della societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale fino alla concorrenza per azione di Euro 1,00.

5) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con facolta di subdelega, ogni
e piu ampio potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono e, in
particolare, per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano
iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di accettare e introdurre nelle stesse
qualsiasi modificazione e/o integrazione, di carattere formale € non sostanziale, che
risultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque richiesta dalle Autorita
competenti, con esplicita anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica.”.
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Il Presidente comunica che sono presenti in questo momento (ore 16.20 ) n. 91 aventi
diritto, partecipanti all’Assemblea in proprio o per delega, per complessive n.
635.562.379 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti
voti, pari al 86,746 % del capitale ordinario di n. 732.669.457 azioni, e che in sala
sono fisicamente presenti n. 35 persone; invita nuovamente a far presente I’eventuale
carenza di legittimazione al voto in base alle normative applicabili. Il Presidente
mette in votazione la proposta per alzata di mano.
A questo punto il Presidente da atto che 1’assemblea, con voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 571.826.903 azioni, contrario di 26.105 azioni e
con ’astensione di 63.709.371 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazione.
11 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno della
Parte Straordinaria, ovvero:
3. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione
della Societa: (i) proposta di riduzione del capitale per le perdite risultanti dalla
Situazione Patrimoniale della Societa al 31 marzo 2013 con conseguente
raggruppamento delle sole azioni ordinarie; (ii) proposta, previa introduzione della
possibilita di emettere una ulteriore categoria di azioni di risparmio rispetto a
quella gia esistente, di aumento del capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile per massimi Euro
500.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo, di cui: a) massimi Euro
400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie e b) massimi Euro
100.000.000,00 mediante emissione di azioni di risparmio di una ulteriore
categoria rispetto a quelle in circolazione, da offrire in opzione, rispettivamente,
agli azionisti ordinari e di risparmio; (iii) proposta di attribuzione, ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione della delega ad aumentare
il capitale sociale per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a
concorrenza del complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al netto
dell’importo effettivamente sottoscritto ad esito dell’aumento di capitale di cui al
punto ii), da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, in forma scindibile, mediante
emissione di azioni ordinarie e/o di azioni di risparmio da offrire in opzione agli
aventi diritto. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente, tenuto conto dei depositi e pubblicazioni e dell’invio preventivo
effettuati, propone anche in questo caso di omettere la lettura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione e, se anche il Collegio Sindacale concorda, delle
osservazioni del Collegio Sindacale stesso, documenti che si allegano al presente
verbale sub “F”, salvo la parte della Relazione relativa alle proposte di delibera al
termine della stessa (pagine da 25 a 31 del relativo fascicolo), di cui chiede a me
notaio di dare lettura al termine della discussione, provvedendo a riassumere i
contenuti della Relazione stessa.
Il Presidente prosegue precisando che, come richiesto dalla Consob, prima di aprire
la discussione verranno fornite informazioni di aggiornamento e precisazione, in
particolare rispetto alla continuita aziendale, al Piano per lo Sviluppo 2013-2015,
all’operazione di rifinanziamento del debito ed i suoi effetti sugli accordi di pre-
garanzia rispetto al proposto aumento di capitale.
La proposta ¢ approvata all’'unanimita.
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11 Presidente cede quindi la parola all’Amministratore Delegato, che da lettura delle
suddette informative, che vengono qui di seguito riportate, unitamente alle rispettive
richieste della Consob:
“ (i) Con riferimento alle incertezze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla continuita aziendale, indicare, in caso di mancata approvazione dell’aumento
di capitale da parte dell’assemblea, il fabbisogno finanziario previsto per il 2013, le
modalita con cui codesta societa intende far fronte al suo soddisfacimento nonché
le eventuali ulteriori iniziative che gli amministratori intendono adottare per
garantire la continuita aziendale.”.
In caso di mancata approvazione dell’aumento di capitale da parte dell’Assemblea
Straordinaria, I’accordo raggiunto con le banche per il rifinanziamento del debito in
scadenza, pari a 700 milioni tra agosto e dicembre 2013 e pari ad altri 50 milioni a
marzo 2014, non potrebbe essere finalizzato. Pertanto la Societa si troverebbe nella
condizione di non poter rimborsare integralmente tali linee, e cid comporterebbe la
necessita di rivedere con immediatezza il Piano per lo Sviluppo approvato dal
Consiglio di Amministrazione, venendo a mancare le risorse finanziarie di capitale e
di debito che concorrono alla copertura del fabbisogno complessivo previsto dal
piano.
In questa denegata ipotesi, la Societd dovrebbe mettere a punto con rapidita un piano
alternativo, che dovra necessariamente contemplare, da un lato, la valorizzazione di
ulteriori asset da dismettere, ivi inclusi anche eventuali asset considerati core e,
dall'altro, una urgente rimodulazione delle scadenze del debito bancario, onde
accompagnare la realizzazione di questo piano alternativo.
Pur residuando, dopo la copertura delle perdite al 31 marzo 2013, un patrimonio
netto positivo non vi ¢ dubbio che la Societa per lo svolgimento delle sue attivita
necessita comunque di un incremento di patrimonio. In caso di mancata
approvazione dell’aumento di capitale da parte dell’odierna Assemblea, il Consiglio
dovrebbe pertanto valutare i tempi e i contenuti di una nuova proposta di aumento di
capitale da ripresentare ai soci e parallelamente di rifinanziamento del debito da
negoziare con le banche creditrici.
Resta fermo che, qualora ne ricorressero i presupposti, la Societa dovrebbe far
ricorso a procedure di ristrutturazione del proprio indebitamento.
“(ii) Con riferimento al “Piano di Sviluppo 2013-2015":
(a) in caso di un’eventuale revisione di “alcuni termini e condizioni
economiche previsti dal term-sheet”, un aggiornamento delle informazioni
finora fornite al pubblico con particolare riferimento alla redditivita attesa,
all’EBITDA Margin, agli oneri finanziari, alle valutazioni formulate
dall’esperto indipendente;
La revisione dei termini e condizioni del finanziamento incide positivamente
sul risultato netto atteso, riducendo I’importo di oneri finanziari da sostenere
nell’arco di piano, mentre non ha effetti sulla redditivita operativa attesa. |
target comunicati al mercato in termini di posizione finanziaria netta su
EBITDA sono pertanto confermati.
(b) nel caso in cui alla data dell’assemblea le trattative con le banche non
fossero concluse, specificare lo stato delle stesse e la tempistica prevista per
la loro conclusione, nonché la stima degli effetti sulle grandezze indicate al
punto precedente;
Non applicabile.
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(c) per ciascuna delle Business Unit oggetto del Piano, indicazione degli
eventuali scostamenti (i) dei dati consuntivi alla data pin recente
disponibile rispetto al budget 2013; (ii) dei tassi di crescita utilizzati nella
redazione del budget con quelli registrati sulla base dei dati consuntivi;
L’andamento delle singole Business Unit a livello di EBITDA consuntivo al
mese di marzo ¢ sostanzialmente allineato, nel complesso, alle previsioni di
budget per lo stesso periodo. Piu precisamente, solo la Business Unit
Quotidiani Italia registra uno scostamento negativo di 1 milione di Euro
rispetto alla previsione di EBITDA del primo trimestre, mentre le altre
Business Unit risultano in linea (Pubblicita) o in lieve miglioramento rispetto
al budget: per la Business Unit Periodici si registra uno scostamento positivo
di 0,4 milioni di Euro, per la Business Unit Libri di 0,2 milioni di Euro e per
la Business Unit Quotidiani Spagna di 0,1 milioni di Euro. Tali risultati
confermano che 1’andamento dei mercati pubblicitari, fortemente negativo
nel primo trimestre 2013 sia in Italia sia in Spagna, ¢ stato correttamente
previsto dalla Societa, almeno per quanto riguarda i primi mesi del 2013,
nell’ambito del Piano.

(d) descrizione delle ipotesi, delle assunzioni utilizzate e dei tassi di crescita
previsti da codesta societa per il 2013 con riferimento all’andamento del
mercato pubblicitario in Italia e Spagna, tenuto anche conto di quanto
riportato dall’esperto indipendente che non ha espresso valutazioni circa le
tendenze future stante elevato grado di aleatorieta di tale mercato;
fornire, altresi, qualora disponibili, dati ufficiali ed indipendenti aggiornati
sull’evoluzione del mercato pubblicitario;

Non vi sono previsioni formulate da societa di ricerca di mercato per il
triennio 2013-15 e, per tale motivo, I’esperto indipendente che ha valutato il
Piano su incarico del Consiglio di Amministrazione non ha espresso
valutazioni circa le tendenze future stante I’aleatorieta di tale mercato
nell’attuale situazione di crisi macro-economica.

Al momento della redazione del Piano, la Societa si ¢ pertanto basata nelle
proprie ipotesi sulle previsioni di andamento macro-economico fornite da
primarie istituzioni internazionali, che prevedevano un ulteriore calo del PIL
italiano dell’1,0% nel 2013 (a fronte di una crescita dello 0,5% per la zona
Euro), per poi recuperare nel 2014 e nel 2015, anni in cui si prevede una
crescita rispettivamente dello 0,5% e dell’1,2% e il conseguente
riallineamento alla zona euro (+1.5% nel 2014 e +1,9% nel 2015).

Per quanto riguarda la Spagna, il calo del PIL nel 2013 ¢ previsto nell’ordine
dell’1,5%, con una ripresa negli anni successivi che prevedono una crescita
dello 0,8% nel 2014 ¢ dell’1,6% nel 2015.

Per quanto riguarda I’andamento e 1’evoluzione dei mercati pubblicitari per il
triennio 2013-2015, non esistono dati ufficiali ed indipendenti di previsioni
che coprano I’andamento degli anni di piano, soprattutto in un contesto di
mercato che continua ad essere caratterizzato da elevata incertezza. Si ¢
previsto, tuttavia, che il mercato pubblicitario possa tornare a crescere nel
2014. Internet rimarra il mezzo di comunicazione a piu rapida crescita, con la
televisione che rimarra comunque nel prossimo biennio il principale mezzo
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di pubblicita. Continuera la contrazione sulla stampa, in particolare dei

quotidiani.

Le previsioni portano, nell’arco di piano, ad un calo del mercato sul business

tradizionale (quotidiani e periodici) con un CAGR 2012-2015 del -7,6%

mentre risultano in crescita le attivita online, che evidenziano un CAGR in

aumento dell’11% circa per lo stesso periodo.

Come per I’Italia, ci si attende anche per il mercato spagnolo una ripresa solo

dal 2014 con il business tradizionale (quotidiani e periodici) che dovrebbe

evidenziare un CAGR negativo del 3,8% nel periodo 2012-2015 e una
continua crescita delle attivita online con un CAGR positivo nel triennio

2012-2015 del 5,8%.

Per quanto riguarda la Business Unit Quotidiani Spagna si prevede un calo

piu marcato rispetto al mercato sul business tradizionale (CAGR -5,4%) ed

un andamento migliore sul business digitale grazie alle iniziative attivate per
la transizione verso piattaforme di lettura digitali (CAGR 2012-2015 +6,7%).

(e) considerazioni aggiornate in merito all’execution risk del citato Piano,

tenuto anche conto della revisione del term-sheet e dell’andamento dei

settori di riferimento.”.

Sulla base dell’andamento dei primi mesi del 2013 e degli effetti positivi

derivanti dalla rinegoziazione del debito in scadenza, non si evidenzia allo

stato un incremento dell’execution risk del Piano per lo Sviluppo, che rimane
comunque soggetto a rischi, in particolare legati all’andamento macro-
economico complessivo (le piu recenti previsioni macro-economiche hanno
evidenziato un peggioramento delle previsioni di evoluzione del PIL in

Italia) e del mercato editoriale nei due paesi di riferimento per RCS, Italia e

Spagna, nonché a possibili ritardi rispetto alle previsioni di ricavi derivanti

dai progetti innovativi in ambito digitale, legati all’ingresso in settori con

differente grado di competizione.
“(iii) con riferimento all’attuale operazione di rifinanziamento del debito bancario
in scadenza:

(a) descrizione delle condizioni dell’indebitamento bancario in essere in

termini di tasso di interesse, garangie reali, privilegi, covenant finanziari,

ecc.;

L’indebitamento bancario del Gruppo in essere alla data del 30 Aprile 2013 ¢

pari a Euro 860 milioni, al lordo di Euro 30 milioni di liquidita disponibile.

Tale indebitamento bancario, che non include i leasing operativi e finanziari,

¢ rappresentato da:

- linee c.d. Committed utilizzate per 750 milioni con spread di 60 bps su
tasso Euribor di riferimento, senza garanzie, privilegi né covenant;

- altre linee a medio termine della controllata Dada per Euro 23 milioni
con spread di circa 410bps su tasso Euribor di riferimento, con covenant
finanziari sulla controllata stessa di PFN/Ebitda non superiore a 4 volte e
di Ebitda/Oneri Finanziari inferiore a 2,5 volte, integralmente rispettati;

- un mutuo immobiliare per Euro 6 milioni, con ipoteca immobiliare, con
tasso finito pari all’ 1%;

- linee a breve termine a revoca sotto forma di scoperto di conto corrente,
anticipi a breve termine ¢ salvo buon fine, per un totale di Euro 81
milioni, con spread su tasso Euribor di riferimento variabili in funzione
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del mercato, alla data pari a circa 250-300 bps senza garanzie, privilegi

né covenant,
(b) indicazione, qualora diverse da quanto gia comunicato delle condizioni
del nuovo finanziamento bancario, ivi incluse le condizioni sospensive
risolutive, le modalita di rimborso, le commissioni, le ipotesi di recesso, gli
obblighi di risultato - con descrizione delle penali in caso di
inadempimento — assunti da codesta Societa e dal suo Gruppo nonché le
eventuali garanzie assunte da codesta Societa e dal suo Gruppo;
Si rinvia: (i) al comunicato diffuso al pubblico in data 29 maggio 2013; (ii) al
Supplemento del 29 maggio 2013 al Documento Informativo relativo al
finanziamento a medio lungo termine in pool pubblicato il 22 aprile 2013;
(iii) al Supplemento del 29 maggio 2013 al Documento Informativo relativo
all’accordo di pre-garanzia, pubblicato in data 6 maggio 2013. Detti
documenti e supplementi sono a disposizione del pubblico sul sito internet
della Societa www.rcsmediagroup.it (sezione Corporate
Governance/Documenti Informativi).
(c) indicazione degli istituti di credito coinvolti e della corrispondente quota
di partecipazione nell’operazione di rifinanziamento.”.
Nella seguente tabella viene fornita 1’indicazione degli istituti di credito
coinvolti e della corrispondente quota di partecipazione nell’operazione di

rifinanziamento
importi in Euro Totale Finanziamento %
Intesa Sanpaolo S.p.A. 230,000,000 38.33%
UBI Banca soc.coop. per az. 153,000,000 25.50%
UNICREDIT S.p.A. 77,000,000 12.83%
BNP PARIBAS Succursale Italiana, 57,500,000 9.58%
anche attraverso sue controllate e/o
collegate
Banca Popolare di Milano s.c. a r.l. 57,500,000 9.58%
MEDIOBANCA - Banca di Credito 25,000,000 4.17%

Finanziario S.p.A.

Totale 600,000,000 100.00%

“(iv) in caso di un’eventuale revisione di “alcuni termini e condizioni economiche
previsti dal term-sheet”, un aggiornamento in ordine ai proventi dell’aumento di
capitale, che residuerebbero dopo il pagamento dei debiti in scadenza nei confronti
delle banche, precisando la destinazione degli stessi.”.

I nuovi termini del finanziamento prevedono che solo 150 milioni di Euro dei
proventi dell’aumento di capitale siano destinati al rimborso delle linee di credito in
scadenza, mentre i restanti verranno destinati per sostenere i progetti del Piano per lo
Sviluppo e per garantire la necessaria flessibilita finanziaria per 1’ottimale gestione
delle linee di credito;
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“(v) gli effetti rivenienti dalla rinegoziazione in corso dell’indebitamento bancario
sull’accordo di pre-garanzia funzionale all’aumento di capitale, fornendo
eventuali elementi di aggiornamento rispetto a quanto gia comunicato da codesta
societa.”.

Le Banche Garanti hanno allineato la condizione di efficacia dell’accordo di pre-
garanzia, sottoscritto in data 29 e 30 aprile scorsi, alla riduzione da 400 a 380 milioni
di Euro dell’importo minimo dell’aumento di capitale, oggetto degli impegni dei soci
e dei garanti complessivamente considerati, fermo restando I’importo complessivo
della pre-garanzia di 182,5 milioni di Euro.”.

Al termine della lettura il Presidente apre quindi la discussione.

Prende la parola Rimbotti il quale, preso atto delle informazioni fornite dalla Societa
su richiesta della Consob con riferimento al futuro andamento del mercato per il
triennio 2013-2015, afferma che, a suo avviso, la Societa nel 2015 sara ancora in
perdita e la strategia di sviluppo focalizzata essenzialmente sull’ambito del digitale e
del multimediale non ¢ vincente. Prosegue rilevando come, con riferimento al
proposto aumento di capitale, il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione
sembrino far gravare le responsabilita interamente sul Consiglio di Amministrazione.
Suggerisce quindi un voto negativo rispetto all’operazione di aumento di capitale.
Prende quindi la parola il socio Antolini che insiste sull’illegittimita del fatto che la
riduzione del capitale sociale incida solo sul capitale ordinario e non sul capitale di
risparmio.

Segue I’intervento del socio Mancuso, il quale chiede che siano fornite delucidazioni
in merito alle condizioni dell’operazione di rifinanziamento negoziate dalla Societa
con gli istituti bancari, in particolare con riguardo alle garanzie richieste da questi
ultimi. Inoltre, in relazione all’aumento di capitale, il socio chiede che siano chiarite
le modalita con cui lo stesso verra offerto in opzione e avanza dubbi sulla
indipendenza dell’Advisor finanziario Credit Suisse nominato dal Consiglio di
Amministrazione, con riferimento ad eventuali rapporti tra tale advisor e i suddetti
istituti bancari.

Prende quindi la parola Matarrese, che ricorda di essere delegato del socio Colombi
che indica di far parte del’RSU del Corriere della Sera, il quale, ricordando che la
Societa, nel passato, aveva vissuto altre contingenze difficili poi superate, ed ora se
ne trova a vivere una ulteriore, invita gli azionisti ad esprimere voto favorevole in
merito alla proposta di aumento del capitale; rammentato come per risollevarsi la
Societa abbia bisogno del contributo di tutti, invita il Consiglio di Amministrazione a
tenere presente, nelle proprie scelte strategiche, in particolare i dipendenti del
Gruppo, anche attraverso il dialogo del Consiglio ¢ del Management con le
rappresentanze sindacali. Infine chiede conto della previsione contenuta nel Piano
per lo sviluppo relativa alla dismissione di asset non core, con particolare riferimento
agli stabilimenti di proprieta della Societa nelle zone di Milano e Roma. Ricorda
infine le posizioni assunte dalla rappresentanza sindacale in merito alle ipotizzate
cessioni immobiliari.

Segue ’intervento di Tonelli, che chiede, come delegato, che le proposte di cui al
terzo punto all’ordine del giorno siano poste in votazione separatamente in quanto
egli ha ricevuto, in quanto delegato, istruzioni di voto divergenti sui vari punti ad
esse relativi.

Prende infine la parola 1’avv. Sergio Erede, che, dichiarato di intervenire in
rappresentanza di Di.Vi. Finanziaria di Diego della Valle & C. s.rl. ed Ernesto

17



Marelli, e ricorda che tali soci da oltre un mese e mezzo segnalano alla Societa le

irregolarita che affliggono il suo “Piano per lo sviluppo 2013-2015 (il “Piano”), il

progetto di rifinanziamento del debito bancario in scadenza e la proposta di aumento

di capitale.

Irregolarita che sono accomunate dalla mancata o erronea valutazione dell’interesse

sociale, a favore delle banche finanziatrici esposte per 800 milioni, il 45% dei quali

vantati da istituti di credito che sono al contempo proprietari di oltre il 20% del
capitale sociale.

La manovra che propone il Consiglio si regge su tre pilastri tra loro interconnessi, e

precisamente:

(a) un Piano pudicamente detto “per lo sviluppo”, ma in realta di ristrutturazione
industriale, caratterizzato fin dall’origine da inspiegabile ottimismo e divenuto
nel giro di pochi mesi, alla luce dei recenti risultati, del tutto obsoleto;

(b) una manovra finanziaria negoziata come se RCS non fosse una societa in crisi,
che prevede il rimborso integrale del debito in scadenza e il suo parziale
rifinanziamento con interessi piu onerosi di oltre quattro volte rispetto a quelli
attuali e la concessione di garanzie reali prima inesistenti;

(c) un aumento di capitale estremamente diluitivo, e per piu di un terzo destinato al
rimborso del debito bancario anziché a finanziare la ristrutturazione della
Societa.

L’avv. Frede esamina separatamente ciascuno di questi pilastri per evidenziarne

alcune incongruenze e intrinseche debolezze senza pretesa di completezza, com’¢ del

caso in occasioni quali la presente.

1.  Sul PIANO

Preliminarmente osserva che nonostante I’evidente rapporto di causalita esistente tra

il Piano e la proposta di aumento di capitale, la Societa non ha ritenuto di

comunicarlo nella sua interezza alla generalita dei soci ma, per quanto ¢ dato sapere,

solo a quelli partecipanti al patto parasociale RCS, dando cosi luogo ad una evidente
asimmetria informativa.

Gli obiettivi di Piano, gia difficilmente raggiungibili nel contesto di mercato in cui &

stato adottato, risultano chiaramente irrealizzabili alla luce dei risultati del primo

trimestre.

11 Piano prevede per il 2013 un EBITDA (ante oneri non ricorrenti) positivo per circa

euro 30-40 milioni. RCS ha pero chiuso il primo trimestre con un EBITDA negativo

di quasi 40 milioni: quindi, per raggiungere I’obiettivo 2013, la Societa dovrebbe

generare un EBITDA di circa 70-80 milioni tra aprile e dicembre. Questo ¢

assolutamente irrealistico: basta ricordare che nello stesso periodo del 2012, in un
contesto molto meno avverso, RCS gener0 un EBITDA di circa 55 milioni

(escludendo Dada).

A fronte di tale deludente performance e dell’andamento del mercato, ¢ realistico

aspettarsi che anche il secondo trimestre abbia un risultato significativamente

negativo e che, pur a fronte di un recupero dettato dalla miglior stagionalita del
secondo semestre, RCS chiuda 1’anno 2013 con un EBITDA negativo. Il gruppo
quindi quest’anno manchera gli obiettivi di Piano. Questo perché:

(a) il mercato della pubblicita tradizionale ¢ in fortissima flessione (-26% da inizio
anno in [talia), in tendenziale peggioramento sia in Italia che in Spagna;

(b) ¢ in via di accelerazione 1’inarrestabile declino della diffusione dei quotidiani e
della vendita dei libri;
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(c) 1 benefici di costo sul 2013 sono improbabili, date le tempistiche necessarie € 1
rischi gia resi evidenti dalla vicenda del business periodici.
Partendo da questa situazione non ¢ poi pensabile che nel biennio 2014-2015 sia
possibile recuperare il deficit di EBITDA accumulato nel 2013.
Infatti, previsioni piu realistiche portano a stimare per il 2014 ricavi attorno a 1,3
miliardi, con un EBITDA positivo di circa 30-40 milioni. Il miglioramento dovrebbe
continuare nel 2015, ma in misura ben inferiore rispetto a quella prevista dal Piano:
I’EBITDA di tale esercizio ¢ realisticamente stimabile in non piu di 70-80 milioni.
Tale andamento, pur evidenziando un miglioramento rispetto alla redditivita recente
della Societa, porta a un EBITDA cumulato nel periodo 2013-2015 pari a circa 80
milioni di Euro, ben al di sotto dei 280 milioni previsti dal Piano.
L’avv. Erede dichiara di avere ascoltato con attenzione quanto affermato dal dottor
Jovane in merito al Piano e alla conferma dei risultati previsti dallo stesso anche per
quanto riguarda 1’anno 2013 nonostante I’impressionante deterioramento della
situazione economica generale e di quella specifica del settore.
Non riesce tuttavia a prendere per buone le affermazioni dell’Amministratore
Delegato: il suo scetticismo trova conferma nel suo rifiuto di dare risposte all’avv.
Montagna che chiedeva di conoscere I’EBITDA previsto per il secondo e terzo
trimestre del 2013 e della sua testuale dichiarazione di non avere visibilita sui
risultati per i periodi successivi al maggio 2013. Invero, se al 30 maggio 2013 la
Societa non ha visibilita neppure sul’EBITDA al 30 giugno successivo quando
manca solo un mese alla fine secondo trimestre, come ¢ possibile credere alla
conferma, ribadita oggi, della previsione di risultato per tutto 1’esercizio 2013?
Ci troviamo in realta in uno scenario del tutto diverso da quello ipotizzato dalla
Societa. E peraltro lo stesso consulente che ha eseguito [’High Level Independent
Business Review, di cui viene inspiegabilmente occultato il nome negando quindi la
possibilita di verificarne sia la reputazione sia 1’indipendenza, a manifestare tutta una
serie di importanti preoccupazioni sulla tenuta del Piano: preoccupazioni che il
Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto tuttavia sufficienti per rivisitare le
ipotesi e proiezioni sulle quali lo stesso si fonda.
2. Sulla MANOVRA FINANZIARIA
Prima ancora di entrare nel merito dei vizi della manovra finanziaria proposta, non si
puod non menzionare lo stupore provato nel constatare che, dopo aver annunciato gia
dal luglio 2012 la perdita di piu di un terzo del capitale sociale, sono occorsi ben otto
mesi per presentare ai soci un piano di ristrutturazione finanziaria e soprattutto ¢ stata
trascurata la circostanza che oltre I’ottanta percento del debito finanziario sarebbe
scaduto fra il novembre 2013 e il marzo 2014.
L’omessa considerazione della gravitd e anomalia di questa situazione risulta
espressamente da alcune dichiarazioni rilasciate dagli organi sociali di RCS, per lo
meno equivoche se non addirittura misleading. L avv. Erede si riferisce a:
- il comunicato del 31 luglio 2012 dove incredibilmente si afferma che: “ ... le linee
di credito a medio lungo termine sono ritenute adeguate al fabbisogno finanziario
della Societa e la scadenza della maggior parte é prevista a partire dalla fine del
2013; allo stato attuale non sono quindi previsti piani di ristrutturazione del debito
finanziario”;
- la relazione del Collegio Sindacale del 29 aprile 2013 ove si dice che la Societa “ha
avviato e poi concluso una complessa trattativa con le banche creditrici per il
rinnovo / rimodulazione delle linee di credito in scadenza nel secondo semestre 2013
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e nel primo trimestre 2014, in particolare ha preso atto che, allo stato, non vi sono
scadenze non rispettate e che pertanto la trattativa e stata condotta dal management,
assistito dall’Advisor Finanziario nell’ambito di una operazione a condizioni di
mercato”’.

Entrando ora nel merito della manovra, ’avv. Erede osserva che fino a ieri la stessa

si basava sull’integrale rimborso del debito finanziario in scadenza:

(a) in parte (Euro 225 milioni) per cassa, mediante le risorse rinvenienti
dall’aumento di capitale,
(b) il resto mediante rifinanziamento con nuove linee di credito per Euro 575

milioni, erogate a condizioni molto piu onerose per la Societa in termini di tasso (il
costo passava da meno dell’1% al 6,30%), garanzie reali (ipoteca sull’immobile di
Via San Marco / Solferino), covenant finanziari (prima assenti fatta salva la linea
concessa da Mediobanca) e condizioni contrattuali.

Si tratta di condizioni talmente inadeguate che lo stesso Consiglio di
Amministrazione, probabilmente sotto la spinta delle vibrate proteste sollevate da piu
parti, meno di un mese dopo la firma del term-sheet con le banche finanziatrici e
nonostante il comitato consiliare per le operazioni con parti correlate le avesse
ritenute convenienti, corrette e di mercato, ha cercato di correre ai ripari chiedendo:
(7) una riduzione dello spread di oltre il 40% (ossia di 250 punti base sui 613 previsti
dal term-sheet e (ii) una diminuzione del rimborso per cassa da Euro 225 milioni a
Euro 150 milioni (riduzione superiore al 33%). Questo perché, a giudizio dello stesso
CFO della Societa dott. Taranto, “i 225 milioni sono un importo ridondante”.

Le modifiche cosi richieste se, da un lato, confermano le gravi perplessita sollevate
in merito alla rispondenza all’interesse sociale degli accordi precedentemente
conclusi con le banche in merito al rifinanziamento del debito, dall’altro
costituiscono un “pannicello caldo” rispetto alla gravita della sperequazione che le
condizioni di tali accordi e quelle dell’aumento di capitale realizzano a favore delle
banche e a danno degli azionisti. Il “pannicello” si rivela addirittura tiepido alla luce
delle nuove intese raggiunte con le banche in materia di “spread” annunciate ieri.

La “tiepidezza” del “pannicello” trova conferma nel fatto che le nuove condizioni
non incidono minimamente sulla intrinseca fragilita o meglio inconsistenza della
struttura contrattuale del rifinanziamento. Basti un solo esempio: se si stima, come i
soci ritengono, che nel 2015 I’Ebidta non sara superiore ad 80 milioni, risulta fin da
ora impossibile rispettare il covenant accettato dal Consiglio di Amministrazione,
che attribuisce alle banche il diritto di chiedere il rimborso del finanziamento qualora
il rapporto fra PFN ed EBITDA ecceda le 3,5 volte.

In altre parole, procedendo sulla strada attualmente tracciata, al momento della
stipula del contratto di rifinanziamento vi sarebbe la quasi certezza
dell’inadempimento nel primo esercizio di applicazione dei covenant con tutte le
relative, intuitive conseguenze.

3. SulPAUMENTO DI CAPITALE

Se si passa poi ad esaminare la proposta di aumento di capitale ci si accorge che
I’intero onere del rifinanziamento del debito e dell’attuazione del Piano (peraltro
irrealizzabile) € posto per intero a carico degli azionisti sottoscrittori.

Dei 400 milioni di aumento ordinario, ben 150 milioni sono destinati a immediato
rimborso delle banche, e gli altri 250 milioni verranno interamente assorbiti entro
I’esercizio 2014 da oneri di ristrutturazione, investimenti, tasse e oneri finanziari e
dalla perdita di periodo che sara molto significativa, tutto cid assumendo che le
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dismissioni previste dal Piano vengano realizzate alle condizioni e¢ nei termini
indicati nel medesimo.
Infatti, nel 2013 la Societa dovra sostenere oneri di ristrutturazione per circa 80
milioni, investimenti per circa 50 milioni nonché tasse e oneri finanziari per circa 40-
50 milioni. Si aggiunga poi che anche ’esercizio 2014 sara certamente caratterizzato
da un ulteriore significativo assorbimento di cassa, a causa di oneri di ristrutturazione
dell’ordine di 40 milioni, oneri finanziari e tasse per altrettanti 40 milioni,
investimenti indicati dal Piano nell’ordine di 50 milioni: il tutto assolutamente non
compensato dall’EBITDA di periodo che realisticamente sara intorno alla meta dei
90 milioni previsti dalla Societa, e quindi non superiore a circa 30/40 milioni.
La grave sperequazione che le condizioni del rifinanziamento e dell’aumento di
capitale proposto realizzano a favore delle vecchie banche creditrici e a danno degli
azionisti sottoscrittori dell’aumento di capitale risulta dalla considerazione che il
valore di mercato dell’attuale debito consolidato, sulla base di situazioni comparabili
e di esperienze recenti su mercati regolamentati, puo essere stimato fra il 30% e il
50% del relativo valore facciale. Tale valore di mercato, a seguito dell’aumento di
capitale, si incrementa ad una percentuale compresa fra il 70% e il 90% sempre del
valore facciale. L’avv. Erede ritiene che questo rilievo illustri meglio di ogni altro
piu sofisticato ragionamento come questo aumento di capitale comporti un
trasferimento di valore dai nuovi azionisti ai vecchi creditori bancari.
Nessuno dubita che la Societa abbia bisogno di capitale. I problemi sono: a servizio
di quale Piano e nell’ambito di quale manovra finanziaria. A questi problemi la
Societa deve porre mano immediatamente con un piglio, una determinazione ¢ una
concretezza ben diversi da quelli finora mostrati.
In conclusione, per tutte le ragioni appena dette ’avv. Erede preannuncia voto
negativo sulla proposta di aumento di capitale cosi formulata e per I’ipotesi in cui
venga approvata, auspica che a tutela dell’interesse della Societa oggi pesantemente
minacciato, il Consiglio di Amministrazione in tempo utile e quindi prima della
scadenza del termine di sottoscrizione dell’aumento di capitale:
- rivisiti profondamente il Piano sulla base di una previsione realistica dei
risultati economico finanziari, anche alla luce dell’attuale contesto di mercato;
- rinegozi con le banche una ristrutturazione del debito che riequilibri il
sacrificio richiesto fra vecchi creditori e nuovi sottoscrittori.
Al termine dell’intervento il Presidente chiede di sospendere 1’assemblea per
consentire al Consiglio di Amministrazione di predisporre le risposte. Sono le ore
17.30.
L’assemblea riprende alle ore 19.05.
11 Presidente comunica che sono presenti in questo momento (ore 19.05) n. 85 aventi
diritto, partecipanti all’Assemblea in proprio o per delega, per complessive n.
635.534.349 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti
voti, pari al 86,742 % del capitale ordinario di n. 732.669.457 azioni, e che in sala
sono fisicamente presenti n. 29 persone.
A questo punto il Presidente, dopo aver espresso il suo rammarico per 1’anticipazione
di voto sfavorevole da parte dell’avv. Erede rispetto all’aumento di capitale proposto,
auspicandone il futuro ripensamento, cede la parola all’Amministratore Delegato per
le repliche agli interventi formulati.
Prende quindi la parola 1I’Amministratore Delegato, che, rispondendo al socio
Antolini, ricorda che la legge lascia ampio spazio all'autonomia statutaria
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nell'individuazione dei privilegi che possono essere attribuiti alle azioni di risparmio
e che l'art. 24, comma 5, dello statuto sociale prevede che le azioni di risparmio siano
postergate nella partecipazione alle perdite. Inoltre ricorda che le deliberazioni
relative alla riduzione del capitale devono assicurare, mediante i necessari
raggruppamenti o frazionamenti, la parita di valore nominale delle azioni.
L’Amministratore Delegato prosegue replicando all'intervento dell’azionista
Mancuso, specificando che le condizioni del rifinanziamento negoziate con le banche
prevedono la prestazione di un'ipoteca sul complesso immobiliare di San Marco e
Solferino. Con riferimento all'aumento di capitale, specifica che la Societa ha
ricevuto impegni da parte dei soci del Patto a sottoscrivere circa il 50% del proposto
aumento di capitale e ha sottoscritto con un poo! di banche garanti un impegno di
pre-garanzia a copertura di Euro 182,5 milioni, per un totale di impegno di pre-
garanzia di circa Euro 380 milioni. Inoltre, con riferimento all’offerta dell’aumento,
chiarisce che al termine del periodo di negoziazione dei diritti, ¢ previsto che
'eventuale inoptato sia offerto in Borsa per cinque sedute ¢, solo dopo tale offerta,
esso sara in accollo al consorzio di pre-garanzia. L’ Amministratore Delegato ricorda
che tutte le informazioni relative all'indebitamento del Gruppo ¢ alle operazioni di
rinegoziazione del debito esistente sono puntualmente descritte nei comunicati
stampa diffusi dalla Societa, nei documenti informativi del 22 aprile 2013 e del 29
maggio 2013, a disposizione del pubblico sul sito Internet della Societa stessa. Inoltre
con riferimento alla richiesta di chiarimenti in merito all’indipendenza dell'Advisor
Credit Suisse, I’Amministratore Delegato osserva che si tratta di una banca
internazionale, che nell’esercizio della propria attivita, intrattiene relazioni con
numerosi istituti finanziari e di credito, inclusi quelli facenti parte del pool, rispetto ai
quali ¢ del tutto indipendente.

L’ Amministratore Delegato prosegue rispondendo a Rimbotti, riassumendo le
indicazioni relative agli andamenti della Societa previsti per ’anno 2015, che
risultano essere discordanti rispetto alle affermazioni del socio, prospettanti una
ulteriore perdita. L’Amministratore Delegato si sofferma poi ad illustrare le
opportunita offerte dalla multimedialita e dal digitale, ricordandone il peso crescente
e chiarendo che Ia strategia di crescita della Societa in tale ambito ¢ basata su degli
elementi oggettivi di evoluzione del mercato, fermo restando I’impegno nel business
tradizionale.

Infine I’Amministratore Delegato, replicando all’intervento del dr. Matarrese,
precisato come l’azienda imposti le relazioni industriali avendo riguardo al
coinvolgimento ed alla trasparenza, rileva come l'attivita industriale, in questa fase
complessa di transizione dell’editoria dal tradizionale al digitale, sia ritenuta core ¢
sara oggetto di confronto sindacale al verificarsi di eventuali progetti industriali di
natura strategica, attualmente non in programmazione.

Con riferimento all’intervento dell’avv. Erede I’Amministratore Delegato, a nome
del Consiglio, dichiara di respingere con fermezza ’addebito di aver compiuto
“irregolarita consistenti nella mancata o erronea valutazione dell’interesse sociale a
favore delle banche creditrici”. Il Consiglio vorrebbe che la discussione vertesse sulle
scelte gestionali e sulle visioni strategiche, non sull’esistenza di irregolarita che non
hanno alcun fondamento.

Con riferimento alle osservazioni dell’avv. Erede sul Piano per lo sviluppo 2013 —
2015 I’Amministratore Delegato afferma che il Consiglio di Amministrazione ha
agito con piena tempestivita e nel rispetto di tutti gli obblighi di legge. Infatti, il
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Consiglio di Amministrazione, una volta rilevata la perdita sulla base della
semestrale al 30 giugno 2012, ha convocato senza indugio — ai sensi dell’art. 2446
c.c. — I’Assemblea degli azionisti in data 16 ottobre 2012 con all’ordine del giorno
I’adozione degli eventuali opportuni provvedimenti; in tale sede, i soci hanno
coerentemente deliberato che la copertura delle perdite avvenisse a seguito
dell’approvazione di un piano di sviluppo e rafforzamento patrimoniale del Gruppo e
del ripristino della redditivita aziendale ed in funzione dello stesso, in concomitanza
con I’approvazione dei rendiconti annuali. In seguito e in esecuzione di tale delibera
assembleare, il Consiglio di Amministrazione ha finalizzato in data 19 dicembre
2012 il Piano per lo sviluppo 2013-2015 in relazione agli obiettivi economici e di
business della Societa prevedendo I’apporto di significative risorse a titolo di capitale
oltre alla dismissione di asset non core.
A valle di tale confronto, ¢ anche in considerazione delle mutate condizioni di
mercato — delle cui peculiarita si ¢ immediatamente tenuto conto mediante
introduzione di nuove misure di riduzione di costi e di contrasto a tali criticita — il
Piano ¢ stato infine approvato in data 27 marzo 2013.
Nella verifica del Piano il Consiglio si € poi avvalso di un advisor indipendente che
ha redatto la High Level Independent Business Review (tale advisor ¢
PriceWaterhouseCoopers).
Sulla base degli elementi disponibili il Piano si ritiene sia ragionevole, allo stato, e
comunque il Consiglio monitorera con adeguata periodicita il mantenimento delle
assunzioni alla base del Piano.
E’ infondata ’affermazione che la Societa avrebbe ritenuto di comunicare il Piano
solo ai soci aderenti al Patto, avendolo presentato all’intera comunita finanziaria.
Anche il socio rappresentato dall’avv. Erede ¢ stato invitato, previa sottoscrizione di
un accordo di confidenzialita, ad incontri per una piu approfondita presentazione
delle ipotesi ed elementi fondamentali del Piano stesso, invito che non ¢ stato
accolto. Questa disponibilita permane.
L’ Amministratore Delegato aggiunge, in relazione alle dichiarazioni dallo stesso rese
che, come evincibile dalle trascrizioni, i riferimenti alle previsioni dei prossimi
trimestri € stata:
“1) Non forniamo informazioni relativamente alle previsioni infrannuali.
2) Alla luce delle informazioni oggi disponibili riteniamo che non ci siano
variazioni sul conseguimento dei risultati previsti per ’anno in corso”.

Sulla manovra finanziaria, I’Amministratore Delegato fa una considerazione di
carattere preliminare, che dimostra ’erroneita dell’affermazione che la manovra si
tradurrebbe in un trasferimento di ricchezza dagli azionisti alle banche creditrici: al
contrario di quanto affermato, ¢ noto a tutti che il peso di una ristrutturazione
finanziaria che prevede il ricorso a strumenti negoziali della crisi d’impresa ricade
anzitutto sul capitale di rischio. D’altra parte, se fosse vera la considerazione espressa
dall’avv. Erede secondo la quale il valore di mercato dei crediti bancari nei confronti
di RCS sarebbe pari al 30-50% del loro valore facciale, cio significherebbe che il
capitale di rischio si sarebbe interamente azzerato.
La manovra finanziaria ha coinvolto piu banche, la maggior parte delle quali non
sono socie di RCS. Nell’ambito di tale negoziazione, la Societa ¢ stata assistita
dall’advisor Credit Suisse. La Societa ha potuto avvalersi nella recente revisione
delle condizioni del finanziamento dell’andamento dei mercati finanziari,
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dell’avanzamento dei risultati in linea con le previsioni ¢ del contesto venutosi a
creare.
L’avv. Erede ha poi accennato al fatto che la rinegoziazione delle condizioni
originarie del rifinanziamento evidenzierebbe I’inadeguatezza delle stesse
sottendendo che, nonostante il formale rispetto delle procedure, non si fosse
perseguito 1’interesse sociale.
In realta il Consiglio di Amministrazione ha colto le opportunita offerte dalle mutate
e piu favorevoli condizioni di mercato nazionali e internazionali e il contesto piu
favorevole alla Societa che si ¢ conseguentemente andato delineando. Cio a
dimostrazione della tempestivita ed attenzione con la quale il Consiglio ¢ pronto a
cogliere ogni opportunita di interesse sociale.
Si ribadisce in ogni caso che anche la rinegoziazione ¢ avvenuta nel pieno rispetto
della disciplina primaria e secondaria in materia di operazioni con parti correlate e
con il supporto di advisor indipendenti (prof. Cattaneo e prof. Petrella) in ordine alla
rispondenza all’interesse sociale sia delle condizioni iniziali che delle condizioni
successivamente determinate a seguito della rinegoziazione.
La Societa ¢ sempre stata ben consapevole della struttura dell’indebitamento e delle
sue scadenze. Avendo posto al centro del rilancio il piano industriale, nella sua
componente di business, immediatamente dopo [’approvazione del piano, il 19
dicembre 2012, ¢ stato avviato il confronto con le banche per I’articolazione della
nuova struttura di finanziamento come descritto in tutti i documenti della Societa in
modo analitico, funzionale alla realizzazione del piano per lo sviluppo. Da questo
confronto ¢ derivata una struttura articolata su tre distinte linee di credito, tutte a
medio-lungo termine, ciascuna avente caratteristiche finanziarie proprie ben descritte
in tutti i documenti informativi e che qui si ripetono brevemente per I’assemblea:

- la prima a sostegno dell’ordinato processo di dismissione delle attivita non

core;
- la seconda con scadenza a 5 anni a sostegno del piano e dei suoi
investimenti;

- laterza revolving per le esigenze di circolante e correnti.
Non si ¢ verificato, pertanto, nessun ritardo e nessun indugio nella strutturazione di
una complessa operazione industriale e finanziaria nell’interesse della Societa.
Con riferimento all’aumento di capitale, e in particolare all’affermazione dell’avv.
Erede secondo cui la Societa verserebbe in uno stato tale per cui sarebbe fortemente
eroso il valore dei crediti bancari (tanto che gli stessi sarebbero cedibili solo ad una
frazione del valore facciale), con la logica conseguenza che sarebbe totalmente
azzerato il capitale di rischio, I’Amministratore Delegato obbietta che tale
affermazione non corrisponde alle valutazioni della Societa e ai programmi di
investimento previsti. L’Amministratore Delegato dichiara quindi di non
comprendere la censura secondo cui I’aumento di capitale sarebbe eccessivamente
diluitivo.
Non ha senso sollevare una questione di inadempimento con riferimento a dati
previsionali relativi al 2015 rispetto ai covenant pattuiti, sulla base di previsioni che
non vengono dal Consiglio riconosciute nel piano della Societa. A questo riguardo
richiama 1’attenzione di tutti sul fatto che non vi sono covenant negli anni iniziali del
piano, proprio a conferma dell’attenzione posta a condizioni sostenibili.
Infine, con riferimento alle affermazioni critiche riguardo al comunicato del 31
luglio, quel comunicato rendeva nota la situazione delle linee a quel momento
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esistenti, la cui scadenza era prevista, ed evidenziata nei dati di bilancio, oltre 12
mesi dopo. Quindi nessun carattere di informativa misleading, ma piena trasparenza.
L’Amministratore Delegato conclude ribadendo, a nome del Consiglio, ¢ come
precisato nel messaggio iniziale, 1’auspicio che gli azionisti trovino una condivisione
di intenti e di visione che accompagni il rilancio e lo sviluppo della Societa.

Al termine, il Presidente domanda se vi siano soci che intendano svolgere repliche,
precisando che la proposta di delibera ¢ da considerarsi unitariamente.

Prende la parola Tonelli il quale, preso atto della decisione della Societa di non voler
porre in votazione in via separata le singole differenti proposte di cui al terzo punto
all'ordine del giorno, chiede di verbalizzare che se fosse stata accolta tale proposta
avrebbe espresso voto favorevole con riguardo alla proposta di riduzione del capitale
per le perdite e voto contrario con riguardo alle altre proposte. Chiude il suo
intervento anticipando che esprimera voto contrario alla deliberazione proposta.
Replica quindi ’avv. Erede, il quale, dopo aver indicato che le risposte fornite
riguardino piu aspetti formali che di sostanza, sottolinea la tardiva disclosure della
societa PriceWaterhouseCoopers come esperto indipendente, alla vigilia della
delibera, ed il fatto che la stessa, pur svolgendo attivita di consulenza, svolga
prevalentemente attivita di revisione, e come sia praticamente impossibile che una
tale societa di revisione non abbia rapporti o con la Societa, o con uno o piu dei suoi
principali azionisti o sue controllate. L’avv. Erede, tornando al tema della simmetria
informativa, ribadisce le ragioni che hanno portato al rifiuto dell’accordo di
riservatezza, non avendo questo nulla a che vedere con la creazione di una simmetria
informativa. Infatti le norme poste a suo presidio sono volte a garantire che tutti gli
azionisti abbiano esattamente lo stesso bagaglio informativo nel momento in cui
prendono delle decisioni di investimento. Il patto di riservatezza riguarda la

comunicazione a terzi, l'impegno a non comunicare a terzi. In un certo senso, quindi,
pretendere un patto di riservatezza aggrava il tema della simmetria.

Da ultimo I'avv. Erede esprime la sua perplessita in ordine alla circostanza che
I’ Amministratore Delegato si dica, al 31 maggio, non in grado di condividere i
risultati del prossimo giugno.

Ribadita dal Presidente la linearita dei comportamenti informativi della Societa,
chiude la discussione I’Amministratore Delegato, rispondendo all’avv. Erede che i
risultati di maggio o di giugno devono prima necessariamente essere condivisi a
livello di Consiglio.

In merito alla simmetria informativa, il dottor Iovane espone le ragioni - legate
all’interesse della Societa a poter acquisire 1’orientamento dei soci rilevanti circa le
linee fondanti del Piano di sviluppo in funzione del programma di rafforzamento
patrimoniale a supporto, e quindi sul considerato aumento di capitale - che hanno
spinto la Societa stessa a scegliere, inizialmente, di dare informativa circa contenuti
del Piano con ciascuno dei soci rilevanti in maniera distinta. Sottolinea che, quanto
alle modalita di diffusione dell'informazione relativamente al Piano, la Societa ha
operato invece in maniera indistinta.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione e chiede a me notaio di
dare lettura del testo della delibera, che di seguito si riporta:

“L’Assemblea Straordinaria degli azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.:

- vista la Situazione Patrimoniale della Societa al 31 marzo 2013, dalla quale emerge
una perdita d’esercizio 2012 pari ad Euro 494.735.467,38 e una perdita del primo
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trimestre 2013 pari a Euro 78.012.416,89 e disavanzi netti da fusione pari a Euro
334.577.574,10;
- tenuto conto di quanto riportato nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell’articolo 2446 del Codice Civile e degli articoli
72 e 74 del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato;
- tenuto conto delle osservazioni del Collegio Sindacale rese ai sensi dell’articolo
2446 del Codice Civile;
- preso atto dell'attestazione del Collegio Sindacale che il capitale sociale ¢
interamente sottoscritto e versato;

delibera

(A)

1) di approvare anche ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria al 31 marzo 2013 di RCS MediaGroup S.p.A.,
corredata delle relative note illustrative degli Amministratori e delle osservazioni del
Collegio Sindacale;
2) di procedere alla copertura integrale della perdita dell’esercizio 2012, pari a Euro
494.735.467,38, della perdita rilevata nel primo trimestre 2013, pari a Euro
78.012.416,89 e dei disavanzi netti da fusione, pari a Euro 334.577.574,10, e dunque
per complessivi Euro 907.325.458,37, risultanti dalla situazione patrimoniale della
Societa al 31 marzo 2013 mediante utilizzo di riserve per Euro 284.141.272,95
risultanti dalla situazione patrimoniale al 31 marzo 2013 e mediante riduzione del
capitale sociale da Euro 762.019.050,00 ad Euro 139.250.009,00, con conseguente
raggruppamento delle sole azioni ordinarie nel rapporto di 3 nuove azioni ordinarie
ogni n. 20 azioni ordinarie; nel medesimo contesto e, per meri fini di quadratura
contabile, si riportano a nuovo perdite per Euro 415.144,42 e si annullano n. 17
azioni proprie detenute dalla Societa;
3) di modificare conseguentemente il primo comma dell’articolo 5 dello statuto
sociale (capitale, azioni) che assumera, pertanto, la seguente formulazione:
“Il capitale sociale é di Euro 139.250.009,00 diviso in numero 109.900.416 azioni
ordinarie e n. 29.349.593 Azioni di Risparmio di Categoria A (come di seguito
definite), tutte prive dell’indicazione del valore nominale.”
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato, ogni piu ampio potere per dare attuazione ed
esecuzione alle deliberazioni di cui sopra, ivi inclusi, a titolo meramente
esemplificativo ¢ non esaustivo, il potere di adottare e anche definire, di concerto con
le Autoritd competenti, tempi ¢ modalita delle operazioni conseguenti al
raggruppamento, quali in particolare la gestione dei resti incaricando, se necessario,
un intermediario autorizzato, il tutto nel rispetto della vigente normativa, nonché il
potere di apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si
rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni autorita
competente ovvero in sede di iscrizione, € in genere, per compiere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario ¢ opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso il
deposito presso il competente Registro delle Imprese dello statuto sociale aggiornato
con la modificazione del capitale sociale.

(B)
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1) di introdurre la possibilita, per la Societa, di emettere una ulteriore categoria di
azioni di risparmio rispetto a quella gia esistente;

2) di modificare conseguentemente 1’art. 5 dello statuto sociale che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:

Articolo 5 (capitale, azioni)

1l capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in numero 732.669.457 azioni
ordinarie e n. 29.349.593 Azioni di Risparmio di Categoria A (come di seguito
definite), tutte prive dell indicazione del valore nominale.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, sino a tutto il 30 giugno 2013, la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o piu volte, in via scindibile, il
capitale sociale per un importo massimo di Euro 10.731.334 da imputarsi a capitale,
mediante emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie prive dell indicazione
del valore nominale, godimento regolare, a servizio delle opzioni di compendio del
“Piano di Stock Option 2005-2013" approvato dal Consiglio di Amministrazione e
secondo relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che i diritti di
sottoscrivere tali azioni di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter
vivos e che le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione
della delega prevederanno altresi che, qualora ’aumento di capitale deliberato in
esecuzione della delega ad aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro
i termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale risultera comunque aumentato
di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

1l Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’l1 settembre 2012, in parziale
esecuzione della delega attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di
Stock Option 2005-2013”, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via
scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di Euro 7.304.295 da
imputarsi a capitale, mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale, godimento regolare, di cui massime
172.752 al prezzo di sottoscrizione di euro 3,990 e massime 7.131.543 al prezzo di
sottoscrizione di euro 3,616, riservate in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo
comma del Codice Civile, ed anche agli effetti dell’Art. 134 secondo comma del D.
Lgs. n. 58/1998, a dipendenti della RCS MediaGroup S.p.A. e di societa da essa
controllate, ai sensi di legge, che esercitassero le opzioni di compendio del ““Piano
di Stock Option 2005 — 2013 approvato dal Consiglio di Amministrazione, secondo
relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere
tali azioni di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che
qualora ['aumento di capitale deliberato non venga interamente sottoscritto,
comunque in virtu dei suddetti termini, condizioni e modalita, in particolare in
relazione all’efficacia delle singole sottoscrizioni, entro il termine del 30 giugno
2013, il capitale sociale risultera comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

La societa puo emettere azioni ordinarie, azioni di risparmio di categoria A (di
seguito, le “Azioni di Risparmio di Categoria A”) e azioni di risparmio di categoria
B (di seguito, le “Azioni di Risparmio di Categoria B” e, insieme alle Azioni di
Categoria A, le “Azioni di Risparmio”).

Le Azioni di Risparmio attribuiscono ai possessori i diritti previsti dal presente
Statuto sociale.
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Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove
consentito dalla legge, al portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia
di rappresentazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale
previste per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

1l capitale sociale puo essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in
natura o di crediti, o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle
applicabili disposizioni di legge.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione puo
essere escluso nella misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione
legale.

3) di modificare conseguentemente 1’art. 6 dello statuto sociale che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:

Articolo 6 (azioni di risparmio)

Le Azioni di Risparmio sono al portatore salvo diversa disposizione di legge e salvo
diversa richiesta dell'azionista.

1 portatori delle Azioni di Risparmio non hanno diritto di chiedere la convocazione
né di intervenire, né di esprimere il voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.

In caso di esclusione dalle negoziazioni in Borsa delle Azioni di Risparmio o
ordinarie, le Azioni di Risparmio mantengono i propri diritti e le proprie
caratteristiche, salvo diversa delibera assembleare.

Le Azioni di Risparmio hanno i privilegi di cui al successivo articolo 24.

Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni adeguata informazione sulle
operazioni che possono influenzare I’andamento delle quotazioni delle Azioni di
Risparmio, ai medesimi saranno inviate tempestivamente, a cura del legale
rappresentante o delle persone all’uopo delegate dal Consiglio di Amministrazione,
le comunicazioni relative alle predette operazioni.

4) di modificare I’art. 24 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente
formulazione:

Articolo 24 (bilancio, utili, acconti, dividendi, diritti delle azioni di risparmio)

Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di
riserva legale, devono essere distribuiti alle Azioni di Risparmio secondo [’ordine
che segue:

- alle Azioni di Risparmio di Categoria A fino alla concorrenza di Euro 0,05 per
azione;

- alle Azioni di Risparmio di Categoria B fino alla concorrenza, per ciascuna azione,
del 5% della parita contabile media delle Azioni di Risparmio di Categoria B (intesa
come il rapporto di volta in volta esistente tra (aa) ['importo complessivo dei
conferimenti a capitale nel tempo effettuati per la sottoscrizione delle Azioni di
Risparmio di Categoria B e (bb) il numero complessivo di Azioni di Risparmio di
Categoria B esistenti) (di seguito, la “Parita Contabile delle Azioni di Risparmio di
Categoria B”).

Gli utili che residuano, di cui I’Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni ordinarie e le Azioni di Risparmio in modo che:

- a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria A spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari a Euro 0,02;
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- a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria B spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% della
Parita Contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B.
Quando in un esercizio sia stato assegnato a ciascuna Azione di Risparmio di
Categoria A un dividendo inferiore ad Euro 0,05 e/o a ciascuna Azione di Risparmio
di Categoria B un dividendo per azione inferiore al 5% della Parita Contabile delle
Azioni di Risparmio di Categoria B, la differenza é computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.
In caso di distribuzione di riserve le Azioni di Risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni.
La riduzione del capitale sociale per perdite ha effetto sulle Azioni di Risparmio di
Categoria A esclusivamente per la parte della perdita che non trova capienza,
nell’ordine, nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni ordinarie e, per
l’eccedenza, nella frazione di capitale rappresentata dalle Azioni di Risparmio di
Categoria B.
Possono essere distribuiti acconti sui dividendi in conformita con quanto disposto
dalla legge.
5) di modificare conseguentemente 1’art. 25 dello statuto sociale che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:
Articolo 25 (scioglimento e liquidazione)
In caso di scioglimento della societa, |’Assemblea stabilisce le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, determinandone i poteri e i compensi.
Allo scioglimento della societa le Azioni di Risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale secondo [’ordine che segue:
- alle Azioni di Risparmio di Categoria A fino alla concorrenza per azione di Euro
1,00;
- alle Azioni di Risparmio di Categoria B fino a concorrenza di un importo per
azione pari alla Parita Contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B.
6) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con facolta di subdelega, ogni
e piu ampio potere per dare esecuzioni alle deliberazioni che precedono e, in
particolare, per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano
iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di accettare e introdurre nelle stesse
qualsiasi modificazione e/o integrazione, di carattere formale e non sostanziale, che
risultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque richiesta dalle Autorita
competenti, con esplicita anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica.

©)
1) di approvare la proposta di aumento di capitale, a pagamento, in via scindibile, per
un importo massimo pari ad Euro 500.000.000,00, comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo, di cui:
A) massimi Euro 400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione e
B) massimi Euro 100.000.000,00 di Azioni Risparmio di Categoria B, tutte prive
dell’indicazione del valore nominale e con godimento regolare,
da offrire in opzione, rispettivamente, agli azionisti ordinari e di risparmio della
Societa ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, in proporzione al
numero di azioni dagli stessi detenuto e,
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2) di fissare al 31 dicembre 2013 il termine ultimo per dare esecuzione all’aumento
di capitale e di stabilire, ai sensi dell’art. 2439, secondo comma del Codice Civile,
che Iaumento di capitale, ove non integralmente sottoscritto, si intendera limitato
all’importo risultante dalle sottoscrizioni effettuate entro tale termine, le
sottoscrizioni avranno efficacia mano a mano che siano perfezionate, nel rispetto
delle norme di legge e di regolamento applicabili;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pitt ampio potere per:

(i) definire, in prossimita dell’avvio dell’offerta, il prezzo di emissione delle azioni
ordinarie e delle Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione, tenendo
conto, tra 1’altro, delle condizioni del mercato in generale e dell’andamento dei
prezzi e dei relativi volumi sia delle azioni ordinarie sia delle azioni di risparmio
esistenti espressi dal titolo in Borsa, nonché dell’andamento economico, patrimoniale
e finanziario della Societa e/o del Gruppo e delle relative prospettive di sviluppo e
considerata la prassi di mercato per operazioni similari. Fermi i criteri di cui sopra, il
prezzo di emissione sara determinato applicando secondo le prassi di mercato per
operazioni similari, uno sconto sul prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right
Price — TERP) delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio esistenti, calcolato
secondo le metodologie correnti;

(i1) determinare — in conseguenza di quanto previsto sub (i) — il numero massimo di
azioni ordinarie e di Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione nonché
il rapporto di assegnazione in opzione, procedendo, se del caso, agli opportuni
eventuali arrotondamenti del numero delle azioni;

(ii1) determinare la tempistica per I’esecuzione della deliberazione di aumento di
capitale, in particolare per 1’avvio dell’offerta in opzione, nonché la successiva
offerta in borsa dei diritti eventualmente risultati inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del 31 dicembre 2013;

4) di modificare I’art. 5 dello statuto sociale mediante I’inserimento di un nuovo
comma, secondo la formulazione di seguito indicata: “L ’Assemblea straordinaria del
30 maggio 2013 ha deliberato un aumento del capitale sociale a pagamento per un
importo massimo pari ad Euro 500.000.000,00, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, da eseguirsi entro e non oltre il 31 dicembre 2013, in forma scindibile,
di cui A) massimi Euro 400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e B) massimi Euro 100.000.000,00
mediante emissione di Azioni di Risparmio di Categoria B, tutte prive
dell’indicazione del valore nominale, e con godimento regolare, da offrirsi in
opzione, rispettivamente, agli azionisti ordinari e di risparmio della Societa, ai sensi
dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, in proporzione al numero di azioni
dagli stessi detenuto. L’Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio
di Amministrazione ogni piu ampio potere per: (i) definire, in prossimita dell’avvio
dell’offerta, il prezzo di emissione delle azioni ordinarie e delle Azioni di Risparmio
di Categoria B di nuova emissione, tenendo conto, tra l’altro, delle condizioni del
mercato in generale e dell’ andamento dei prezzi e dei relativi volumi sia delle azioni
ordinarie sia delle azioni di risparmio esistenti, espressi dal titolo in Borsa, nonché
dell’andamento economico, patrimoniale e finanziario della Societa e/o del Gruppo
e delle relative prospettive di sviluppo e considerata la prassi di mercato per
operazioni similari. Fermi i criteri di cui sopra, il prezzo di emissione sara
determinato applicando secondo le prassi di mercato per operazioni similari, uno
sconto sul prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price — TERP) delle
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azioni ordinarie e delle azioni di risparmio esistenti; (ii) determinare — in
conseguenza di quanto previsto sub (i) — il numero massimo di azioni ordinarie e di
Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione, nonché il rapporto di
assegnazione in opzione, procedendo, se del caso, agli eventuali opportuni
arrotondamenti del numero delle azioni; e (iii) determinare la tempistica per
l’esecuzione della deliberazione di aumento di capitale, in particolare per [’avvio
dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva offerta in borsa dei diritti
eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di sottoscrizione, nel rispetto
del termine finale del 31 dicembre 2013.”;
5) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ¢ con facolta di subdelega, ogni
piu ampio potere per dare attuazione ed esecuzione alle deliberazioni di cui sopra per
il buon fine dell’operazione, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, il potere di:
(i) predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell’esecuzione
dell’aumento deliberato nonché di adempiere alle formalita necessarie per procedere
all’offerta in sottoscrizione ¢ all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione, ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorita di ogni domanda, istanza, documento o
prospetto allo scopo necessario o opportuno;
(i) apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si
rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni autorita
competente ovvero in sede di iscrizione, € in genere, per compiere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso
I’incarico di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale
aggiornato con la modificazione del capitale sociale;
(iii) incaricare, se necessario, un intermediario autorizzato per la gestione degli
eventuali resti frazionari.

(D)
1) di approvare la proposta di attribuzione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
della facolta al Consiglio di Amministrazione di aumentare a pagamento e in via
scindibile, il capitale sociale entro il 31 dicembre 2015 per un ulteriore importo
complessivo massimo di Euro 200.000.000,00, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, ¢ comunque fino a concorrenza del complessivo importo di massimi
Euro 600.000.000,00 al netto dell’importo effettivamente sottoscritto ad esito
dell’aumento di capitale ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile
deliberato in data odierna, mediante emissione di azioni ordinarie e azioni di
risparmio, da offrirsi in opzione aventi diritto, in proporzione al numero di azioni
dagli stessi detenuto e, pertanto:
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampia facolta per stabilire
modalita, termini e le condizioni tutte dell’aumento di capitale nel rispetto dei limiti
sopra indicati, ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di
determinare il numero ed il prezzo di emissione delle azioni da emettere (compreso
I’eventuale sovrapprezzo) nonché il rapporto di opzione;
3) di modificare I’art. 5 dello statuto sociale mediante I’inserimento di un nuovo
comma, secondo la formulazione di seguito indicata: “L’Assemblea Straordinaria del
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30 maggio 2013 ha deliberato di attribuire, al Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare a pagamento in via
scindibile il capitale sociale, entro il 31 dicembre 2015, per un ulteriore importo
complessivo massimo di Euro 200.000.000,00, comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo, e comunque fino a concorrenza del complessivo importo di massimi
Euro 600.000.000,00 al netto dell’importo effettivamente sottoscritto ad esito
dell’aumento di capitale, ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, di
massimi Euro 500.000.000,00 deliberato anch’esso in data 30 maggio 2013,
mediante emissione di azioni ordinarie e/o di azioni di risparmio, da offrirsi in
opzione agli aventi diritto, in proporzione al numero di azioni dagli stessi detenuto,
dando mandato al Consiglio di Amministrazione per dare esecuzione alla predetta
delega e cosi in particolare e tra ['altro, per stabilire, di volta in volta, nel rispetto
dei limiti sopra indicati, le modalita, i termini, i tempi e le condizioni tutte
dell’aumento di capitale tra i quali il numero ed il prezzo di emissione delle azioni
da emettere (compreso [’eventuale sovrapprezzo) nonché il rapporto di opzione”;
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al suo Presidente e
Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ¢ con facolta di subdelega, ogni
piu ampio potere per dare attuazione ed esecuzione alle deliberazioni di cui sopra per
il buon fine dell’operazione, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, il potere di:
(i) predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell’esecuzione
dell’aumento di capitale nonché di adempiere alle formalita necessarie per procedere
all’offerta in sottoscrizione ¢ all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione, ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorita di ogni domanda, istanza, documento o
prospetto allo scopo necessario o opportuno;
(ii) apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si
rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni autorita
competente ovvero in sede di iscrizione, € in genere, per compiere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso
I’incarico di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale
aggiornato con la modificazione del capitale sociale.”.
11 Presidente comunica che sono presenti in questo momento (ore 19.33 ) n. 85 aventi
diritto, partecipanti all’Assemblea in proprio o per delega, per complessive n.
635.534.349 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti
voti, pari al 86,742 % del capitale ordinario di n. 732.669.457 azioni, e che in sala
sono fisicamente presenti n. 29 persone ¢ invita nuovamente a far presente
I’eventuale carenza di legittimazione al voto in base alle normative applicabili. Il
Presidente mette in votazione la proposta per alzata di mano.
A questo punto il Presidente da atto che 1’assemblea, con voto palese per alzata di
mano, con il voto favorevole di n. 522.041.442 azioni, contrario di n. 63.710.990
azioni, con I’astensione di n. 49.780.294 azioni, e avendo dichiarato di non
partecipare al voto n. 1623 azioni

ha deliberato
- di approvare la suddetta proposta di deliberazione.
Si allegano al presente verbale sub “G” i risultati delle votazioni.
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Ai sensi dell'art. 2436 codice civile il Presidente presenta all'Assemblea, che ne
prende atto, il testo integrale dello Statuto aggiornato, testo che si allega al presente
verbale sub “H” per formarne parte integrante e sostanziale.
Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare e nessuno domandando la parola, il
Presidente dichiara sciolta I'Assemblea alle ore 19.50 (diciannove e cinquanta).
Io notaio ho ricevuto questo atto, da me letto al Comparente che lo approva e con me
lo sottoscrive, dispensandomi dalla lettura degli allegati, alle ore 22.00 ventidue.
Consta di diciassette fogli dattiloscritti da persona di mia fiducia e completati a mano
da me e da persona di mia fiducia per trentadue intere facciate e parte della presente
fin qui.
F.to: Angelo Provasoli

Monica De Paoli
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Comunicazione n. 1 _

ore: 10:30
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 30 maggio 2013
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti . 99 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessiven.  653.409.402  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 89,182 % di n. 732.669.457

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 45
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RCS MEDIAGROUP 5.p.A.

Comunicazione :._M—

Assambiza ordinara e streardinaria dal 30 maggie 2013 gre; 14,54
ELENCO INTERVENUTI
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el W5 EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMCON TR F GIAME-ALYD ZILLI GARLD MAR|A T2 0001) R0 0| 7242
as| MUNMICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD SHIGA (GLAWBALV ZILLI CARLD MARIA 783 0,000 1057 &l 783
SE| NEWW ZEALAND SUPERANNUATION FUMND: (GLAREBALVC ZilLI GARLD MARIA 2967| 002} 18E | 2547
g T GLOBAL INYES TMENT COLL FUNDS GLAMBALYD ZALLI CARL D MARIA 70,445 O] s B TH.448]
| T GLOBAL INVES TMENT COLE FUNDS (GIAMBALYD ZILLI CARLD MARIA 4.055| 0,001 100 2| 4055
23 NTGRCM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E (GLAMBALYD ZILLI GARLD MARIA 2.300) 0000{ 1030 i 25004
40| PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GIAMBALYD ZILLI GARLD MARLA 2.4 D003 1030 o 21741
41 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO GIAMBALYD ZILL GARLD MARLA 18 0,000{ 1020 g B1g]
42 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST G LARIBALVG ZILL SARLD MARLA E775] 0001|1030 0| BT
43 E5 0K AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAMEXEMPT RETIREMENT FL |G laniEaL T FILLL CaRLO mAREs 57 433 DOME 10630 8] 57.633]
43 E5 BK AND TRUST COMPANY ING FUNDS FOR TAXEXEMPT RET Fi GLAMEALYD ZILLI CARLD MARIA £.T57) 0,004] 16:30 0 .T&7)
a5 53 B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR T, T RET PL CHAMBALYD ZILY CARLD WARLA T3] 0.090{ 10:30 0 72081
45 STATE OF ALAS KA RETIREMEMT AND BENEFITS FLANS GLAKBALYD ZILL] CARLD MARIA FASS] 0,000 10:30 _ 5] 2
* 47 WASHRGETON STATE INVESTMENT BORRD CIAMBALYD ZILLT CARLO MARIA 4355 0,008 10:30 ‘_ 1) _.m.m
| 48] GALIFORMIA STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM [TONELLE GIULIC 123} 0,000] 10:30 0 1623
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108 . LODOLD GERMANA H‘E 0,000| 10:80 1645 )
195 GRASSO SERASTIANG 1,000 0.000{ 10:50 | 352 | 9|
105| . FINPACD SRL EMILI LUCA 10 0.000] 15:24 R 1)
07| . DE LUCA MARCD _l +a0f I_ 0.000| 1415 100{ M_

[T — 196,760,575

Tetala azioni per delegs 467.003.588

Tetale generale azioni BA3. TR ETE

% sulle aziond ord. 50,462

prsoie Msicanente presenl in sala; e
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Comunicazione n.| 2 _

ore: 14:54
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 30 maggic 2013
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 95 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n. 662.784.574  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 90,462 % di n 732.669.457

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala; 41



RGE MEDIAGROUP S.p.A.

Comunicazions FI

Assemilea ordinaria e straordinaria def 30 maggio 2013 are: 18:07
ELENCO INTERVENUTI
g Avranti diaitto Rappresentpoie Delegaio acloni In Azioni per Hestille E u = u E
R . ! propria deloga azlani ord,
1] . BGI MSCt EMU I INDEX FUND B GLAMBALVO FILLI CARLO ReaRIA ke 0,000] 10:30 1 329
2| BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQLETY FUN CHAMBALVIO ZILLI CARLD MARIA 3 i ._.ﬂ
3] B ACKROCK NST TRUST CO Ma INY FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR GIAMBALVO ZILLI CARLD 1AS18 m% o 2337
4 BLACKROUI INST TRUST 06 MA INV FUNDSFOR EXePtOYEE BENEFIT TR GIAMBALYQ ZILLI CARLCY MAFIA G [ £9.055)
5 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFT GOLLEGTIVE INVESTMENT FUND PLAN GIAMB ALY ZILLI SARLD WMARIA 271 0,000] 10:30 ¢ Fhgl
6| CONNECTICUT GENERAL LiFE INSURANCE GOMPANY GLIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA 1. 0,000] 1080 0| 1,558
7 FLORIDA RETIREVENT SYETEM. GLAMBALYO ZILEI CARLO MARLA 542] 0,000] 19:30 | a2}
8| GOVERMMENT OF HORWAY (GLALBALVO ZILL] CARLO MARIA U 5. 0 200 1650 [ 1986020
£l INCILANA PLIELIC EMPLOYEERS RETIRERMENT FUND GLAMBALYVE ZILLI BARLO MARIA i 2,000 16:35 [ 1
1) ISHARES CORE MSGLEAFE ETF (GLAMBALVE ZILLI CARLD MARIA 16.184] 0,002} 19:30 9| 16 184
11 NORGES BANK [CENTRAL BANK OF NORWAY) GLAMBALVED ZRLE CARLD MARIA a7z 0,001} 10:32 [ 4721
1] ROGERSCABEY TARGEET BOLLTIONS LLD GLAMBALNT ZIEL] GARLD MARIA 7283 .001] 10:30 o 7283
13 SOUTHERK GALIFORKI, EDISON GO NUCLEAR FAGILITIES O GLAMBALYD ZILI CARLD MARIA 11,307 0,002 10:50 [ 11.817]
4 $TS PFDS V.0, GRAFISCHE GLAMBALVO ZiLLI CARLD MARIA 43.310) 0.007| 1030 B) AR 30
15| TREASURER OF THE STATE OF NORTHCARDUNAEAUITY INVESTMENT FUNG POCLED GLASBALVO 7l LI GARLS MARIA 10.204] oyl I 0| 10204
18 LW RETIREE MEDICAL BENEFTTS TRUST [SUAMBALYE PALI CARLD MARIA 2.370) 000 108 o) 3370
- UBS ETF GLAMBALYVD ZILLI CARLD MARLA 118 0.000{ 10:30 0| 11
VANGLARD FTSE ALL WORD SMALL CAP INO FUK GLAMEALVD ZILE | CARL G MARLA 12.535] 2051 10:30 0 _D.Em
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPAMIES | GIAMBALYD ZILLI CARLD MARLA 15560 4002 130 0 .E..E
20 VANGLARD INVESTMENT SERIES. PLG HGIAMBALYD ZILLI GARLL MARA 25,330 2003 1030 g 5535
k4l VANGLUARD TOTAL INFERNATICKAL STOCH INDEX HEIAMEALYD ZILLI CARLO MAFLA SEETY) nobs| 1mso 0 38574
22 VANGLARD TOTAL WORLD STOCK INGEX FUIND SIAMBALVD ZILL: CARLD MARLA g b 16:30 0 2.066]
| 5| COLLESE RETREMENT EQUITIES FUND EIAMBALYD ZILL CARLD MAFLA 10681 o0,004] 1a:30 [ 10.881
2¢ POWERSHARES FTSE RAF DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO SLAMBALYD ZILLI CARLD MARLA 15,0851 0,002] 10:30 1 15,085,
25 POWERSHARES GLOEAL FUNDS IRELAND PLC CIAMBALYD ZILLI CARLO MARLA 7.0 o.003] 1030 0 7585,
28 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVE ZILLI CARLD MARLA 1782 0,000| w030 g 1,752
27 ALASKA FERMAMENT FLIND CORPORATION GIAMBALVO ZILLI CARLD MARLA 1 oo00| 10:30 0 1
28 CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GLAMBALVO ZILLI CARLD MARLA IB0.T44] 0,048] 130 0 350748
20 CALIFORMIA PUBLIC SMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GLAMBALVO ZILLI CARLO MARLA 72,850 0,010| tese a T2E88
s FILENSHARES MORKINGETAR DEVELOPED MARKETS EX-1S FACTOR TILT IOEY FUND SIAMBALVO ZILLI CARLD MARLA 2653 0,000] 10:30 g ZE13)
kol FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEF|T BIAMBALYD ZILLI CARLD MATLA LR 0,001] 10:50 a B.T62]
32 FORD MOTOR GOMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVD ZILLI CARLO MARLA 45.356) 0.005] 14:30 g 4536
53 FORD GF CAKADA MASTER TRUST FUND GIAMBALYD ZILL| CARLS MARLA E_ o800 120 1 2582|
|.L MSGI FAFE SMALL GAP PROV INDEX SEG COMMON TR F GIAMBALYG ZILLI CARLG MARLA ﬂb&m_ G| 103t g T.242
h MUNICIFAL EMP AKNUITY E BEN FD CHICA FAMBALVD ZILL| CARLE MARLA 763 )| 1iza0 g 783
36 HEW ZEAL AND SUPERANNUATION FUKD GIAMBALVO ZILLI CARLO MAREA 12967 - o002 1630 o 12867
37 HT GLOBAL WVESTWENT COLL FUNDS ELAMEALVD ZILLI CARLD MARIA 7EA4E] o] iz o ToL4E
38 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS SLAMBALVO ZILLI CARLC MARIA A55| 2,004] 1020 4] 4058
38 NTEICA COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E | BEAMBALVG ZELI CARLLY MARLL 2 00| obin| 1003 o 25900
4 PUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT 5YSTEM OF OHIO GLAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 21.741 oo 1580 o 21741
-4 PUBUIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO GLAMBALVG ZILLI CARLD MARIA g C.000] 1530 0l a8
L BEMPRE ENEREY PENEION ’—}ﬂu_-lmlw.ngq AR BRAL WY ZULLE CARLDY MARLA BFTH 0 1050 i 57T
43 SS EK AND TRUST COMPANY INV FUKDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL (GLAMBALVO ZILLE CARLD MARIA 57,035/ 0008 1050 [ ST
i 55 BK AND TRUST COMPANY INy FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL (GLAMBAL W ZILL CARLD MARIA 1787 Q] 16:50 0| 1767
- 45| 55 B¥AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL (BLAMBALWD DI CLRLO MARIA 2081 im0 10En ol TR0
STATE OF ALASKA RETIFEMENT AND BENEFITS PLANE (GLAMEALVD FILLI CARLOD MARLA 2.445] o000| 10:30 ] 2444
|““_ VEASHINGTOM STATE INVESTMENT BOARD | GLAMBALVD 7ILL) CARLD MARIA 45357 .006] 1030 J o} 43357
& CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM TONELLE GIULKD 1.578 0.000| 10:30 ] 1.623]
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103 . LODOLC GERMANA L.B88 4,00 10:60 1838
105 GRASSD SEBASTIANG 1000 0.000] TS0 [ 1382 e
305f . FINPACO SRL = Luca 10 0.000] 13:34 i
7| . DELUCA MARCO 100 0.000| 14:18 400
0B . BRECO LLUCA 1500 Q00| 1507 1500

Todale azioni per dalegs BT 00083
| Todale generale axani 862 76727
26 mutte szt ot w2458

persime fiscmment= preert in sl ko
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Comunicazione n. | 3 |

ore: 15:07
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 30 maggio 2013
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ATT'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 91 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessiven.  662.767.279  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 90,459 % di n 732.669.457

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 37



RCS MEMAGROUP S.p.A.
A A

Comuricazions _..._H_

Pag 16l s

inaria de) 30 maggls 2013 org 1548
ELENCC INTERVENUTI!
e Avent dirito Rapprosantanta Delegato Asiomiin | Aakoniper. | - %eule [ B[
pragria delaga azioniert | o
4] . BGIMSCIEMU M INDEX FUND B GIAMBALYS ZILLI CARLO MARLA ]| 0,000] 1e:30 ¢ wm_
3|  BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN GIAMBALYVED ZILLI SARLO MARIA 1.088| o.0000 130 ] 1,088
3 BLACKROCK INS'T TRUST GO R4 1NV FUNDSEOR EMPLOYEE BENEFT TR _ms._ﬁ.a.qo ZILL GARLO MARIA 2,337 00007 s ] 2,337
4| BLACHRDICK INT TRUST CO N& 1NV FUNDSEOR EMPLOYEE BENEFT TR (GLANMEAL VD ZILLE GARLD MARIA HEO55 G2 1030 0 B3.055]
5| BNY MELLOMN EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FLIND PLAN GLAVBALYD ZILLE GARLD MARIA 718 0,000| 1030 B LTH5
6] COWNECTISUT GENERAL LIFE INSLRANGE COMPANY GIAHBALYD ZILLI GARLD MARIA 1568 0,000| 90rE0 o 1.558)
7 FLORIDMA RETIREMENT EYSTEM . | ELAMBALVG ZILLI CARL G MARIA B2 0.000) 10:30 0 242
A SOVERNMENT DF NOFWAY SIRMBALVD ZILL CARLD MARIA 4 GRS 90 0,288 10:30 0! 1,965, 00|
o]  INDIAMA PUELIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND CLAMBALVO ZILLE CARLD MARGA 1 0,000| 10230 g 1
10|  ISHARES CORE MEC| EAFE ETF GLAMBALYO ZILLI CARLD IKARIA 15,184 0,002 10:30 [ 15.184]
11| NORGES BAMK (CENTRAL BANK OF NORWAY) GIAMBALYD ZILLI CARLD MARIA 5721 0,001 $0eE i} 8721
12 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIDNS LG GIAMBALVI ZILLI CGARLD MAaRIA TIES 0,001] 1%k34 0 7.285
33]  SOUTHERN GALIFORNLA EDISON G0 NUGLEAR FAGILITIES GIAMBALVO ZILLI CARLS MARIA 11.807 o002 1S o) 11,807
W] TG PTOE VO GRAFISCHE GIAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 48510 0007 1030 o] 480
15| TREASURER OF THE STATE OF NORTHCARDUNAEQLITY 14V FUND BOCLED _nE.m.z.coNF:nﬁ_b HARLA 10204 aped| 1680 o 10204
18] WA RETIRES MEDACAL BENESITS TRUST GIANEAL VO ZILL| CARLD MARIA 3370 2000 1030 0| 370
17| UBSETF {BIAMEALVD ZILLI CARLG MARIA 118 2000| 10:50 © 118
18] VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP 1D FUN GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 10535} Q6] 1080 o 10,635
M_ VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPARIES | CIAMBEAL VIO ZILLE CARLD MARIA 16830 o.062] 10:30 [ 16.8EL]
20| VANGLUARD INVESTMENT SERIES, PLG GIAMBALYID ZILLI GARLD MARIA 25530} 2,003 10:30 [ 25350
21]  VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX GLAMBALVO ZILLI GARLD RSARIA SEETA 0,00 1030 [0 56.874)
27]  VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND GLAMBALWO ZILLI CAFL0 38ARHA 258 000 10:20 g 2568
|23 COLLEGE RETREMENT EQUIMIES FUND GIAMBALVD ZILLI CARLD MARIA 15 0.007| 10:20 0 H.681
24] POWERSHARES FTSE RAFI DEVELCEED MARKETS £X-US SMALL PORTFOLIO GLAMEAL VO ZILLI CARE O VIARIA 15055 0,002 90:30 0 15.065
25 POWERSHARES: BLOBAL FUNDS IRELAND £LC GLAMBALYO ZILLI CARLO WARIA 7.582] 0,001 19:20 [ 7.3
6 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALYD ZILL BARLO MARLA 1.752) 0,000] 19:20 0 1.752]
¥ ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION SLAMB ALY ZRL1 CARLO: 1AKIA b 0,600 19:39 0 1
E CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES T SYSTEM GBLAMBALVO ZILLT CARLO MARIA 250,744 0048 1050 0 SE0.F4E
20 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM cskenaBral W ZILE SARLO MARLA 72.668] 2040 1830 [ 72 KSR
50 FLEXSHARES MORNINGETAR DEVELOPED MARKETS EX-LIS FACTOR TET INDEX FUND GIAMBALYC ZILLFCARLD MARIA 2.613] 2,000, 1839 0| 2613
L FORD MOTOR COMPAMY DEFINED BEMEFIT (CIAMBALVD ZELI CARLD MARIA wwﬂ‘ 0001} 1850 [ 6752
fird FORD MOTOR COMPARY DEFINED BENEFIT GLAMBALVC ZILLI GARLG MARIA 45.356] 0.008] 1520 | 45358/
| 32| FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIABALVC ZILL| GARLD MARIA Nm@ G000{ 10:30 o) 2,552,
L) WiS51 EAFE SMALL GAF PROV INDEX SEC COMMON TRF {GLALSRAL VD ZILI CARLD MARIA T.243] 0,001 10:30 ol 7243
FE| WIUNICIPAL ELP ANMUITY E BEN FD CHICA [GLAMEALYD FILLI GARED MARLA THS| 0,000] 1030 DO
ag NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND [{GLAMBALVT ZIL1I CARLC MARIA 12507 4.002) 130 0 .Gm
a7! WT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNGS GLAMBALYT ZILLI CARLD MARLA TEA48] A011] 10:30 [u] .__am
38 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNGS | GIAMEALYT ZILLI CARLO MAREA 4,055 0001 10:30 0 4
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w . 1onnLo sERmans 1,626 oo00] 1060 1,588
05| GRASSD SERASTIANO 1,000 o.e00] 1e:50 | tamn o
Fﬂ_ . FINPAGO SRL | EY 10 o.000] 15:24 o
107) . DELUGAMARCO 400) aen] 14115 100
4 0E| GRECO LUCA 500 G000) 1507 | 1548 0
ée_ DELLA WALLE ANCREA MONTAZNA CARLD 10 0.000( 15:38 0
110 MUSTIPAOLA MoKTAGNA CARLD 10 o000 1838 o

Tatale azienl in proprie 195 762 691

Totate nicni per delega 439,783,860)

Totale generale azioni B35.582.37F

%% sk arioni ond. 36,745

P RibAmEnDs dresent] i sl 35



Comunicazione n.| 4 |

ore! 15:49
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 30 maggio 2013
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 91 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n.  635.562.379  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 86,746 % di n 732.669.457

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 35

ol



RCS MEDIAGROUP 5.p.A. Comuricazione :m 5 m
Assemblea ordinaria & stracrdinaria del 30 maggio 2013 ore: 19.0%
ELENCO INTERVENUTI
N | AuonG dite Rapprosentants Dilegato Azioni in Azioni per % gills E - u E o E
: L e propric | deiags aziond-ord.
1| . Bl M85 EMU IM INDEX FUND & GLAMEALVC ZILLI GARLE MARIA 329 0.00] 1230 0 23
-3 ELACKRO CH INDEXED ALL-COUNTRY ECQLITY FUN GLAMBALV ZILLEGARLD MARIA 1,086 4.000] 1930 o !
Bl BLACHROCK INST TRUST CO NA WY FUNDSFOR EMPLOYEE BENERAT TR GIAMEALYC ZILLL CARLO MARIA 2.337] L,0008 10:30 0 2337,
4 BLACKROCH INST TRUST ©O MA WY FUNDEFOR EMELOYEE BEHMERIT TR GIAMBALYO ZILLI CARLD MARLA &3.065| L,092) 10:30 [+ a5.055|
&} ANV MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTUMENT FUND PLAN BIAMBALVCH 21LE | CARLE MARE 2715 0 0oa| 1080 i 2.715)
] CONMECTICUT SENERAL LIFE INSURANCE COMPANY BIAMBALVO ZIL | CARLO MARIA 1.558] v.ot| 1030 o 1,558
ki FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . CHAREALWD FRLEN CARLO MARIA a7 0,000| 10080 o i
B GOVERNMENT OF NORWAY GIAMBALVC ZILLI CARLO MARMA 1.854.020) e [} 1.966.020)
5| INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND | SLMBALYO ZiLt | CARLG MARA 1 o.000] 10:30 [ 1
0]  ISHARES CORE MSCI EAFE ETF |SLAMBALVD ZILLI CARLD WARL 15.184) 0.002] 10:30 0 15.184
11| MORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAT) CLAMBALVO ZELL) CARLO MARIA 8.7 £.001] 10:30 o 821
12| ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLG. RIAMEALVO 788 | CARLO WARIA 7.223) ooot| 100 0 7283
15 BOUTHERN CALIFORNIS EIHEON CO MUCLESR FACRITIES O CLIAMEALYD TELL CARLO MARIA 11807 [,002) 10030 0 11.807|
4] STEPFOS VD, BRAFISCHE {BlaneaLve 210 CorLO MARIA 48.310) n,00m] 1030 [ 45,310
15 TREASURER OF THE STATE CF NORTHCAROLINAECIHTY INVESTIMENT FUND POOLED GIAMEALYD ZILL CARLD MARIA 10204 0,00t t0:30 L] 10.204|
18] UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST BIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 3570 0,000] +0:30 [ 5,370
7] uvesete GIAMBALVG ZILLT GARLO MARLA 118 P 0 114
48] VANSUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN GIAMBALYE ZILL! CARLD MARIA 10.535] 0,00t ] 40:20 [ 10,535
18] VANBUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | CIAMBALYE ZILL GARLO MARIA 18850 o,002] 10-30 o 18.50|
70| VANGUARD INVESTMENT BERIES, FLC GIAMBALYO ZILL| CARLO MARIA 2539 0,003] 1030 q 25.330)
“z1|  WANGUARD TOTAL INTERNATIONAL ETOCK INDEX GIAMBALVC ZILL| GARLO MARIA 36,874 0,005) 1020 1 36,874
‘22| VANBUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND GIAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 2.926] 0.000] 10:30 i 2,566
23| COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FLIND GIAMEALVO ZILLI CARLD MARIA 10,681 n.001] 10:30 q 10,581
21| POWERSHARES FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO CIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 15.008] o,00] a0ean 0 16,066
28] POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLT GIAMBAL VG ZILLI GARLO MAFIA 7603 o001l i0:30 [} 7.863)
W_ UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS GIAMBALVC ZILLI CARLD MARIA _.Mk‘ 0.000] 10:30 [} J.ﬂ
ALABIA FERMANENT FUND CORPORATION GIAMBALVO ZILL| GARLO MARIA 1 o.000] w3g 0 1
| 21| GALIFORMAPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSYEM GIAMBALVD ZILLI GARLO MARIA 360.748 0,048] 10:30 0 350,748
29| GAUFORMA PUBLIC EMPLOYESS RETIREMENT SYSTEM |s1pmEaLve 2L caRL MARIE 72,6588 o.010] 1030 [} T2.568)
20 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARHETS EX-U8 FACTOR, TILT (NDEX FUND GIAMBALYD ZILLI CARLO MARIA 2613 0,000] 1030 i 2513
#1]  FORD MOTOR COMPANY DEFINED BESEFIT GIAMBALVC ZILLI CARLD MARIA b n,om| wrag u 5,752
32| FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT GIAMBALVE ZILL| CARLD MARIA 45.356| 0,008] 1030 [ 45358
53| FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND GIAMBALYO ZILL| GARLO BARIA 2.562] 0,000] 1520 1 2,589
4] MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F GIAMBALYO ZILL| CARLO MaHA 7.202| 0,001] 10:30 1 7.24)
5| MUNICIPAL EMP ANKUMTY £ BEN FI CHICR GIAMBALYO ZILLI CARLO BAARIA TE3 0.000f 10:38 0] TEY
38| NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND GIAMBALVE ZILLI CARLO MARIA. 12,557 0.00¢] 1020 0 2,567
~37] T GLOBAL INVESTMENT COLL FLADS GIAMEALVO ZILLI GARLD MARIA 79.448| 0,011] 10:20 0 73,448
=l NTGLOBALIH COLL FUKDS GIAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 4.055] 0,001] 1050 0 £ 085
| s3]  NTGLOM COMMON DALY ALL COLNTRY WORLD E |GIAMEALVD DL GARLD MARIA 2800 5.00¢| 40-30 4 2.800)
2| PUBLIC EMPLGYEES SYHTEM OF OHID GIAMEALVO ZILL| CARLD MARIA 27741 0,008] 10:30 [} 21741
41| PUBLEC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHID GIAMBALVO ZILL| CARLD MARIA 813 Q.QB_ 10:30 1 g
42| SEMPRAENERGY PENSION MASTER TRUST BIAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 5.775] 0,00| 10:30 o A 5.775|
43| BBBIAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMET RETIREMENT PL GIAMBALV ZILLI GARLO MARIA ST o008] 1030 of ] 57 533
4| ESBKAND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMFT RETIREMENT FL GIAMBALVO ZILLI GARLD MARIA 1787 0,000] 103 Vil 1.787
A5 2 BH AND TRUST COMPANTY INV FUNDS FOR TAXEXEWMPT RETIREMEMT FL GIAMBALYO ZILL| CARLO WARIA TaoE 0,010 1020 \ [} 5« T2 E
45| STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS GIAMBALYO ZILL| GARLD MARIA 2445 0,000] 1030 £ a0 2448
47| WASHINGTON STATE INVESTMENT EOARD GIAMBALVO ZILLI CARLE MARIA Ha 38T 1,a08] d-e ik sa357]
CALIFORMIA STATE TCACHERS RETIREMENT SYSTEM TOMELL EULID e ! J4 1624
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Peg. 3di3

o d

104] . LODOLD GERMANA 4.865] o] 1ese ) 1,588 ol
405)  GRASSO SEBASTIANG _.& oc00| 10:50 | 13:52 o n_
105 . FINFACO SRl _[Emiituca 10 oo0n| 1524 o a0
107] . DE LUCA MARCD 100| 0.000| 14:15 109 o
1 GRECO LUCA 1500 o0000] 1507 | 1549 o ] U
_m DELLA VALLE ANDREA MONTAGHA CARLD 10 oon0| 1538 a bl
110]  MUSTIPAOLA IMCHTAGHA CARLE 10 ao00] 18:38 qj 10

Totaie azioni in propric 185,754,801

 Tertale azlen] per delega 430,750,559

Totals generale azlon] 535,554,340

% suiia azion] ord. 55,742

persane fataments presenti in sl 9



Comunicazione .| 5 _

ore: 19:05
RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Asgemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 30 maggio 2013
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 85 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n.  635.534.349  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 86,742 % di n. 732.669.437
azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 29




ALLEGATO“ 3 “ALN. [0%]

ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
30 MAGGIO 2013
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO CA1ZZI PRIMA DELL’ASSEMBLEA (IN
DATA 22 MAGGIO 2013) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ A1 SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS, N. 58/1998

(la numerazione deile domande fa riferimento all elenco trasmesso dal socio)

1} 1l Cda di Res MediaGroup non ritiene necessario e giusto chiedere agli azionisti del Patto di sindacato,
che promossero e approvarone l'acquisizione del gruppo spagnolo Recoletos, e alle banche che
finanziarono quell’operazione, un aumente di capitale pili consistente e vicino agli 1,1 miliardi pagati per
Recoletos, in modo da azzerare il conseguente indebitamento, che appare penalizzante per i | rilancio del
Corriere della Sera, principale e fondamentale attivita del gruppo RCS?

Risposta

Una richiesta di aumento di capitale viene formulata sulla base di considerazioni approfondite sulla
struttura patrimoniale capitale/debito ottenlbile sul mercato sia esso rappresentato dagli azionisti che dalle
banche.

Qualora la richiesta di capitale fosse eccessiva rispetto alle attese di ritorno a tendere sul nuovo capitale
richiesto, gli azionisti potrebbero chiedere una composizione tra aumento di capitale e nuovo debito pil
equilibrata e lo stesso sarebbe la risposta delle banche.

infine la struttura patrimoniale capitale/debito ottenibile sul mercato deve essere sostenibile rispetto al
flussi di cassa previsti dal Piano anche in termini di investimenti e di oneri finanziari .

2) Nelle assemblea RCS del giugno 2011 e del maggio 2012 alle domande sull’acquisizione Recoletos e sul
conseguente indebitamento, che consideravano la necessiti di un aumento di capitale, I'ad Antonio
Perricone e il Cda rispettivamente risposero: “per quanto sopra evidenziato, allo stato attuale, riteniamo
che un aumento di capitale non sia necessario e tale operazione non & nemmeno allo studio ” e “Allo
stato attuale un aumento di capitale non & allo studio..”. Ma non si sarebbe dovuto studiare e
comunicare agli azionisti almeno I'eventualita di un aumento di capitale?

Risposta

La risposta data nelle scorse Assemblee rifletteva valutazioni del precedente Consiglio molto probabilmente
sia in termini di previsioni sul mercato editoriale sia, come esprasso nell’Assemblea dello scorso 2 maggio
2012, in termini di decisioni su quate eventuale diverso perimetro di attivita ci s! sarebbe focalizzat! e
quindi su quali necessitd di PFN a tendere. La successiva vendita del Gruppo Flammarion ne & stato un
chiaro esempio. Purtroppo non possiamo nen rilevare I'impatto sui ricavi caratteristici del Gruppo dal
succassivo farte deterioramento delle condizioni economiche in Italia, in Spagna, e in particolare sui ricavi
pubblicitari.

3) Nell’assemblea del giugne 2011 il sig. Perricone sostenne che “I'acquisizione di Recoletos ha consentito
di affrontare la crisi con un miglior posizionamento sul mercato...” In quella del maggio 2012 sullo stesso
punto il Cda confermd “guanto espresso nell’assemblea del 20 giugno 2011, ovvero, che il miglior
posizionamento sul mercato, a seguito dell’acquisizione, e gli impatti positivi derivanti dalle sinergie e
risparmi di costi strutturali conseguenti alla forte integrazione societaria, hanno permesso di meglio
affrontare la crisi”. Il Cda condivide quelle comunicazioni viste le svalutazioni e le perdite provocate dalle
attivita spagnole nei bilanci 2011 e 20127

Risposta

| vari atteggiamenti via via assunti dagli organi competenti devono essere contestualizzati nel momento in
cul sono avvenuti. La crisi economica e finanziaria ha colpito in quest! anni pesantemente le ecohomie dei
paesi europei e in particolare la Spagna. Non si pud negare I'evidenza dell'acuirsi della stessa nel corso d
2012,



4) Nell’assemblea del maggio 2012 il Cda, sul ricorso alla Banca Leonardo come advisor per Pacquisizione
Recoletos (in aggiunta alla ben pili grande Mediobanca, primario azionista di RCS), affermava che la
Leanarde “si propose in qualitd di advisor finanziario di RCS nell'operazione di acquisizione di RCS,
essendo a conoscenza diretta dell’intenzione degli azionisti di Recoletos di cedere Ia societd”. Ma RCS
disponeva a Madrid di un suo gruppo editoriale, che aveva gia operato con il sig. Jaime Castellanos
venditore di Recoletos, e controllava il quotidiano El Mundo diretto dal sig. Pedro J. Ramirez, considerato
introdottissimo negli ambienti editoriali spagnoli. Potete spiegare meglio, quindi, perché RCS ehbe
bisogno della piccola Banca Leanardo del sig. Gerardo Braggiotti per sapere che Recoletos era in vendita?

Risposta
Al di 15 della mera conoscenza delle intenzioni di cedere la partecipazione da parte degli azionisti, & prassi
consolidata quella di avvalersi di advisor finanziari in questo tipo di operazioni.

5) Nell'assemblea del maggio 2012 alla domanda se nel 2006/2007 esistessero potenziali conflitti di
interessi tra azionisti del Patto, management e advisor di RCS con i gruppi Castellanos & Botin collegabili
alla vendita di Recoletos, veniva risposto “Non siamo a conoscenza di potenziali conflitti di interesse”.
L'attuale Cda condivide quella comunicazione? Oppure, anche alla luce degli articoli pubblicati dal
Corriere della Sera sul caso Recoletos nel 2013, ha individuato potenziali conflitti &interessi tra azionisti
de| Patto di sindacato, membri di Cda e manager di RCS, advisor, finanziatori e venditori di Recoletos?

Risposta
Alla luce delle evidenze non si & a conoscenza di potenziali conflitti di interesse.

6) Nell’acquisizione Recoletos i due membri del Cda e del Comitato esecutivo Res, sig. John Elkann,
presidente del gruppo Fiat, all'epoca presente anche in Banca Leonardo, e sig. Renato Pagliaro,
presidente di Mediobanca, all’epoca alto dirigente di Mediobanca, rientravano nell'ambito di disposizioni
sui conflitti d'interessi (anche de! Codice etico RCS) almeno in relazione alla scelta dei due advisor
Mediobanca e Banca Leonardo? E, se si, in quale modo specifico le rispettarono?

7) Altri membri del Patto di sindacato, Cda 0 management RCS, con partecipazioni o altri collegamenti
con Recoletos e Banca Leonardo — anche successivi al 2007 -, rientravano nelPambito di disposizioni sui
conflitti d’interessi (anche del Codice etico RCS)? E, se si, in quale modo specifico le rispettarono?

8) Rispondendo nell'assemblea del maggio 2012 il Cda precisd che per Recoletos “la decisione ultima
circa Yoperazione venne assunta con delibera unanime dal Consiglio di Amministrazione”. Potete
confermare, quindi, che anche i seguenti tre consiglieri di allora, sig. Corrado Passera di Banca Intesa, in
sintonia con il presidente della stessa banca sig. Giovanni Bazoli, sig. Diego Della Valle, in sintonia con
l'allora presidente Fiat sig. Luca Montezemolo, poi suo socio nella societa Ntv presieduta dal sig.
Perricone, e sig. Carlo Pesenti, in sintonia con il sig. Giampiero Pesenti, condivisero pienamente di pagare
1,1 miliardi per Recoletos?

Risposta

Risulta che furono osservate le disposizioni e le procedure vigentl. La decisione ultima circa 'operazione
venne assunta con delibera unanime dal Consiglio di Amministrazione. Intendendosi ovviamente dei
presenti. Tra quest! ultim! vi era il dott. C. Passera, essendo assenti giustificati il dott. D. Della Valle ed I'ing.
C. Pesenti,

9) Nell’assemblea del maggio 2012 fu risposto che “In occasione della acquisizione di Recoletos, non
vennero stipulati accordi che prevedevano commissioni di intermediazione, ne tantomeno commissioni



di tale natura vennero versate da RCS”. Questo significava che anche i venditori nhoh pagarono
cammissioni?

Risposta
RCS non & conoscenza di eventuali commissioni di intermediazione pagate dai venditori.

10) Perché & stato inserito nel Cda RCS il sig. Andrea Bonomi, che risultava nel gruppo dei venditori di
Recoletos?

Risposta
Come & noto |a nomina del dott. Bonomi & intervenuta nell’assemblea del 2 maggic 2012, a seguito di
proposta che & stata condivisa dalla maggloranza degli azionisti.

11) Potete dettagliare 'andamento delle societd Recoletos negli esercizi dal 2007 al 2012, rendendo noti i
vostri impairment test pili recenti e specificando le quote delle perdite di gruppo 2011 e 2012 attribuibili
a Recoletos e alle attivita RCS in Spagna?

Risposta

il gruppo spagnolo & una realtd fortemente integrata a seguito di una serie di interventi societarl, Tali azioni
hanno permesso la realizzazione di notevoli sinergie e risparmi di costi strutturali. Risulterebbe dungue un
esercizio arbitrario tentare oggi di isolare le attivita acquisite e confrontarne i valori con quelli dell'anno
2007 per determinarne la redditivita.

Il gruppo RCS ha rilevato perdite rivenienti dal gruppo Unidad nei due esercizi per complessivi 846,6 milioni,
di cui 323,3 milioni nel 2011 e 523,3 milioni nel 2012,

Tali perdite riflettono oltre ai risultati del gruppo Unidad, le svalutazioni di asset (effettuate nei bilanci del
gruppo Spagnolo e integrate nel consolidato RCS per tener conto dei maggiori valori di carico iscritti) per
complessivi 324,1 milioni nel 2011 e 405 milioni nel 2012 (al lorde degli effetti fiscali). Pil in particolare
sono state rilevate svalutazioni di asset immateriali per 321,8 milioni nel 2011 {avviamenti 319,1 milionj;
testate 2,7 milioni) e per 402,9 milioni nel 2012 (avviamenti 312,8 milioni; testate 90,1 milioni), nenché
svalutazioni di asset materiali per 2,3 milioni nel 2011 e 2,1 milioni nel 2012.

12) Per i contratti derivati di copertura per circa 448 milioni (swap) e per circa 474 milioni (cap), e per
eventuali altri in essere, potete quantificare il costo affrontato e le eventuali componenti di rischio
{minimo e massimo) alle scadenze prefissate?

Risposta

Si ricorda che il costo dei derivati utilizzati per copertura del rischio di oscillazione dei tassi di interesse sul
debito contrattualmente acceso a tassi variabili dal gruppo RCS & il solo tasso fisso di interesse espresso dai
contratti swap, tasso che si confronta con il tasso variabile di riferimento, e il tasso fisso massimo di
interesse espresso dai CAP oltre il quale Fonere & in capo alla banca contraente.

Si rileva che nel caso del contratti CAP si ottiene di fatto una copertura assicurativa in quanto a fronte del
pagamento di un premio la societa continua a pagare un tasso variabile se inferiore al tasso massimo e non
sopporta un maggior costo in caso di tassi di mercato superiori al tasso massimo, situazione che ha
avvantaggiato negli scorsi esercizi la socleta considerando |z forte diminuzione dei fassi euribor,

Non ci sono altri costi od oneri di altro tipo e quindi il tasso di riferimento dei contratti di copertura &
totalmente trasparente.

In particolare il Gruppac aveva al 31.12.12 posizioni in IRS e CAP per un totale di 645,9 milioni di euro, di cyk
391,4 milieni di IRS ad un tasso medio ponderato per la duration del 2,80% e 254,5 di CAP ad un tays
massimo medio ponderato per la duration del 4,03% .




Gli strumenti derivati e le dinamiche finanziarie sono commentati alla nota 38 del Bilancio Consolidato e
alla nota 36 del Bilancio Separato.

13} il management RCS ha in corso una trattativa amichevole con il sig. Perricone per recuperare i tre
milioni di buonuscita o altri emolumenti che non risultassera giustificati dai risultati prodotti e dall’esito
dell’acquisizione Recoletos oppure intende valutare se esistono estremi per una azione di responsabilita?
E sono in corso trattative transattive con altri manager @ membri di Cda del passato o con advisor per
recuperare emolumenti che non risultassero glustificati dai risultati prodotti?

Risposta

Il contratto del dr. Perricone, gia a suo tempo approvato dal Consiglio di Amministrazione, prevedeva, nel
caso di chiusura del rapporto di lavere dirigenziale quale Direttore Generale, che venissero erogati: il
trattamento convenzionale {pari a 2,5 annualita dei compensi fissi e della media dell'vltimo triennio degli
MBO) e il trattamento di fine mandato pari al 7.41% dellemolumento fisso e del’ MBO in quanto
Amministratore Delegato. Allo stato non esistono i presupposti periniziative di cul alla domanda.

14) Intendete valutare la nota proposta volta a creare maggiore valore per gli azionisti riportando il
Carriere societd autonoma sul modello dell’Editoriale Corriere della Sera {che includeva il Mondo e altri
periodici), liberata dal debito di gruppo provocato da Recoletos/Spagna e patrimonializzata con il
conhferimento dell’intera sede storica di Via Solferino e del Centro sociale di Via Cefalii?

Risposta
Non risulta, ad oggi, al Consiglio di Ameministrazione, nessuna proposta in tal senso.

15) Il Cda condivide che gli enormi utifi generati dal Corriere per | suol azionisti nella sua storia
ultracentenaria rendano improponibili e ingiustificabili eventuali vendite anche solo di parte della sede
sterica di Via Solferino e del centro sociale di via Cefalll, che apparirebbero provocate dalle perdite di
Recoletos?

Risposta

Certamente il Consiglio di Amministrazione condivide la fondamentale importanza sia storica che
prospettica dell’attivita del Corriere e in questo senso ha valutato nel Piano per lo Sviluppo tutte le
iniziative di investimento e organizzative che possano consentire il mantenimento della leadership del
Corriere nel mercato editoriale che sta evelvendo con una velocita, nel passato mai sperimentata, verso il
nuovo contesto di sviluppo dei prodotti media digitali.

La valorizzazione del complesso immobiliare in oggetto, risponde ad una doverasa necessita, strumentale
alla definizione della sostenihilita finanziaria del Piano, I'abbandeono da parte della redazione dell'immobile
di via Solferino non & allo studio, diverse il percorse ipotizzato per 'immobile di via San Marco,

16} Potete chiarire se il grattacielo RCS a Crescenzago & stato venduto e poi affittato, indicando
dettagliatamente i vari passaggi - dal costo di costruzione fino all’attuale canone di affitto - collocandoli
temporalmente e attribuendali ai rispettivi Cda?

Risposta

Gli edifici di Via Rizzoli 8 che ospitano divers! uffici di RCS non sono mai stati di nostra propriata.

Quello che ¢ definito il Grattacielo di Crescenzago & stato costruito su di un terreno ceduto alla fine del
2000 alla societa INIMM2 (detenuta da RCS al 20%) unitamente alla restante parte del proprio patrimonio
immobiliare -
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| canoni di locazione (nel 2012 pari a circa 4,5 milioni di euro} vennero definiti in relazione ai costi di
costruzione al fine di rendere trasparenti 1 ritorni sul capitale investito per la Proprieta e dare a RCS la
flessibilita di valutare il costo di eventuali huovi investimenti.

Nel 2007 lI'immobile & stato ceduto da INIMM2 a Lambro Properties che & ancora l'attuale proprietario
dell'immabile.

17) Qual & stato Futile lordo del Corriere nei singoli esercizi dal 2001 al 2012?

Risposta
Il bilancio consolidato alla pagina 58 evidenzia i valori di riferimento dell’area di Business Quotidiani Italia.
Tale area include i valori relativi fra le altre al Corriere.

18) Partendo dalle 585 mila copie di diffusione su carta del Corriere dichiarate da RCS al marzo 2009,
durante la direzione De Bortoli/Fontana, iniziata nell’aprile 2009, leggiamo che si & scesi a 505 mila copie
inclusive delle edizioni digitali nel 2012. Potete indicare le copie su carta di queste 505 mila, le cause
giornalistiche di questo arretramento e perché & emersa I'esigenza di due stati di crisi consecutivi con
tagli prima di circa 50 e ora di altri 70 giornalisti del Corriere sul totale di circa 3607

Risposta

Il numereo delle copie diffuse di Corriere della Sera sono commentate con cadenza trimestrale rintracciabili
nel nostro sito, e pill precisamente nel commento sull’area di attivita Quotidiani [talia. Gli andamenti nel
numero di copie diffuse sono dovuti a molteplici fattori e non quindi ricenducibili unicamente al piano
editoriale del direttore da lei citato, il cui effetto semmai & di contenimento e contrapposizione ad un
generale calo dei lettori associato allo spostamento degli stessi dal mezzo cartaceo al supporto
multimediale (andamento diffuso in tutte le economie occidentall e fortemente caratterizzante il contesto
adierno). L'andamento diffusionale del 2012 ha visto il Corriere della Sera registrare una diffusione media
nel 2012 pari a 505 mila cople che, includendo la vendita delle edizioni digitali del giornale, si presenta in
crescita rispetto all’anno precedente (+ 1,5% rispetto al 2011; +7mila copie medie complessive) con un
contributo delle copie digitali medie giorno pari a 77 mila copie.

19) RCS ha smentito gli annunci del quotidiano concarrente - che pur dovrebbe aver registrato perdite di
copie rispetto ai suoi picchi del passato - di aver sorpassato il Corriere nelle vendite in edicola?

Risposta

Rispetto alla diffusione media certificata ADS del 2012, che include anche gli omaggi ed esclude le copie
digitali, Corriere della Sera ha confermato la propria leadership nei confrontl di Repubblica con 441 mila
copie medie rispetto alle 389 mila copie (+42 mila copie).

20} Quante copie medie digitali vendute a prezzo pieno sono incluse nelle 505 mila di diffusione media
del Corriere indicate nel bilancio 2012? E potete specificare, al lordo, I'introito complessivo e quello
medio per copia con le edizioni digitali del Corriere considerate nel bilancio 2012 e il valore della copia
cartacea media venduta in edicola nello stesso esercizio?

Risposta

Le copie medie digitali vendute al consumatori nel corso del 2012 sono state 31 mila alle quali si
aggiungono altre 33 mila cople medie vendute alle compagnie telefoniche che le hanno inserite nei loro
modelli di offerta. Complessivamente gli abbonati attivi all’edizione digitale di Corriere della Sera, a fine
dicembre 2012 sono circa 89 mila con oltre 700 mila applicazioni scaricate (Fonte Interna).

Con riferimento agli introiti per cassa derivante dalle edizioni digitali del Corriere si & registrato
incremento superiore al 70% rispetto all'anno precedente (Fonte Interna).



21) Premesso che gia oltre dieci anni fa nell’assemblea degli azionisti, in quattro interventi, i
appresentanti dei giornalisti del Corriere segnalarono vari errori nella strategia editoriale (investire
nell'informazione superficiale gratuita con la free press, non potenziare al massimo indipendenza e
qualitd dell’informazione, sottovatutare le cronache locali, ecc.) e indicarono linee guida per portare il
Corriere verso il milione di copie (partendo dalle alte vendite dell’epoca). Premesso che quella
rappresentanza era dispenibile a fornive un piano di rilancio del Corriere con 50 linee di intervento
operative (per il 20% innovative} incentrato su sempre pid alti livelli di meritocrazia, competitivita,
innovazione e ricerca applicata al glornalismo. Premessa che vari esempi nel mondo hanno dimostrato
che i media su carta e multimediali passono crescere anche nel contesto attuale negativo. Come mai RCS
non @ riuscita a rilanciare il Corriere? E perché, invece di ricorrere agli stati di crisi, non ha preso in
considerazione quel piano di rilancio prodotto all'interno, che tra Paltro garantiva recuperi di spesa -
senza attuare tagli redazionall - grazie a soluzioni inncvative di finanziamento e di modernizzazione
dell"organizzazione del lavoro dei giornalisti?

Risposta
La crisi delle diffusioni & un fenomeno mondiale accertato. Ovunque si dibatte sulla crisi delle diffusioni dei
giornali,

In ftalia, cosl come nel resto dell’Europa, i quotidiani sono coinvolt! da diversi anni in una fase di
cambiamento, che st sviluppa in una sempre maggiore integrazione con sistemi di comunicaziene digitali.
Tale transizione determina tensione sull’andamento delle diffusioni dei prodotti cartacel e la contestuale
necessita di sostenere investimentl ed adottare proprie strategie.

La grave recessicne in atto dilata ed amplifica ulteriormente, tali aspetti deprimendo ulteriormente
consumi e investimenti, incidendo pesantemente anche sugli investiment! pubblicitari, pilastro
fondamentale del conto economico di un editore,

In guesto difficile contesto, RCS MG da anni continua nelle sue strategie di forte investimento e
innovazione a sostegno dei powerbrand del Gruppo cercando di coglierne le potenzialita in termini di brand
multimediali.

Pet quanto riguarda il Corriere della Sera si segnala che la diffusione media complassiva nel 2012, pari a 505
mila copie medie incluse la vendita delle edizioni digitali, ha registrato per il secondo anno consecutivo una
crescita rispetto all'anno precedente (+ 1,5% rispetto al 2011; +7mila copie medie complessive) invertendo
anche per gquest’anno I trend negativi degli anni precedenti,

22) Nel progetto di trasformazione di RCS in “multimedia company” sono stati valutati a fondo i molti e
noti dubbi sul modello di business “multimediale”, inclusi quelli relativi ai rischi per la salute nei device
con alto Sar e nelle nuove tecnologie telematiche (incluse quelle wi-fi), sia per | lettor, sia per i
dipendenti nell'ambito della legislazione italiana per la sicurezza sul lavoro?

23) RCS intende garantire nella realizzazione giornalistica del Corriere — anche in applicazione di quanto
disposto dal Codice etico RCS - maggiore indipendenza e maggiore considerazione dei valori
meritocratici, di competitivitd e di innovazione, sia nel livello redazionale, sia nell’attribuzione di ruoli
direttivi?

24} Il Cda garantisce che I'indipendenza del Corriere — da sempre determinante per la sua redditivita -
non sia ridotta con tentativi di censure, penalizzazioni, emarginazioni o discriminazioni per i giornalisti
interni impegnati nel loro dovere di informare anche su argomenti eventualmente “scomodi” per RCS e i
suoi principali azionisti? E il Cda intende introdurre nel Codice etico RCS specifiche tutele e incentivazioni
premianti per i giornalisti del gruppo che operassero anche da whistleblower?



25) RCS conferma che per le future direzioni del Corriere non saranno scelti giornalisti che, come direttori
o membii di direzioni di media, si siano gid dimostrati recessivi, non competitivi, collegabili a perdite di
cople e stati di crisi oppure non indipendenti da poteri politici, economici o lobbistici?

26) Considerando che I'Economist di Londra ha avuto incrementi eccezionali delle copie su carta con le
ultime due direzioni, assegnate a giornalisti interni selezionati per concorso, RCS intende seguire in
future questo esempio mettendo a concorso il rucle di direttore del Corriere in base ai valori
meritocratici, di competitivita e alla capacita di attuare il rilancio del pill importante quotidiano italiano?

Risposta (da 22 a 26)

L'autorevolezza del Corriere della Sera & un dato di fatto, frutto di molteplici azioni che I'Editore ha messo
in campo progrio a garanzia della qualita dell'informazione offerta. Il codice etico di Gruppo infatti esplicita
che | criteri per Iattribuzione delle mansioni e degli incarichl sono le capacita e le potenzialita professionali
dei singoli coniugati al raggiungimento degli obiettivi individuali € comuni. Inoltre Azienda ha sempre
promosse {'utilizzo delle pil moderne tecnologle informatiche e la formazione def giornalisti con |'obiettivo
di cogliere ogni opportunita di valorizzazione del proprio patrimonio culturale a vantaggio della qualita del
servizio di informazione offerto. Il contesto di mercato ha imposto a tutte le aziende che lavorano nel
settore dell’editoria una contrazione delle risorse a disposizione ed anche nella scelta dolorosa di
intervenire nella riduzione dei costi, inclusi quelli del personale, si & ricorsc solamente in ultima istanza al
senso di responsabilitd del giornalistl, ancora una volta nellintento di dedicare maggiori risorse alla
promozione del capitale umano di maggior valore.

27) Ricordando gquanto comunicato nelle assemblee del giugno 2011 e del maggio 2012 sui
prepensionamenti con la legge 416, potete aggiornare quei dati sulle uscite e sull'etad media dei
poligrafici del sistema Inps, aggiungendo gli stessi dati sul giornalisti Inpgi? E, considerando guanio
emerso da Recoletos/Spagna, I'attuale management e Cda RCS possono rassicurare gli azionisti di aver
verificato I'assenza di errori e Passoluto rispetto delle norme vigenti nel ricorso in passato alla 4167

Risposta

L'etd media dei lavoratori poligrafici per i quali si & ricorso al prepensionamento si & innalzata a 55 anni e
mezzo, mentre per i giornalisti I"etd media & intorno ai 59 anni. Il ricorso alla L 416 implica V'esecuzione di
una procedura soggetta al pericdico controllo da parte del ministero del lavoro, | controlli effettuati hanno
confermato |a regolarita nel ricerso alla legge per il prepensionamento.



ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
30 MAGGIO 2013
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO INVESTIMENTI SUD ITALIA S.r.l. PRIMA
DELL’ASSEMBLEA (IN
DATA 27 MAGGIO 2013) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AT SENSI DELL’ART.

127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998
fla numerazione delle domande fa riferimento all elenco trasmesso dal socic)

1. Quante sono state le deleghe inviate al Rappresentante Designato?
Risposta
Due deleghe

2. Quale e'il costo del Rappresentante Designato?
Risposta
Il costo per questa assemblea & di 2,500 euro oltre Tva.

3. La Societd & dotata di procedure per la gestione ed il trattamento delle informazioni privilegiate e
per la diffusione dei comunicati e delle informazioni al pubblico?

Risposta

Si, come indicato nel’ambito della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

4. la Societd é dotata di Procedura di report sulle operazioni significative da parte delle societd
controllate?

Risposta

$i, come indicato nell’ambito della Relazione sul Governo Sccietario e gli Assetti Proprietari.

5, Quale € l'ultima volta in cui le procedure per la gestione ed il trattamento delle informazioni
privilegiate e per la diffusione dei comunicati e delle informazioni al pubblico e quelle di report sulle
operazioni significative da parte delle societd controllate sono state sottoposte a test di
adeguatezza?

Risposta

Nei mesi scotsi sia il Collegio Sindacale sia I'Organismo di Vigilanza, per guanto di competenza, hanno
espressa un giudizio di adeguatezza sulle disposizioni procedurali previste.

6. Quanti soci hanno inviato domande nella fase pre-assembleare?

Risposta

Tre soci con le formalita previste nell’avwiso di convocazione, mentre un soggetto ha anticipato contenuti e
domande dell'intervento, che quale delegato di un altro socio, intendeva svolgere in Assemblea.

7. La sccieta' ha fornito risposte prima dell'assemblea? e se no perche'?

Risposta

Le risposte alle domande pervenute prima dell’assemblea ex art. 127 ter del TUF, con le relative risposte,
sono state pubblicate sul sito della societd stamani, all'inizio dei lavori assembleari, honché consegnate agli
aventi diritto che partecipano all’assemblea.

8. Come mai nella pagina del sito Internet relativa agll Organi societari non seno indicati i consiglieri
che rispettano i requisiti di indipendenza?

Risposta

Mei comunicati stampa in occasione della nomina cosi come nella Relazione sul Governo Sccietario e gli
Assetti Proprietari successivamente sono fornite le informazioni circa I'indipendenza degli amministratori.

9. Con riferimento alle informazioni contenute sul sito internet, come e' garantita la catena di
responsabilita’ fino al Cda per le informazioni contenute nel sito (ex art. 125-quater TUF)

Risposta
La pubblicazione delle infarmazioni awviene nel rispetto di quant to dal Consiglldjche in term
*-'_i"' ) _



di delega di funzioni,

10. Quali sono ilivelli di certificazione della correttezza delle informazioni sul sito?

Risposta

Le informazioni finanziarie e societarie pubblicate sul sito istituzionale sono corrette e aggiornate secondo
gli ultimf dati approvati, con particolare riferimento per quante alle parti di rilevanza per investitori e
azionisti,

11. | comunicati stampa sono approvati dal CdA? chi e’ responsabile del contenuta?

Risposta

La stesura dei comunicati & regolata da procedure interne diversificate in base al contenuto del comunicato
stesso. Allorché si tratti di comunicati relativi a deliberazioni del Consiglic quest’ultimo condivide
previamente i contenuti dei comunicati stessi. In ogni caso |a stesura dei comunicati stampa & responsabilita
della Direzione Comunicazione e Rapporti Istituzionall. ! Ditigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari attesta inoltre I'aderenza alle risultanze documentali, ai Iibri e alle scritture contabili per
quanto attiene e informative contenute nei comunicati stampa per quanto di cui di competenza.

12, Quali sono le risorse adibite dalla Societa' per la gestione dei rapporti con gli azionisti al di 14 del
canale email/fax/telefono all'Investo relator?

Risposta

Il canale adibito alla gesticne dei rapporti con gli azionisti & proprio la funzione Investor Relations, che ha a
disposizione i mezzi e le risorse necessarie per svolgere tale ruolo. | rapporti con la cemunita finanziaria
sono gestiti in particolare attraverso la diffusione da parte della societd di comunicati stampa, conference
call di presentazione dei risultati annuall e dei Piani triennali, roadshows, incontri one-to-one con analisti e
investitori, oltre che tramite telefonate e email.

13. Ha la Societa' valutato |'opportunita’ di sostenere la formazione di un'associazione piccoli azionisti o
un club degli azionisti {non dipendenti) volto alla condivisione delle informazioni con e tra I soci retail?
Risposta
No, non & stata valutata tale opportunita.

14. Quali sono i meccanismi esistenti nella struttura societaria che sostengo l'equilibrio tra i generi e le
pari opportunita'di accesso a ruoli direzionali — in aggiunta rispetto alle eventuali norme statutarie
relative alta composizione degli organi amministrativi e di controllo?

Risposta

Per quanto concerne le pari opportunita, il Codice Etico approvato dal CDA in data 31 luglio 2003 prevede
che I'Azienda favorisca “le condizioni che permettano alle persone che operano nel Gruppo e per il Gruppo
di poter ... ricevere e medesime opportunit3 di crescita professionale, senza discriminazioni di alcun genere,
riconoscendo quall unici criteri per la determinazione dell’attribuzione delle mansioni e degli incarichi le
capacita e potenzialita professionali dei singoli”.

15. Quale €' il budget di spesa assegnato al comitato di controllo interno ed all'internal auditor per
I'espletamento delle lore funzioni?

Risposta

It budget per il 2013 della funzione Internal Audit & pari a circa 800 mila euro ripartito fra spese per il
personale, prestazioni professionali, spese viaggio e altre spese. La dotazione finanziaria del Comitato
Controllo e Rischi & stata prevista in 50 mila eure per esetcizio, con possibilitd di Incremento in casi di
motivata necessitd e urgenza, e fermo comunque il possibile utilizzo di strutture aziendali.

16. L'ultimo aggiornamento del Modello Organizzative previsto dal D.Lgs 231/2001 é stato affidato a
consulente esterno?

Risposta

Gli aggiornamenti def Modello vengono in genere svolti con assistenza di primari consulenti,

17. E' possibile conoscere i punti salitieni dell'attivita dell 0dV nel corso dell'esercizio 2012?

Risposta

L'Organismo di Vigilanza, nell’'ambito delle proprie funzioni, ha, in particolare, vigilato sulla necessita di
aggiornare il Modello, tra I"altro moniteranda I'avanzamento del progetto di aggiornamento in corsc della



general risk analysis relativamente alla verifica di rischi rilevanti, ricevuto informativa riguardante la
rilevante attivith di formazione, esaminato procedure e verificato i risultati di controlli effettuati, in
particolare sia esaminando relazioni su attivitd di controllo effettuate dalla funzione Internal Audit che
hanno riguardato sia la Societa sia alcune controllate sia quanto svolto in applicazione della Legge n.
262/2005 con riferimento al controllo interno contabile; ha periodicamente fornito la prescritta informativa
agli organi societari sull’attivita svolta.

18. Quante operazioni con parti correlate non sono state soggette alle procedure previste per
Operazioni di Minore e Maggiore Rilevanza ai sensi dei limiti di esclusione stabiliti dal regolamento
Consob? Quale é stato I'oggetto dell'operazione e la controparte correlata?

Risposta

Con riferimento al 2012 si & trattato di un numero esiguo di operazioni di minore rilevanza inerenti a
mandati di advisory e remunerazioni. Nel 2013, oltre alle operazioni di maggiore rilevanza di cui si & data
informativa ai sensi delle disposizioni previste, sin ora si & avuta una sola ulteriore operazione, di minore
rilevanza, relativa ad un mandato di consulenza.

19. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute
dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale e' stato |'oggetto della richiesta?

Risposta

Nel corso dell’esercizio 2012 vi & stata una richiesta da parte di Consob al fine di acquisire elementi
informativi utili per Pattivita della Consob stessa, Th merito all'andamento economico patrimoniale
finanziario del Gruppo RCS MediaGroup che ha dato luogo a due incontri con funzionari della Commissicne
tra la fine di gennaio e l'inizio di febbraio 2012,

20}, Esiste un Fondo Comune ex art. 146 TUF a tutela degli interessi della categoria di azioni di risparmio
attuali? In caso contrario come mai la societa’ non ha ritenuto opportuno stimolarne la
costituzione?

Risposta

Noh sussiste un fondo comune ex art. 146 TUF; |a Societa ha ritenuto sin ora di farsi carico dei costi inerenti
alla categoria.

21. La delibera determina , con accorpamento solo delle ordinarie, un incremento del privilegio , di
fatto, delle azioni di risparmio. Quali le motivazioni. Sorge il diritto di recesso. E parificabile agli effetti di
una riduzione del capitale per perdite?

Risposta

Il raggruppamente riguardera |e sole azioni ordinarie per le seguent] ragioni.

Una volta eliminato il valore nominale di tutte le azioni, si procedera alla imputazione delle perdite di
bilancio alle scle azioni ordinarie peoiché le azieni di risparmio, come noto, gedono del beneficio della
postergazione nella partecipazicne alle perdite {subiscono cioé la perdita solo per la parte eccedente
'ammontare del capitale sociale rappresentato dalle azioni ordinarie).

In esito alla predetta imputazione della perdita e alla conseguente riduzione della porzione di capitale
socizle rappresentata dalle azioni ordinarie, la paritad contabile implicita di queste ultime & destinata
inevitabilmente a ridursT.

Posto che la parith contakile implicita di tutte le azioni, indipendentemente dalla categoria cui
appartengono, deve essere la medesima, si rendera necessario procedere al raggruppamento delle sole
azloni ordinarie al fine di riportarne la parita contablle al medesimo valere della parita contabile delle azioni
di risparmio ante aumento (Euro 1),

L'operazione di raggruppamente delle azioni ordinarie € vicenda puramente “organizzativa”, in quanto tale
del tutto neutra sul piano economico-finanziario e priva di incidenza sul valore dell'impresa. Essa, in
particolar modo, non tocca i diritti delle azioni di risparmio e nen comparta, pertanto, alcuna necessita di
approvazione da parte dell'assemblea speciale né, a maggior ragione, determina il sorgere di alcun diritto di

recesso in favore dei relativi possessori. ;%



22. La successiva ipotesi di aumento di capitale con elevato effetto diluitivo determina, per contro, una
riduzione, di fatto, del privilegio - a questo punto acquisito — delle attuali azioni di risparmio, come é stato il
caso di Fondiaria. Si determinera un diritto di recesso per gli azionisti risparmio?

Risposta

L'operazione di aumento di capitale nonh arreca alcun pregiudizio di diritto rilevante ai privilegi attualmente
riconosciuti in favore delle azioni di risparmio in circolazione dallo Statuto sociale. E, infatti, anche ad esito
dell’operazione di aumento del capitale, rimarra fermo il privilegio di prioritd delie azioni di risparmio in
circolazione, consistente nel diritto dei relativi possessori di ricevere prioritariamente rispetto a qualsiasi
altra categoria azionaria I'importo di Euro 0,05 per azione, e il privilegio di maggiorazione, consistente nel
diritto dei relativi possessori di ricevere un dividendo, per azione, complessivamente superiore di almeno
Euro 0,02 rispetto a quello percepito dai possessori di azioni ordinarie.

Conseguentemente, I'approvazione della delibera di aumento di capitale non dard luogo alla necessita di
tenere una assemblea speciale af sensi degli artt. 2376 c.c. e 146 TUF e non determinera il sorgere di alcun
diritto di recesso in favore del pessessori delle azioni di risparmio in circolazione.

Per completezza si osserva che non rientra mai nel’ambito di applicazione delle predette disposizioni — e
hen da lucgo, quindi, alla necessita di tenere una assemblea speciale né al sargere del diritto di recesso ~ 1|
c.d. pregiudizio di mero fatto, cio& ogni ipotesi di lesione di aspettative meramente economiche dei titolari
di azioni speciali In mancanze di una formale modifica, diretta o indiretta, dei loro diritti.

23. La documentazione non fornisce chiare indicazioni delle ipotesi di redditivitd del titolo, anche solo
sulla base del piano industriale , e scenari economici alternativi. Quali sono le ipotesi di concreta
assegnazione di dividendo per le azioni di risparmio? e per le ordinarie.?

Risposta

Il Piano industriale non include nel suo orizzonte temporale I'eventuale assegnazione di un dividendo.
L'assegnazione dei dividendi deve essere in ogni caso approvata dall’Assemblea degli azionist], su proposta
del Consiglio di Amministrazicne.

24. A seguito della riduzione del capitale in questa occasione, e' previsto un risultato positivo per il
corrente anno, ovvero esistono perdite implicite ed in fieri ( anche sotto la voce ristrutturazione)che
sono solo rinviate ad esercizi futuri?

Risposta

Si prevede per |'esercizio 2013 un EBITDA di Gruppoe ante oneri nen ricorrenti positivo e inferiore al 3% dei
ricavi (previstiin diminuzione) e un risultato netto significativamente negativo anche per effetto degli oneri
correlati al processo di ristrutturazione in corso (potendo beneficiare solo parzialmente del ritorno degli
investimenti per lo sviluppo). In particolare si prevede che i risultati del primo semestre risentiranno
maggiormente — oltre che della stagionalita —degli effetti negativi del mercato e degli oneri di
ristrutturazione anche legati al plano 2013-2015. Il pianc di ristrutturazione procede rispettando i tempi
previsti a Piano, per cui gli oneri di ristrutturazione per azioni che si intenderd avviare nei prossimi anni
graveranno seconda corretta competenza sugli esercizl futuri, mentre quanto avviate nell’'esercizio 2013
verra riflesso per competenza nell’esercizio in corso. Non esistono perdite implicite o in fieri che pur di
competenza del 2013 vengano rinviate ad esercizi futuri.

25, Quale studio legale e quale advisor finanziario ha assistito, e a che costo, la societd per quanto attiene
la soluzione per le azioni risparmio? Si e tenuto conto del potenziale contenzioso (anche alla luce di
quanto sta avvenendo in Fondiaria?

Risposta

La complessiva operazione di ricapitalizzazione & stata predisposta dalla Societd avvalendosi dell’assistenza
di primari advisor finanziari e legall. | costi di tali advisor seno in linea con quelli praticati dal mercato per
operazioni di simile complessita e rillevo.

Le delibere sottoposte all’approvazione dell’'odierna Assemblea non ledono in aleun modo i diritti dei
possessor! di azioni di risparmio in circolazione; conseguentemente, qualsiasi contenzioso al riguardo
sarebbe del tutto infondate.



26. Quale opinione ha espresso il rappresentante comune? E stato coinvolto ed ascoltato? E prevista
l'ulteriore convocazione di una assemblea speciale?

Risposta

La Societd non ha ritenuto di coinvolgere il rappresentante comune nella definizione della struttura della
complessiva operazione di ricapitalizzazione in quanto ritlene che la stessa non determini alcun pregiudizio
per | privilegi patrimaniali riconosciuti dallo Statuto sociale in favore dei possessori deile azioni di risparmio
attualmente in circolazione. Pertanto, non & prevista la convacazione di alcuna asgexpblea speciale ai sensi
dell’art. 146, comma 1, lett. b}, TUF.



ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
30 MAGGIO 2013
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO CARLO FABRIS PRIMA DELL'ASSEMBLEA (IN
DATA 26 MAGGIO 2013} E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ Al SENS| DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

Parte Ordinaria
1. Bilancio d'esercizio ol 31 dicembre 2012; Relazioni degli Amministratori sulla Gestione; Relazione del
Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, quanto costa detto servizio.
Risposta
[l servizio per la presente assemblea ha un costo di euro 2,500 euro (iva esclusa)

Quanto costa il servizio della gestione del libro soci.
Risposta
Attualmente il costo annuale & d7 124.000 euro oltre IVA

Costo dell’assemblea sia come costi diretti che indiretti

Risposta
Il costo previsto per 'assemblea de! 2013 & di 34.500 euro NB Questi costi comprendono quelli eperativi
per I'assemblea con I'esclusione di quelle per trascrittori (CDA) e accredito azionisti (SPAFID)

Quanto & il compenso richiesto dalla Societa di Revisione per la firma delle dichiarazioni fiscall,

Risposta
Non & previsto un compenso specifico per la firma delle dichiarazioni fiscali; tale attivita risulta essere
compresa nel compenso previste per la revisione contabile del bilancio.

A guante ammonta il contributo di vigilanza versato alla Consob tramite la Societa di revisione?

Risposta
L'ammontare del contributo Consob 2013 riferito all'esercizio 2012, ammonta complessivamente a Euro
41.062

indebitamento minimo, massimo e medio sia come capogruppo che gruppo.

Risposta

Nel corso del 2012 I'indebitamento massimo si & raggiunto nel maggio con un’esposizione netta pari a circa
{1.047) milioni di euro per arrivare ad un indebitamento minimo a dicembre cen un’esposizione netta paria
circa (846) milioni di euro,

L'esposizione netta media (calcolata come media dei valori di fine mese} del Gruppo RCS nel corso
dell’annoe, al netto delle attivitd destinate alla dismissione e dismesse, & stata pari a circa (920) milioni.
Relativamente alla capogruppo RCS Mediagroup S.p.A. nel corso del 2012 |a posizione finanziaria netta
minima si & raggiunta in febbraic con un’esposizione netta pari a circa (713) milioni di euro.

A novembre I'esposizione netta & stata pari acirca (1.218) milion! di euro, massimo dell'anno.

L'esposizione netta media del 2012 & stata pari a circa (961) milioni di euro,



=

Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso sia passivo che attivo, a livello di cape gruppo e di
gruppo, cio& cause intentate contro la Societa e dalla Societa e di quali importi trattasi indipendentemente
dalle valutazieni del CdA.

Risposta

Per la grande maggioranza le controversie promosse, sono per il tipo di attivita svolta, cause con le quali
vengono contestati | contenuti degli articoll pubblicati sulle varie testate in particolare, per diffamazione. La
diffamaterieta pud essere fatta valere sia in sede penale attraverso la presentazione di apposita querela, sia
in sede civile ove il giudice pud condannare 'editore, il giornalista ed eventualmente il direttore del
giornale, a risarcire Il danno subito dalla persona offesa dall’articolo diffamatorio. Gli importi spesso non
sono quantificati e, nel caso |o siano passono essere di molto superiori rispetto a quella che & la media deli
danni liquidati dai giudici. Vi & poi una parte di cause legate alla pubblicazione di fotografie senza
liberatoria della persona ritratta e un'altra parte legata a problemi di privacy, soprattutto a causa della
presenza, sul sito www.corriere.it , di un archivio che raccoglie tutti gli articoli pubblicati negli anni sul
Corriere della Sera e dal quale scaturiscono svariate contestazioni legate al diritto all’oblio. Vi sono, infine
cause di diritto del lavoro. Queste cause hanno soprattuttc ad oggetto la rivendicazione, da parte di
collaboratori, della natura subordinata del rapporto di collaborazione, la dequalificazione, 1l rapporto di
agenzia e la sua cessazione,

La presente domanda & fatta in quanto dalla lettura della relazione finanziaria mi sono perso nei meandri di
tutte le garanzie, fidejussioni rilasciate anche a riguardo dei contenziosi in essere, & possibile conoscere
I'importo globale sia a livello di capo gruppo che di gruppo a quanto, nella peggiore delle ipotesi, saremo
costrett! a pagare. A guanto ammontano totalmente le fidejussioni rilasciate?

Risposta

In merito al Bilancio d’esercizio di RCS MediaGroup S.p.A., alla nota illustrativa specifica n. 50 sono
evidenziate le fidejussioni prestate che ammaontano complessivamente a 19 milioni di Euro. Oltre a queste
vi sono altre garanzie prestate per complessivi 112,2 milieni di Euro e altri impegni per 16,4 milioni di Euro.
Complessivamente quindi "esposizione della societd RCS MediaGroup S5.p.A. per fidejussioni e garanzie
prestate ed altri impegni ammonta a 147,6 milioni di Euro. In aggiunta, per quanto concerne i fondi in
essere per contenziosi, alla nota illustrativa specifica n. 39, si evidenziano 20,5 milionT di Euro, guale somma
dei fondi per vertenze legali a breve e a lungo termine.

In merito al Consolidato del Gruppo RCS, alla nota illustrativa specifica n. 62 sono evidenziate le fidejussioni
prestate che ammontano complessivamente a 45,2 milioni di Euro. Oltre a queste vi sono altre garanzie
prestate e avalli per complessivi 94,6 milioni di Euro e altri impegni per 16,4 milioni di Euro.
Complessivamente qguindi I'espaosizione del Consolidato del Gruppo RCS per fidejussioni e garanzie prestate,
avalli ed altri impegni ammonta a 156,2 milioni di Euro. In aggiunta, per quanto concerne i fondi in essere
per contenziosi, alla nota illustrativa specifica n. 47, si evidenziano 28,6 milioni di Euro, quale somma dei
fondi per vertenze legali a breve e a lunge termine.

Sempre dalla lettura della relazione sembrerebbe che non ¢i sia contenzioso fiscale sia a livello di capo
gruppo che di gruppo, mi conferma cid o invece esiste? Qual & I'anno fiscalmente definito?

Risposta

L'ultime anno fiscalmente definito & it 2007.

RCS MediaGroup S.p.A. e il Gruppc hanno In essere alcuni contenziosi pendenti con FPAmministrazione
Finanziaria; in relazione a tali contenziosi sono stati effettuati specificl accantonamenti in bilancio solo per
le fattispecie che presentano profili di criticitd per un importo complessivo di circa Euro 1,3 milioni.

Dalla lettura della tabella posta a pagina 25 della relazione sulla remunerazione (compensi} si deduce che ci
siano amministratori che sono anche amministratori in societa controllate senza indicare chi e quali sono le
societa centroliate in cui sono anche amministratori. Si chiede poi se detti compensi vengono trattenuti



dalla capo gruppo o vengono erogati agli amministratori e se vengono ercgati a chi. Tenlamo presente che
detti compensi sono quasi 1.500.000 euroe,

Risposta

Si precisa che I'importo della tabella di pagina 25 rappresenta la somma delle retribuzioni complessive di
competenza dell’esercizio 2012, relative ai dirigenti con responsabilita strategiche operantl nelle societa
controllate dalla RCS MediaGroup S.p.A; inoltre si precisa che l'importo sopra indicato remunera il
rapporto di lavoro dirigenziale e rappresenta un importo emnicomprensive anche di cariche svolte in
qualitd di Amministratore delle societa controllate, come Indicato a pagina 3 della relazione sulla
remunerazione.

Si chiede se e chi tra gli amministratori & anche dipendente della Societd o dipendente di societd del
Gruppo oltre al nostro amministratore delegato e direttore generale.

Risposta
Si conferma che non vi sono Amministratori di RCS MediaGroup spa che siano anche dipendenti della
Societd oltre 'Amministratore Delegato e Direttore generale.

Al 31 dicembre 2012 la socleta aveva in portafoglic n. 13.098.073 azioni proprie (ordinarie) ad un prezzo
medio di carico di euro 1,867 cadauna e n. 3.390.119 azioni proprie (risparmio) ad un prezzo medio di
carico di euro 0,786. Qual & la perdita teorica sulle azioni proprie alla data cdierna?

Risposta
Al 28 maggio scorso il minor valore teorico delle azioni proprie complessive (sia ordinarie che di risparmio)
ammonta a 15,4 milioni di Euro.

Parte Straordinaria
1. Proposta di modifica degli artt. 5, 8 e 19 dello statuto soclale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Chi ha predisposto le modifiche statutarfe che vengono proposte. Ci si & avvalsi di consulenti esterni, se si
chi sono e quanto sono costati.

Risposta
Le proposte sono state principalmente elaborate dalle strutture interne ferme previe verifiche di carattere
notarile.

Per gquanto riguarda ['art. 8, chiedo, pil che a Lel Presidente, non me ne voglia, ma al notaio verbalizzante
che essendo colui che cmologa la modifica & 'unico soggetto che ha la responsabilitd della correttezza della
delibera, se ritiene che la modifica proposta & conforme ai dettami legisiativi ed in modo particolare a
quanto stabilisce I'articolo 2369 c.c. cosi come modificato dall'articolo 1, D.Lgs. 18.06.2012, n. 91 (G.U. del
2.07.2012, n. 152). Questo anche rispetto alla posizione dell’'Ordine dei Notai di Milano che, almeno fino a
poco tempo fa, aveva una posizione molto rigida sul nuove dettame dell’art. 2369 c.c. rispetto, ad esempio,
alla posizione di Assogestioni che era molto pil elastica {ma Assogestione, rispetto all’Ordine dei Notai di
Milano, credo conti molto poco}. Cioé la non possibilita di lasciare la doppia possibilita al Consiglio di optare
o per la convocazione unica o per pill convocazioni,

Risposta
Non risulta alcun orientamento ufficiale sul punto del Notariato; peraltro la dottrina assolutamente

prevalente ritiene che sia senz'altrec ammissibile, sulla base dei dato testuale dell’art. 2369 cod civ., che
recita “salvo che [o statuto disponga diversamente”, una previsione statutaria che ammetta la scelta tr
unica o plurime convocazioni. ; ;



3. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione della Societd: (i) proposta
di riduzione del capitale per le perdite risultanti dolla Situnzione Patrimoniale della Societa al 31 marzo
2013 con conseguente raggruppamento delle sole azioni ordinarie; (ii] proposta, previa introduzione della
possibilitd di emettere una ulteriore categoria di azionf di risparmio rispetto a quella gié esistente, di
aumento del capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, ai sensi dell’art. 2441, primo comma del
Codice Civile per massimi Euro 500.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo, di cui: a) massimi
Euro 400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie e b} massimi Euro 100.000.000,00 mediante
emissione di azioni di risparmio di uno ulteriore categoria rispetto a quelle in circolazione, da offrire in
opzione, rispettivamente, agli azionisti ordinari e di risparmio; {lii} proposta di attribuzione, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione della delega ad aumentare Il copitale
sociale per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a concorrenza del complessivo importa di
massimi Euro 600.000,000,00 ol nette dell'imporic effettivamente sottoscritto ad esito dell’aumento di
capitale di cui al punto i), da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, in forma scindibile, mediante emissione
di azioni ordinarie e/o di azioni di tisparmio do offrire in opzione agli aventi diritto. Deliberazioni inerenti
e conseguenti. 8
Da un rapido calcolo mentale mi appare che I'aumento di capitale non sia proporzionale per le azioni
ordinarie e per le azionl di risparmio, mi conferma cid & mi spiega le motivazioni per cui non abbiamo
trattato le due categorie diazioni nello stesso modo?

Risposta

La determinazione del numero di azioni da emettere e del relative prezzo di emissione verra effettuata dal
Consiglio di Amministrazione in prossimita dell’avvio dell’offerta in opzione. Conseguentemente, ad oggi
non & possibile conoscere in quale proporzione saranng emesse le azioni ordinatie e le azioni di risparmio di
nuova categoria.

Non ho poi ben capito il doppio aumento di capitale, me lo pud spiegare con un esempio o confermarmi se
ho capito giusto e cloé: aumento di capitale di 500.000.000 di eurc di cui 400.000.000 di azioni ordinarie in
opzione agli azionisti ordinari, e 100.000.000 di azioni di risparmio di categoria B in opzione agli azionisti di
risparmio, questo da effettuarsi entro il 31 dicembre 2013. Quindi delega al CdA di aumentare il capitale
sociale entro il 31 dicembre 2015 di un ulteriocre sumento di capitale di euro 200.000.000, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo fino a concorrenza del complessivo importo di massimi euro 600.000.000 al
netto dell'importo effeitivamente sottoscritto di euro 500.000,000. Cid significa che se Faumento del
capitale di euro 500.000.000 sara interamente sottoscritto 'aumento che il CdA potra deliberare sara solo
di eurc 100.000.0007?

Risposta
La ricostruzione indicata & corretta.

Inoltre il CdA avra la facolta di emettere o azioni erdinarie o di risparmio che saranno date in opzione a
seconda del tipo di azioni solo ai possessari o di azioni ordinarie o di risparmio?

Risposta

Come indicato nella relazione illustrativa, la proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione della
delega ad aumentare il capitale sociale, ai sensi dell‘art, 2443 del Codice Civile, ha ad oggetto I'emissione di
azion! ordinarie e/o di azieni di risparmio da offrire in opzione agli aventi diritto.

Se I"'aumento del capitale non avverrd a un rapporto una ad una la socleta sl fara carico per trattare senza
oneri e spese gli eventuali resti (sia in vendlta che in acquisto)?

Risposta
La societd valutera tale richiesta al momento della definizione dei rapporti di sottoscrizione.



Per ultimo, in caso di perdite mi conferma se il meccanismo sard il seguente; copertura delle perdite a
carico delle azioni ordinarie, in caso che non sia sufficiente si intaccheranno le azioni di risparmio di
categoria B e solo successivamente, se non bastasse, le azioni di risparmio di categoria A.

Risposta
Il meccanismo Indicato & corretto.

Chiede che le domande con le relative risposte siano verbalizzate all'interno del verbale ed a tal fine allego,
onde evitare di inserire il testo manualmente, il file in formato ward in modo da permettere al
verbalizzante di usare il copia e incolla. Si chiede inoltre Finvio del verbale appena pronto, owiamente via
e-mail.
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

30 maggio 2013 - Unica Convecazione

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione in merito al punto 1
al’Ordine del Giorno della Parte Straordinaria

(redatta ai sensi deill’arl. 125-ter del D.igs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato ¢
integrato, e dell'art. 72 del Regolamento adottato con Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato e integrato)

: Via #ngelo Rizzoli 8 - 20132 Milano
Capitale sociale € 762.019.050 Registro [mprese ¢ Codice Fiscale/Partita IVA n. 120863540155 R.E.A, 1524326



Punte 1 all’Ordine del Giorno dell’ Assemblea - Parte Straordinaria.

Proposta di modifica degli artt. 5, 8 e 19 dello statute sociale. De!iber-uziam‘ inerenti e conseguenti,
Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocato in sede straordinaria per sottoporvi una proposta di deliberazione riguardante la
modifica degli artt. 5, 8 e 19 dello statuto sociale.

1. Motivazioni della proposta
Articolo 5 (capitule, azioni)

Con riferimento all’art. 5 dello statuto sociale, si propone di eliminare la menzione della delega deliberata ai
sensi dell’art. 2443 e dell’art. 2420-ter del Codice Civile dall’ Assemblea straordinaria tenutasi il 27 aprile
2007 e non pit esercitabile essendo scaduto il relativo termine quinquennale.

Sempre con riferimento all’art. 5 dello statuto sociale, si propone inoltre di inserire la possibilita - prevista
dalPart. 2441, quarto comma del Codice Civile per le societd con azioni quotate in mercati regolamentati - di
escludere il diritto di opzione in ipotesi di aumento di capitale nei limiti del dieci per cento del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valote di mercato delle azioni ¢ cid sia
confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla societd di revisione legale,

Tale proposta di modifica, ponendosi in linea con quanto gid deliberato da diverse societa quotate in Borsa,
si giustifica con |’esigenza di cogliere un’opportunita offerta dalla disciplina delle societd con azioni quotate
in mercati regolamentati, al fine di consente alla Societd di avere una maggiore flessibilita nella raccolta di
nuovo capitale di rischie, disponendo di tutti ghi strumenti previsti dalla normativa vigente.

Articolo 8 (convocazione, intervento, rappresentunza)

Con riguardo all'att. 8 dello statuto sociale, si premette che I’art. 3 del D, Lgs. n. 91/2012 ha modificato, a
valere per le assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato successivamente al 1° gennaio 2013,
I"art. 125-bis del D. Lgs. n. 58/1998, prevedendosi ora, per quante appunto alle modalitd di pubblicazione
dell’avviso di convocazione, che esso sia pubblicato sul sito internet della societd emittente nonché con le
altre modalitd previste datla Consob con tegolamento emanato ai sensi dell’art, 113-fer del medesimo D.
Lgs. n. 58/1998, “[...] ivi inclusa la pubblicazione per esiratto sui giornali quotidiant”.

Ferme quindi le suddette disposizioni regolamentari della Consab, & quindi ora consentita appunto Ia
pubblicazione sulla stampa quotidiana di un estratto dell’avviso e non dell’intero stesso avviso. Alla luce di
quanto precede, anche al fine di evitare una scelta statutaria che & ora differente dal dettato normativo, si
propone di modificare appunto I'art. 8 dello statuto sociale in modo che sia espressamente prevista la
pubblicazione anche solo per estratto dell’avvise di convocazione. Con I’occasione si propone, sempre
nell’ambito del medesimo articolo dello statuto sociale, un mero intervento testuale a migliore indicazione,
alla luce di quanto ora previsto in tema di convocazione dell’assemblea delle societd (diverse da societa
cooperative) facenti ricorso al mercato del capitale di rischio, dall’art. 2369 del Codice Civile come
modificato dall’art. 1 del sopra ricordato D. Lgs. n. 91/2012, mantenendosi comunque la scelta statutaria gia
esistente, giustificata da ragioni di maggiore flessibilitd operativa e sempre consentita, che le assemblee
possano tenersi in unica ovvero anche in piil convocazioni.

Articolo 19 (deleghe di poteri)
In merito infine all’art. 19 dello statuto sociale, si propone una modifica della prima frase dello stesso

attraverso la previsione di una precisazione, a titolo di chiarimento, circa la facoltativita delle deleghe
consiliari ivi contemplate.

e —



2. Modifiche statutarie e diritto di recesso

Alla luce di quanto precede si propone, pertanto di modificare gli arit. 5, 8 ¢ 19 dello statuto sociale come
indicato di seguito.

Articolo 5 Articolo 5

(capitale, azioni) (capitale, azioni)

1 capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in | Invariato
numero 732.669.457 azioni ordinarie e n. |
29.349.593 azioni di risparmio, tutte del valore
nominale unitario di Euro 1.

L’'Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha | [nvariato
attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a
tutto il 30 giugno 2013, la facoltd, ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile, di aumentare a pagamento,
in una o pid volte, in via scindibile, il capitale
sociale per un importo massimo di nominali Euro
10.731.334, mediante emissione di massime n,
10.731.334 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 1, godimento regolare, a servizio delle opzioni
di compendio del “Piano di Stock Option 2005-
2013 approvato dal Consiglio di Amministrazione
e secondo relativi condizioni, modalita e termini,
fermo restando che i diritti di sottoscrivere tali
azioni di nuova emissione sono personali ed
intrasferibili inter vivos ¢ che le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione
della delega prevederanno altresi che, qualora
’aumento di capitale deliberato in esecuzione della
delega ad aumentare il capitale sociale non venga
sottoscritto entro 1 termini di volta in volta stabiliti,
il capitale sociale risulterd comunque aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla
scadenza di tali termini.

Il Consiglio di Amminisirazione, nella riunione | Invariato
dell’11 settembre 2012, in parziale esecuzione della
delega attribuitagli dagli azionisti della societd in
data 28 aprile 2011 ai sensi dell’Art, 2443 del
Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di
Stock Option 2005-2013”, ha deliberato di
aumentare a pagamento, in via scindibile, il capitale
sociale per un importo massimo di nominali Euro
7.304.295, mediante emissione di massime nr.
7.304.295 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 1, godimento regolare, di cui massime 172,752

al prezzo di sottoscrizione di euro 3,990 e massime A




7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di ewro 3,616,
riservate in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441
ottavo comma del Codice Civile, ed anche agli
effetti dell’Art. 134 secondo comma del D. Lgs. n.
58/1998, a dipendenti della RCS MediaGroup
S.p.A. e di societd da essa controllate, ai sensi di
legge, che escrcitassero le opzioni di compendio del
“Piano di Stock Option 2005 - 2013” approvato dal
Consiglio di Amministrazione, secondo relativi
condizioni, modalitd ¢ termini, fermo restando che i
diritti di sottoscrivere tali azioni di nuova emissione
sono personali ed intrasferibili inter vivos e che
qualora ’aumento di capitale deliberato non venga
interamente sottoscritto, comunque in virtl dei
suddetti termini, condizioni e maodalita, in
particolare in relazione all’efficacia delle singole
sottoscrizioni, entra il termine del 30 giugno 2013, il
capitale sociale risulterd comunque aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla
scadenza di tale termine.

L’Assemblea straordinaria del 27 aprile 2007 ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione, pet un
periodo di cinque anni dalla suddetta data, la
facoltd: (i) ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
di aumentare il capitale sociale grafuitamente eloa
pagamento, in una o pill volte ed anche in forma
scindibile e con eventuale sovrapprezzo, per un
importo complessivo massimo di nominali Buro 200
milioni mediante emissione di azioni ordinarie e/o
di risparmio della societa da assegnare efo da
riservare in opzione agli aventi diritto, e (ii) ai sensi
dell’art. 2420 ter del Codice Civile, di emettere, in
una o pid volte, obbligazioni convertibili in, efo con
warrant per la sottoscrizione di, azioni otdinarie e/o
di risparmio della societd, da tiservarsi in opzione
agli aventi diritto, sino ad un ammontare
complessivo di Euro 800 milioni, purché sempre per
singoli importi che comungue nef eccedano, di
volta in volta, i limiti fissati dalle applicabili
disposizioni di legge e con facolta anche di
deliberare il corrispondente aumento di capitale
sociale al servizio della conversione efo
dell’esercizio dei warrant per un jmporto
complessivo massimo di Euro 200 milioni; il tutto
con ogni inerente facolta ¢ potere per determinare i
relativi termini, condizioni e modalita nel rispetto
delle applicabili disposizioni di legge, salva la
precisazione che I'importo complessivo di capitale
sociale a pagamento (compreso I’eventuale
sovrapprezzo) ¢ delle obbligazioni emesse ai sensi




delle predette deleghe non dovrd superare la somma
complessiva di Euro 800 milioni,

Alle azioni costituenti il capitale sociale, che
possono essere nominative o, ove consentito dalla
legge, al portatore, si applicano le disposizioni di
legge in materia di rappresentazione, legittimazione
e circolazione della partecipazione sociale previste
per gli strumenti finanziari nhegoziati nei mercati
| regolamentati.

Il capitale sociale pud essere aumentato anche
mediante conferimenti di beni in natura o di crediti,
o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti
dalle applicabili disposizioni di legge.

Invariato

Non presente

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a
pagamento, il diritte di opzione pud essere
escluse nelln misura del 10% del capitale
preesistente, a condizione che il prezzeo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato da apposita relazione
dal revisore legale o dalla societi di revisione
legale.

Articolo 8

(convocazione, intervento, rappresentanza)

Articolo 8

(convocazione, intervento, rappresentanza)

La convocazione dell’Assemblea, la quale pud avere
luoge in Italia anche fuori dalla sede sociale,
avviene con avviso pubblicato sul sito internet defla
societd e con ogni altra modalitd prevista dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, specificandosi che qualora venga
richiesta da fali disposizioni, o stabilita dagli
Amminisfratori, la pubblicazione dell’avviso stesso
st almeno un quetidiano a diffusione nazionale
quest’ultimo & individuato nel “Corriere delia Sera”,
Per le assemblee straordinarie pud essere anche
prevista la terza convocazione. Il Consiglio di
Amministrazione, gualora ne ravveda 1’opportunita,
pud stabilire che [’Assemblea ordinaria e/o
straordinaria_si tenga in un’unica convocazicne,

La convocazione dell’ Assemblea, la quale puo avere
luogo in Italia anche fuori dalla sede sociale,
avviene con avviso pubblicato sul sito internet della
societd e con ogni altra modalitd prevista dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro
tempote vigenti, specificandosi ¢he qualora venga
richiesta da tali disposizioni, o stabilita dagli
Amministratori, Ia pubblicazione dell’avviso stesso,
anche per estratto, su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale quest’ultimo & individuato nel
“Corriere della  Sera”. Per—le—nssenblee

eonvoenzione—L’ Assemblea sia ordinaria sia
straordinaria si tiene in un’unica convocazione,
il Consiglio di Amministrazione potendo tuttavia




applicandosi quindi le maggioranze stabilite dalla
legge con riferimento a tale caso.

stabilire, qualora ne ravveda |’opportunitd, ped
stabilire che [1"Assemblea ordinaria efe
straordinaria si tenga in sn’unien-convocnzione
due convecazioni ¢ I’Assemblea straordinaria in
due o tre convocazioni unlunies—eonvoeazione;
applicandosi quindi le maggioranze
rispettivamente  stabilite  dalla  legge con
riferimento a tale-ense ciascuno di tali easi.

1l diritto di intervento e la rappresentanza in
Assemblea sono regolati dalle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari, precisandosi,
in merito alla seconda, che la notifica eletironica
della delega per la partecipazione all’ Assemblea pud
essere cffettuata mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societd efo messaggio
indirizzato a casella di posta elettronica certificata,
secondo  quanto  indicate  nell’avvise  di
convocazione dell’ Assemblea,

Invariato

La societd pud designare per ciascuna Assemblea
uno o pit soggetti ai quali gli aventi diritto al voto
possono conferire delega ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore
vigenti, dandone informativa in conformitd alle
disposizioni medesime.

Invariato

Articolo 19

(deleghe di poteri)

Articolo 19

(deleghe di poteri)

Nei limiti di legge e di statuto il Consiglio di
Amministrazione delega proprie attribuzioni ad un
Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri e ad un amministratore delegato; pud
delegare specifici poteri ad uno o pitt dei suoi
membri, 3 nominare, su proposta
del’amministratore delegato, uno o pin direttori
gererali, direttori di divisione, direttori, procuratori
e mandatari in genere per determinati aili o
categorie di atti,

Nei limiti di legge ¢ di statuto il Consiglio di
Amministtazione pud delegare delega proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da
aleuni dei suoi membri e ad un amministratore
delegato; pud delegare specifici poteri ad uno o pils
dei suwoi membri, e nominare, su proposta
dell’amministratore delegato, uno o pil direttori
generali, direttori di divisione, direttori, procuratori
e mandatari in genere per determinati atti o
categorie di atti.

Le modifiche dello statuto sociale sopra illustrate non configurano alcun diritto di recesso in capo ai soci che
non avranno concorso alle deliberazioni oggetto della presente Relazione.




Proposia di deliberazione

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporte alla Vostra approvazione la
seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea siraordinaria degli azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.:

- esaminata fa relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
125-ter del Decreto Legislative n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato &
dell’art. 72 del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato, nonché la proposta ivi formulata;

delibera

1) di modificare I'art. 5 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente formulazione:

Articolo 5 (capitole, azioni)

Il capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in numero 732.669.457 azioni ordinarie e n, 29.349.593
azioni di risparmio, tutte del valore nominale unitario di Euro 1.

L 'Assemblea Stracrdinaria del 28 aprile 2011 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a tutto
i 30 giugrno 2013, {a facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Cadice Civile, di aumeniare a pagamento, in una
o piit volte, in via scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di nominali Euro 10.731.334,
mediante emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie del valore nominale di Furo I, godimento
regolare, a servizio delle opzioni di compendio del "Piano di Stock Gption 2005-2013" approvaro dal
Consiglio di Amministrazione e secondo relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che |
diritti di sotfoscrivere tali azioni di nuova emissione soro personali ed intrasferibili inter vivos e che le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione della delega prevederanno altresi
che, qualora {"aumento di capitale deliberato in esecuzione della delega ad aumentare il capitale sociale
non venga sottoscritto entro i termini di volta in voita stabiliti, il capitale sociale risulfera comungue
aumentaio di un imporio pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

Il Consiglio di Amministrazione, nella viunione dell'll settembre 2012, in parziale esecuzione della
delega attribuitagli dagli azionisti della societd in data 28 aprile 2011 ai sensi dell ’Art. 2443 del Codice
Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di Stock Option 2005-2013", ha deliberato di aumentare a
pagamento, in via scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di nominali Eurc 7.304.295,
mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie del valore nominale di Euro I, godimento
regolare, di cui massime 172.752 al prezzo di sottoscrizione di ewro 3,990 e massime 7.131.543 af
prezzo di sottoscrizione di euro 3,616, riservate in sotfoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo eomma
del Codice Civile, ed anche agli effetti dell'Art. 134 secondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a dipendenti
della RCS MediaGroup Sp.A. e di societd da essa controllate, ai sensi di legge, che esercitasserc le
opzioni di compendio del "Piano di Stock Option 2005 — 2013" appravate dal Consiglio di
Anmminisirazione, secondo relativi condizioni, modalité e termini, fermo restando che i diritti di
sottoscrivere tali azioni di nuova emissione sono personali ed inirasferibili inter vivos e che qualora
l'aumento di capitale deliberaio non venga interamente sottoscritto, comunque in virtic dei suddetti
termini, condizioni ¢ modalitd, in partficolare in relazione all 'efficacia delle singole sottoscrizioni, entro
il termine del 30 gingno 2013, il capitale sociale risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

Alle azieni costituenti il capitale saciale, che possono essere nominative o, ove consentito dalla legge, al
portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia di rappresentazione, legitiimazione e



circolazione della partecipazione sociale previste per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentafi.

1l capitale sociale pud essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in natura o di crediti, o
comungue diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle applicabili disposizioni di legge.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione puo essere escluso nella
wmisura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e cio sia confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla socleta di
revisione legale.

2} di modificare I'art. 8 dello statuto sociale che assumerd, pertanto, la seguente formulazione:

dArticole 8 fconvocagione, intervento, rappresentanza)

La convocazione dell'dssemblea, la quale pué avere luogo in Italia anche fuori dalla sede sociale,
awviene con awiso pubblicato sul sito internet della societa e con ogni alira modalita prevista dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti, specificandosi che qualora venga
richiesta da tali dispasizioni, o stabilita dagli Amministratori, la pubblicazione dell'avviso stesso, anche
per estratto, su almeno un quotidiano a diffusione nazionale quest'ultimo & individuato nel “Corriere
della Sera”. L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria si tiene in un 'unica convocazione, il Consiglio
di Amministrazione potendo tuttavia stabilire, qualora ne ravveda ['opportunitd, che 1'Assemblea
ordinaria si tenga in due comvocazioni e l'Assemblea straordinaria in due o ire convocazioni
applicandosi le maggioranze rispeftivamente stabilite dalla legge con riferimento a ciascuno di tali casi,

11 diritto di infervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari, precisandosi, in merito alla seconda, che la notifica elettronica della delega per
la partecipazione all'Assemblea puo essere effettuata mediante utilizzo di apposita sezione del sito
internet della societd e/o messaggio indirizzato a casella di posta elettronica certificata, secondo quanto
indicato nell’avviso di convocazione deil’ Assemblea.

La societa puo designare per ciascuna Assemblea uno o pit soggetti ai quali gli aventi diritte al voio
possono conferire delega ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti, dandone informativa in conformita alle disposizioni medesime.

3) di modificare I'art, 19 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente formulazione:

Articolo 19 (deleghe di poteri)

Nei Timiti di legge e di statuto il Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribuzioni ad un
Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suol membri e ad un amministratore delegato; puo delegare
specifici poteri ad uno o pii dei suoi membri, e nominare, su proposta dell’amministratore delegato, uno
o pilt direttori generali, direttori di divisione, direttori, procuratori e mandatari in gemere per
determinati atti o categorie di atti,

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione — ¢ per esso al Presidente ed all’ Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per adempiere ad ogni formalita
necessaria affinché le predette adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese,
accettando ed introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali € non
sostanziali, eventualmente richieste dalle Autoritd competenti.”

Milano, 14 aprile 2013
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Punto 2 all’ordine del giorno dell’ Assemblea - Parte Straordinaria.

Eliminazione deil’indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie e deile azioni di risparmio.
Maoadifica degli artt. 5, 24 e 25 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per deliberare sulla proposta di modifica di talune
disposizioni dello statuto al fine di eliminare 1I’indicazione del valore nominale delle azioni ordinatie e delle
azioni di risparmio RCS MediaGroup S.p.A. ( “RCS” ¢ la “Secieta™).

La presente relazione (la “Relazione Illustrativa™), redatta ai sensi dell’art. 72 e nel rispette di quanto
previsto dallo Schema n. 3 delt’ Allepato 3A del Regolamento adottato con Delibera CONSOB n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”) & finalizzata a fornire le
necessarie informazioni sull’argomento posto al secondo punto dell’ordine del giorno della parte
straordinaria dell” Assemblea.

La presente Relazione Illustrativa sar trasmessa alla CONSOB e messa a disposizione del pubblico presso la
sede della Societa, sul sito Internet della medesima (www.rcsmediagroup.it) nonché presso Borsa Italiana
S.p.A., nei termini di legge.

1. Motivazioni dell’operazione proposta

Gli arit. 2328 e 2346 del Codice Civile prevedono la possibilitd di emettere azioni prive di valore nominale.
Tale istituto presuppone la conservazione del capitale sociale e la sua suddivisione in azioni; le azioni, prive
dell’indicazione del valore nominale, mantengono quindi un valore contabile figurative o implicito che
risulta dalla divisione dell’ammontare totale del capitale sociale per il numero di azioni emesse (c.d. paritd
contabile).

L’istituto delle azioni senza indicazione del valore nominale rappresenta un utile strumento di
semplificazione e consente una maggiore flessibilitd nelle operazioni societarie sul capitale sociale. In
particolare, esso permette di emettere nuove azioni in sede di aumento di capitale a pagamento anche per una
somma inferiore alla preesistente paritd contabile (c.d. parita contabile storica). In mancanza, infatti, di un
valore nominale I’emittente pud determinare liberamente il numero ¢i nuove azioni in cui frazionare
T’emissione, richiedendo, a titolo di capitale, una somma che potra essere pari, superiore o anche inferiore
alla paritd contabile storica. Naturalmente, tale facoltad non diminuisce in alcun modo la tutela dell’integrita
del capitale sociale; le nuove azioni, infaiti, dovranno essere emesse per un ammontare complessive non
superiore al valore dei conferimenti effettuati a fronte dell’emissione stessa (art. 2346, quinto comma del
Codice Civile).

La possibilit di emettere nuove azioni al di sotto della paritd contabile preesistente riveste particolare
interesse per la Societd in relazione alla delibera di aumento di capitale sociale che si intende propotre alla
medesima Assemblea alla quale & sottoposta la presente proposta, in quanto conferisce alla Societd, in un
mercato caratterizzato da incertezza e volatilita, una maggiore elasticita nella determinazione delle
condizioni definitive di emissione.

La proposta di eliminazione dcll’attuale valore nominale riguarda sia le azioni ordinarie sia le azioni di
risparmio.

In particolare, ’approvazione della proposta di eliminazione del valore nominale comporta la modifica
dell’art. 5, dello statuto sociale indicata nel successivo paragrafo 2.

quest’ultimi in tema di partecipazione alle perdite e di riduzione del capitale.

Cdene/).




Pil\ precisamente, le azioni di risparmio RCS risultano privilegiate:

i) nelfa distribuzione degli utili, in ragione dell*atiribuzione, in via prioritaria rispetto agli azionisti
ordinari, dell’utile netto risultante da bilancio, regolarmente approvato, dedotta 1a quota da destinare
a riserva legale, fino a concorrenza del 5% del valore nominale dell’azione ed in ogni caso
dellattribuzione di un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie del
2% del valore nominale (art. 24, commi 1 e 2, dello statuto sociale);

i) nella partecipazione alle perdite (c.d. diritto di postergazione), in quanto le azioni di risparmio RCS
pattecipano all’eventuale riduzione del capitale sociale per perdite per la parte che eccede il valore
nominale complessivo.delle altre azioni (art. 24, comma 5, dello statuto sociale);

ifi)  in sede di scioglimento della societd, in ragione di un diritto di prelazione nel rimborso del capitale
per I*intero valore nominale di ciascuna azione (art. 25, comma 2, dello statuto sociale).

Infine, Iart. 24, comma 5, dello statuto sociale prevede che, ferma ogni disposizione di Jegge per il ripristino
dei rapporti tra le categorie di azioni, le deliberazioni relative alla tiduzione o alla reintegrazione del capitale
debbano assicurare, mediante i necessari raggruppamenti o frazionamenti, la parita di valore nominale delle
azioni.

Al fine di mantenere inalterato il privilegio nella distribuzione degli utili spettanti alle azioni di risparmio,
previsto dall’art. 24 dello statuto sociale, si propone di sostituire al parametro de] valore nominale un valore
espresso in termini numerici assoluti, calcolato sulla base dell’attuale valore nominale. Quindi le azioni di
risparmio RCS godranno di un privilegio in sede di distribuzione degli utili per ciascuna azione di risparmio
pari ad Euro 0,05 oltre ad aver diritto a ricevere, in ogni caso, per ciascuna azione di risparmio un dividendo
maggiorato rispetto alle azioni ordinarie nella misura pari ad Eure 0,02.

In aggiunta a quanto precede, al fine di conservare inalterato il diritto delle azioni di risparmio alla
postergazione nella partecipazione alle perdite, si rende necessario modificare la relativa previsione statutaria
(art. 24, quinto comma), stabilendo che eventuali perdite non avranno effetto sulle azioni di risparmio se non
pet la parte della perdita che non trovi capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni. Con
Poccasione si prevede altresl una semplificazione di mero carattere testuale del testo del quinto comma
deli’art. 24 dello statuto sociale.

Da ultimo, per le medesime ragioni si propone altresi di modificare I'art. 25 dello statuto sociale, per quanto
concerne la prelazione delle azioni di risparmio nel rimborso del capitale nel caso di scioglimento e
liquidazione. In tal modo resterebbe inalterato, da un punto di vista economico, il privilegio spettante agli
azionisti di risparmio.

2. Modifiche statutarie e diritto di recesso

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione propone di modificare lo statuto sociale
eliminando ogni menzione relativa all’indicazione del valore nominale dell’azione, a qualsivoglia categoria
la stessa appartenga. Tn futuro, pertanto, le norme che fanno riferimento al valore nominale delle azioni
davranno applicarsi avendo rignardo al loro numero in rapporto al totale delle azioni emesse (art, 2346, terzo
comma del Codice Civile), fatta eccezione per gli artt. 24 e 25 dello statuto sociale, per i quali si proponc
*inserimento di un parametro di riferimento fisso e definito.
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Articolo 5

(capitale, azioni)

(capitale, azioni)

11 capitale sociale & di Buro 762.019.050 diviso in
numero 732.669.457 azioni ordinarie € n. 29.349.593
azioni di risparmio, tutte del valore nominale unitario di
Euro 1.

Il capitale sociale & di Euwro 762.019.050 diviso in
numero 732.669.457 azioni ordinarie e n. 29.349.593
azioni di risparmio, tutte prive dell’indicazione del
valore nominale-wnitarie-di-Euwro-1.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a tutto
il 30 giugno 2013, la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del
Cadice Civile, di aumentare a pagamento, in una o pin
volte, in via scindibile, il capitale sociale per un importo
massimo di nominali Euro 10.731.334, mediante
emissione i massime n. 10.731.334 azioni ordinarie del
valore nominale di Buro 1, godimento regolare, a
servizio delle opzioni di compendio del “Piano di Stock
Option 2005-2013” approvato dal Consiglio di
Amministrazione e secondo relativi condizioni, modalita
¢ termini, fermo restando che 1 diritti di sottoscrivere tali
azioni di nuova emissione sono personali ed
intrasferibili inter vivos e che le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione
della delega prevederanno altresi che, qualora I’aumento
di capitale deliberato in esecuzione della delega ad
aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro
i termini di volta in volta stabiliti, il capitaie sociale
risulterd comunque aumentate di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a tutto
il 30 giugne 2013, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o pit
volte, in via scindibile, il capitale sociale per un importo
massimo di-neminali Euro 10.731.334 da imputarsi a
capitale, mediante emissione di massime n. 10.731.334
azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore
nominale—di-—Eure—*+, godimento regolare, a servizio
delle opzioni di compendio del “Piano di Stock Option
2005-2013" approvate  dal Consiglio di
Amministrazione e secondo relativi condizioni, modaliti
e termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere tali
azioni di nuova emissione sono personali ed
intrasferibili inter vivos e che le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione
della delega prevederanno altresi che, qualora I°’aumento
di capitale deliberato in esecuzione della delega ad
aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro
i termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale
risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

1l Consiglio di Amministrazione, nella ri unione dell’11
settembre 2012, in parziale esecuzione della delega
attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad
esclusivo servizio del “Piano di Stock Option 2005-
20137, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via
scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di
nominali Euro 7.304.295, mediante emissione di
massime nr. 7.304.295 azioni ordinaric del valore
nominale di Euro 1,godimento regolare, di cui massime
172.752 al prezzo di settoserizione di euro 3,990 e
massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di euro
3,616, riservate in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441
ottavo comma del Codice Civile, ed anche agli effetti
dell’ Art. 134 secondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a
dipendenti della RCS MediaGroup S.p.A. e di societd da
essa confrollate, ai sensi di legge, che esercitassero le
opzioni di compendio del “Piano di Stock Option 20035
— 2013” approvato dal Consiglio di Amministrazione,

secondo relativi condizioni, modalitd e termini, fermo

1l Consiglio di Amministrazione, nella ri unione dell*11
settembre 2012, in parziale esecuzione della delega
attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art, 2443 del Codice Civile, e ad
esclusivo servizio del “Piano di Stock Option 2005-
2013%, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via
scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di
nominali Furo 7.304.295 da imputarsi a capitale,
mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni
ordinaric del—valore—meminale—di—Eure—1 prive
dell’indicazione del valore mominale, godimento
regolare, di cui massime 172.752 al prezzo di
sottoscrizione di euro 3,990 ¢ massime 7.131.543 al
prezzo di sottoscrizione di euro 3,616, riservate in
sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo comma

di co




restando che i diritti di sottoscrivere tali azioni di nuova
emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e
che qualora I’aumento di capitale deliberato non venga
interamente sottoscritto, comunque in virtd dei suddetti
termini, condizioni e modalitd, in particolare in
relazione all’efficacia delle singole sottoscrizioni, entro
il termine del 30 giugno 2013, il caepitale sociale
risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

approvato dal Consiglio di Amminisirazione, secondo
relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando
che i diritti di sottoscrivere tali azioni di nuova
emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e
che qualora I’aumente di capitale deliberato non venga
interamente sottoscritto, comunque in virth dei suddetti
termini, condizioni e modalitd, in particolare in
relazione all’efficacia delle singole sottoscrizioni, entro
il termine del 30 giugno 2013, il capitale sociale
risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

Eliminatot”

Invariato

Alle azioni costituenti il capitate sociale, che possono
essere nominative o, ove consentito dafla legge, al
portatore, si applicanc le disposizioni di legge in matetia
di rappresentazione, legittimazione e circolazione delia
partecipazione sociale previste per gli strumenti
finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

Invariato

11 capitale sociale pud essere aumentate anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, o comunque
diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle applicabili
disposizioni di legge.

Invariato

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento,
il diritto di opzione pud essere escluso neila misura del
10% del capitale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato da apposita relazione dal
revisore legale o dalla societa di revisione legale."™

Invariato

Mesto eliminato in caso di approvazione della proposta di delibera relativa al ptimo punto ail’ordine de! giomo dell’ Assemblea —

Parte Straordinaria.

""Mesto risultante in caso di approvazione della proposta di delibera relativa al primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea —

Parte Straordinaria.

Articolo 24

(bilancio, utili, acconti, dividendi, diritti delle azioni
di risparmio)

Articolo 24

(bilancio, utili, acconti, dividendi, diritti delle azioni
di risparmio)

Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente
approvato, dedotta la quota di riserva legale, devono
essere distribuiti alle azioni di risparmio fino alla
concorrenza del cinque per cento del valore nominale
delle azioni.

Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente
approvato, dedotta la quota di riserva legale, devono
gssere distribuiti alle azioni di risparmio fino alla
concorrenza per ciascuna azione di risparmio di Euro
:-:.'.:-""".::::'.'-""'-" E—geHEe




distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo
che alle azioni di risparmio spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetio a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al due per cento del valore
nominale dell’azione.

Gli wtili che residuano, di cui I’Assemblea deliberi la

Gli utili che residuano, di cui ’Assemblea deliberi la

distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo

che alle azioni di risparmio spetti un dividendo

complessivo per ciascuna azione di risparmio

maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in

misura pari a Euro 0,02 al-due-per-eento-del-valore
nale dell azione.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio un dividendo inferiore alla misura indicata nel
ptimo comma del presente articolo, la differenza &
computata ih aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi.

Invariato

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio
hanno gl stessi diritti delle altre azioni.

Invariato

La riduzione del capitale sociale per perdite non importa
la riduzione del valore nominale delle azioni di
risparmio se non pet la parte della perdita che eccede il
valore nominale complessivo delle altre azioni. Ferma
ogni disposizione di legge per il ripristino dei rapporti
tra ie categorie di azioni, le deliberazioni relative alla
riduzione e alla reintegrazione del capitale debbono

frazionamenti, la paritd di valore nominale delle azioni.

assicurare, mediante i necessari raggruppamenti o | le—entegorie—di

La riduzione del capltale sumalc per perdlte non ha
effetto sulle importalarid - ;

dele azioni di rlsparmlo se non per la parte de]la pcrdlta
che nom trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata  dalle eeeede—il—valore—nominale

eampleselw—-—delle altre azmm Ferma-—ogni

Possono essere distribuiti acconti sui dividendi in
conformiti con quanto disposto dalla legge.

Articolo 25

(scioglimento ¢ liquidazione)

Articolo 25

(scioglimento e liquidazione)

In caso di scioglimento della societd 1’Assemblea
stabilisce le modalitd della liquidazione e nomina uno o
pitt liquidatori, determinandone i poteri e i compensi.

Invariato

Allo scioglimento della societd le azioni di risparmio
hanno prelazione nel rimborso del capitale per 1’intero

Allo scioglimento della societd le azioni di risparmio

hanno prelazione nel rimborso del capitale fino alla




valore nominale. concorrenza per azione di Fure 1,0 per—Riniero
yalore-neminale.

Le modifiche dello statuto sociale sopra illustrate non configurano alcun diritto di recesso in capo ai soci che
nen avranno concorso alle deliberazioni oggetto della presente Relazione.

La proposta di eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie ¢ di risparmio della
Societd qui illustrata non & soggetta all’approvazione dell’assemblea speciale degli azionisti di risparmio ai
sensi dell’art. 146, primo comma, lett. b) del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato (il “Testo Unico della Finanza” ovvero il “TUF”).

Proposta di deliberagione

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla Vostra approvazione la
seguente proposta di delibera:

“L’ Assemblea straordinaria degli azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.:

- esaminata la relazione illusirativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi delt’articolo
125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato e
delParticolo 72 del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato, nonché la proposta ivi formulata;

delibera

1) di eliminare ai sensi degli artt. 2328 e 2346 del Codice Civile I'indicazione del valore nominale delle
azioni ordinarie e delle azioni di risparmio della Societa;

2) di modificare conseguentemente I’art. 5 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente
formulazione:

Articolo 5 (capitale, aziond)

I capitale sociale & di Euro 762.019.050 diviso in numero 732.669.457 azioni ordinarie e n.
29.349.593 azioni di risparmio, tutte prive dell'indicazione del valore nominale.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a
tulto il 30 giugno 2013, la facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di aumentare a
pagamento, in una o piti volte, in via scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di Euro
10.731.334 da imputarsi a capitale, mediante emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale, godimento regolare, a servizio delle opzioni di
compendio del “Piano di Stock Option 2005-2013" approvato dal Consiglio di Amministrazione e
secondo relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che i diritti di sotfoscrivere tali
azioni di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che le deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione assunfe in esecuzione della delega prevederanno alfresi che, qualora
['qumento di capitale deliberafo in esecuzione della delega ad aumentare il capitale sociale non
venga sottoscritio entro i termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale risultera comunque
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’11 settembre 2012, in parziale esecuzione della
delega attribuitagli dagli azlonisti della societé in data 28 aprile 2011 ai sensi dell’Art. 2443 del
Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di Stock Option 2005-2013", ha deliberato di
aumentare a pagamento, in via scindibile, il capitale sociale per un importo massimo di Ewro
7.304.295 da imputarsi a capitale, mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie




3}

4)

prive dell’indicazione del valore nominale, godimento regolare, di cui massime 172,752 af prezzo di
soltoscrizione di euro 3,990 ¢ massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di ewro 3,616, riservale
in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 oltavo comma del Codice Civile, ed anche agli effetii
dell’Art, 134 secondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a dipendenti della RCS MediaGroup Sp.A. e di
societd da essa controllate, ai sensi di legge, che esercitassero le opzioni di compendio del “Piano
di Stock Option 2005 — 2013" approvato dal Consiglio di Amministrazione, seconde relativi
condizioni, modalita e termini, fermo restando che i divitti di sottoscrivere tali azioni di nuova
emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che qualora laumento di capitale deliberato
non venga interamente sotfoscritto, comunque in virti dei suddetti termini, condizioni ¢ modalitd, in
particolare in relazione all'efficacia delle singole sottoscrizioni, entro il termine del 30 giugrio 2013,
il capitale sociale risultera comungue aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute
alla scadenza di tale termine.

Alle azioni costituenti il capitale sociale, che’ possono essere mominative o, ove consentito dalla
legge, al portatore, si applicano le disposizioni di legge in maieria di rappresentazione,
legittimazione e circolazione della partecipazione sociale previste per gli strumenti finanziari
regoziaii nei mercati regolamentatl.

Il capitale sociale puo essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in natwra o di crediti,
o comungue diversi dal denara, nei limiti consentiti dalle applicabili disposizioni di legge.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione pud essere escluse nella
misura del 10% del copitale preesisterte, a condizione che il prezzo di emissione corvisponda al
valore di mercato delle azioni e cio sia confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla
societd di revisione legale.

di modificare conseguentemente [’art. 24 delio statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente
formulazione.

Gli wili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotia la quola di riserva legale,
devono essere distribuiti alle azioni di risparmio fino alla concorrenza per ciascuna azione i
risparmio di Euro 0,05,

Gli utili che residuano, di cui I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni
in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessive per ciascuna azione di
risparmio maggiorato, rispelto a guello delle azioni ordinarie, in misura pari a Euro 0,02,

Quando in un esercizio sia stato assegnate alle azioni di visparmio un dividendo inferiore alla
misura indicata nel primo comma del presente articolo, la differenza é computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi successivi,

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio se non per la
parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni,

Possono essere distribuiti acconti sui dividend] in conformitd con quanto disposto dalla legge.
di modificare conseguentemente 1"art. 25 dello statuto sociale che assumerd, pertanto, la seguente
formulazione:

Articolo 25 (sciogli fo e liguidazione



5)

In caso di scioglimento della societd, I'Assemblea stabilisce le medalita della liquidazione e nomina
wno o pits liquidatori, determinandone i poteri e | compensi.

Allo scioglimento della societd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale
fino alla cancorrenza per azione di Euro 1,00.

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all”’ Amministratore Delegato,
in via disgiunta tra loro ¢ con facolta di subdelega, ogni e pill ampio potere per dare esecuzioni alle
deliberazioni che precedono e, in particolare, per adempiere alle formalita necessarie affinché le
deliberazion] siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facoltd di accettare e introdurre nelle
stesse qualsiasi modificazione e/o integrazione, di caraitere formale & non sostanziale, che risultasse
necessaria in sede di iscrizione o comunque richiesta dalle Autoritd competenti, con esplicita
anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica.”

Milano, 14 aprile 2013

Per il Congiglio di Amiinistrazione

Kz
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

30 maggio 2013 — Unica Convocazione

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione in merito al punto 3
all’Ordine del Giorno della Parte Straordinaria

(redatia ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato e integrato, dell’art. 2446 del Codice Civile e dell'art. 72 e dell’art. 74 del Regolamento
adottato con Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e

integrato)

La presente documentazione non costituisce un'afferta o un invito o sotioscrivere o acquistare titoli. I titolf cul si fa riferimenta non
sono stati e non saranno regisirali negli Stati Uniti ai sensi dell'United States Securities Act del 1933 (come successivamente
modificata) (il “Securities Act”) o in Australia, Canada o Giappore nonché in qualsiasi latro paese in cui tale offerta o
sallecitazione sia soggeta all‘autorizzazione da parte di auteritd locali o comungue vietata ai sensi di legge. | titoli ivi indicaii non
- possono essere offerti o venduti negli Staii Uniti 0 a U5, Persons salvo che stano registrati at sensi def Securities Act o in presenza
di un’esenzione alla registrazione applicabile ai sensi del Securities Act. Copie di questo documento nen vengono preparate né
possono essere distribuite o inalirate negli Stati Uniti, in Canada, Australia o Giappone.

These materials do not constitute an offer or an invitation to subscribe for or purchase any securities. The securities referred lo
harein have not been registered and will not be registered in the United Stated under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the
“Securities Act”} or in Australia, Canada or Japan or any other jurisdiction where such an offer or selicitation would require the
approval of local authorities or otherwise be unlawfil. The securities may not be offered or sold in the United States or to U.S.
Persons unless such securities are registered under the Securities Act or an exemption from the regisiration requiremenis of the
Securities Act is available. Copies of these materials are not being made and may not be distributed or sent into the United States,
Canada, Australia or Japan.

Via Angelo Rizzoli 8 < 20132 Milano
Capitale sociale € 762.019.050 Registro [mprese ¢ Codice Fiscale/Partita [VA n. 12086540135 R.E.A. 2



Punto 3 all’Ordine del Giorno dell’ Assemblea - Parte Straordinaria.

Provvedimenti ai sensi deil’ari. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione della Societd: (i) proposta
di riduzione del capitale per le perdite risultanti dalla Situazione Patrimoniale della Societd al 31 marzo
2013 con conseguente raggruppamento delle sole azioni ordinarie; (if) proposta, previa introdugione della
possibilitd di emettere una ulterigre categoria di azioni di risparmio rispetto a quella gia esistente, di
aumente del capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, ai sensi dell’art. 2441, primo comma del
Codice Civile per miassimi Euro 500.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo, di cui: a) massimi
Euro 400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie e b) massimi Euro 100.000.000,00 mediante
emissione di azioni di risparmio di una ulteriore categoria rispetto a quelle in circolazione, da offrire in
opzione, rispelfivamente, aglhi agionisti ordinari e di risparmio; (iii) proposta di attribuzione, ai sensi
dell’art, 2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione della delega ad aumeniare il capitale
sociale per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a concorrenza del complessive importo di
massimi Euro 600.000.000,00 al netto dell’imporio effeftivamente sottoscritto ad esito deil’sumento di
capitale di cui al punto ii), da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, in forma scindibile, mediante emissione
di azoni ordinarie e/o di agzioni di risparmio da offrire in opzione agli aventi diritto. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

1. Premesse
Signori Azionisti,

la prosente retazione (la “Relazione™) viene redatta ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile e degli artt. 72 &
74, prime comma, del Regolamento adottate con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come
sucecessivamente modificato (il “Regolamento Emittenti’”), conformemente alle indicazioni contenute negli
Schemi 2, 3 e 5 dell*Allegato 3A al Regolamento Emiitenti. Nella presente Relazione tutti gli importi sono
espressi in valuta Euro.

La Relazione ha lo scopo di illustrare: (i) la situazione patrimoniale, economica e finanziaria di RCS
MediaGroup S.p.A. (la “Societd” o “RCS™) al 31 marzo 2013 approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 28 aprile 2013 (la “Situazione Patrimoniale™) e (ii) le proposte che il Consiglio di Amministrazione
formula all’ Assemblea degli Azionisti in relazione all'adozione di opportuni provvedimenti, a seguito dells
perdite che hanno diminuito di oitre un terzo il capitale sociale, ivi ineluse la proposta di aumento del
capitale sociale a pagamento ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile ¢ la proposta di
attribuzione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione della delega ad
aumentare il capitale sociale.

La Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile,
verrd trasmessa alla CONSOB e messa a disposizione del pubblico presso la sede della Societd, sul sito
Internet della medesima (www.resmediagroup.it), nonché presso Borsa ltaliana S.p.A. nei termini di legge.

L

Il contesto macroeconomico nel quale opera il Gruppo RCS & caratterizzato da una persistente crisi
congiunturale, Tale situazione si & protratta fin dagli ultimi mesi dell’esercizio 2008 senza soluzioni di
continuith, nonostanie qualche contenuta attenuazione degli andamenti negativi. In particolare I’esercizio
2012 e i primi del 2013 sono stati segnati da un progressivo deterioramento delle condizioni
macroeconomiche dei due principali Paesi in cui opera il Gruppo.

Nel corso del 2012, il Gruppo RCS per fronteggiare il contesto sfavorevole, ha tempestivamente varato una
serie di nuovi interventi di contenimento di costi ¢ spese oltre ad azioni dirette all’ottenimento di ulteriori
efficienze dei processi produttivi, al disimpegno dalle attivitd con marginaliti negativa esposte a mercati
gravemente deteriorati, ed ancora aftraverso la realizzazione un importante cessione di asser (gruppo
Flammarion).



In Italia, il mercato pubblicitario del primo bimestre 2013 chiude con un’ulteriore flessione su tutti i mezzi (-
16,6%), ad eccezione del mezzo on-line (+5,0%). Anche in Spagna I’'andamento del mercato pubblicitario
del primo trimestre risulta in flessione (-17,7%) comprendendo anche il mezzo om-line. A livello
diffusionale, in Italia, sia il Corriere della Sera sia La Gazzetta dello Sport mantengono sostanzialmente gli
stessi andamenti di vendita rispetto al primo trimestre 2012, mentre in Spagna si registra una flessione delle
vendite dei quotidiani El Mundo e Marea in linea con un mercato in forte contrazione, Per i periodici si
registra nel trimestre un andamento negativo in tutti i segmenti, in linea con il generale andamento del
mercato. Le attivitd digitali evidenziano una crescita rispetto allo scorso anno determinata dal buon
andamento delle vendite dei contenuti a pagamento, sostenuta dalla crescita degli abbonamenti alle Digital
Edition, e dalla raccolta pubblicitaria sui mezzi on-line.

Il generale contesto macroeconomico e ’andamento negativo del mercato in patticolare nei settori in cui
opeta il Gruppo hanno avuto un impatto rilevante sui risultati del Gruppo in particolare nell’esercizio 2012 e
nei primi mesi del 2013.

1l Consiglio di Amministrazione ricorda che alla data di riferimento della relazione finanziaria semestrale
consolidata al 30 giugno 2012, la Societd registrava perdite di periodo pari a Furo 377.149.738,52 e
disavanzi netti derivanti dalla fusione di societd controllate, pari a Euro 334.577.574,10, a fronte di riserve
(comprensive dell’effetto negativo della riserva cash flow hedge) e di wtili a nuovo complessivamente pari a
Euro 285.267.559,55. Le perdite e i disavanzi netti da fusione, al netto delle riserve e degli utili a nuovo,
ammontavano dunque a Euro 426.459.753,07, 11 Consiglioc di Amministrazione provvedeva quindi a
convocare I’ Assembiea degli Azionisti per 1’assunzione di deliberazioni ai sensi dell’art. 2446 del Codice
Civile.

In data 16 ottobre 2012, I’Assemblea degli Azionisti, approvava - in sede straordinaria - la situazione
economica e patrimoniale della Societa al 30 giugno 2012 e la proposta del Consiglio di Amministrazione in
merito ai provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile con riferimento a quanto risultanie dalla
medesima situazione patrimoniale, deliberando di rinviare I’adozione di tali provvedimenti in connessione
all’approvazione di un piano per lo sviluppo e comunque nel rispetto di quanto previsto dal comma 2 del
medesimo art. 2446 del Codice Civile,

In data 19 dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, in esecuzione di quanto deliberato
dall’ Assemblea, ha approvato il piano per lo sviluppo 2013 - 2015 in relazione agli obiettivi economici ¢ di
husiness, prevedendo I'apporto di significative nuove risorse a titolo di capitale per il rafforzamento della
struttura patrimoniate e finanziaria del Gruppo. Nella medesima riunione, il Consiglio di Amministrazione ha
dato mandato all’ Amministratore Delegato, anche con "ausilio dell’ ddvisor Credit Suisse, nominato in pari
data, di svolgere le opportune valutazioni rispetto all’articolazione puntuale della struttura finanziaria e
patrimoniale a supporto della realizzazione del Piano per lo sviluppo. Successivamente, in data 27 marzo
2013, il Consiglio di Amministrazione ha aggiornato alcuni parametri previsti dal piano per o sviluppo 2013
— 2015 a causa dell’accelerazione del progressivo deterioramento delle condizioni di mercato ed ha definito
ed approvato la struttura finanziaria e patrimoniale a supporto e completamento del piano stesso (il “Piano
per lo sviluppo™).

Il Piano per lo sviluppo, come comunicato il 19 dicembre 2012, prevede la trasformazione del Gruppo RCS
da gruppo editoriale a multimedia company, attraverso I’offerta di contenuti e servizi di qualitd, in particolare
attraverso focalizzazione e investimenti sulle aree strategiche, nuovi brand e sviluppo di prodotti “digiial
first” ed espansione dell’offerta ¢ dei servizi per gli utenti. Nell’arco dei tre anni — anche a supporto delle
strategie di crescita e innovazione — si prevedono investimenti totali per circa Euro 160 milioni (pari a circa
il 4% dei ricavi totali del triennio) ed esborsi per oneri non ricorrenti pari a oltre Euro 120 milioni, questi
ultimi fortemente concentrati nella prima meta del triennio.

11 Piano per lo sviluppo prevede inoltre le dismissioni di attivi non core ¢ la rimodulazione de)-debito in
coerenza con i fabbisogni finanziart e patrimoniali del Piano stesso e |'apporto di significative 1
a titolo di capitale.




In particolare, la struttura finanziaria e patrimoniale necessaria per la realizzazione degli obiettivi del Piano
per lo sviluppo prevede (i) il rifinanziamento per Evro 575 milioni del debito in scadenza e (ji) I’ operazione
di rafforzamento patrimoniale della Societd, per un importo massimo di Furo 600 milioni, da attuarsi
mediante un aumento di capitale a pagamento di massimi Euro 500.000.000,00, comprensivi di eventuale
sovrapprezzo ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, di cui massimi Euro 400.000.000,00
mediante emissione di azioni ordinaric e massimi Buro 100.000.000,00 mediante emissione azioni di
tisparmio di una ulteriore categoria, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2013, ¢ I"atiribuzione della facoltd, ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione di aumentare il capitale sociale per
massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a concorrenza del complessivo importo di massimi Euro
600.000.000,00 al netto dell’importo effettivamente sottoseritto ad esito dell’aumento di capitale di cui
sopra, entro il 31 dicembre 2015, come meglio descritio in seguito.

In attuazione del Piano per lo sviluppo in data 14 aprile 2013, il Consiglio di Amministrazione, previo parere
favorevole del Comitato Consiliare Parti Correlate, ha approvato i termini dell’operazione per il parziale
rifinanziamento (oggetto di proposta formale da parte del pool delle banche finanziatrici) per un importo di
Furo 575 milioni dell’indebitamento bancario della Societd rappresentato dalle linee a medio/lungo termine
cd. committed per un importo di Euro 800 milioni di cui Euto 750 milioni in scadenza nel secondo semestre
del 2013 e nei primi mesi del 2014,

In particolare, I'indebitamento bancario della Societa in scadenza rappresentato dalle linee a medio lungo
termine cd. committed & suddiviso come segue:

Istituto di Credito Importo in Euro Scadenza

Intesa Sanpaolo S.p.A. 300 milioni 24 novembre 2013
Banca Popolare di Bergamao 5.p.A. 150 milioni 24 novembre 2013
Banca Popolare Commercio e [ndustria S.p.A. 50 milioni 21 marzo 2014
Unicredit S.p.A. 100 milioni 24 novembre 2013
Banca Popolare di Milano S.c.arl. 75 milioni 31 dicembre 2013
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 75 milioni 2 agosto 2013
Mediobanca — Banca di credito Finanziario 8.p.A. 50 milioni (attualmente non viilizzati) ottobre 2017

L’operazione di rifinanziamento, formalizzata in data 15 aprite 2013, prevede la messa a disposizione della
Societd da parte di un pool di banche finanziatrici di un finanziamento a medio lungo termine per un importo
complessivo massimo di Euro 575 milioni di Euro, composto da tre Jinee di credito: (i) una linea di credito
bullet di Buro 200 milioni (Linea di Credito A) con scadenza a fre anni, al cui rimborso sara. destinata parte
degli importi provenienti dalle cessioni di attivi ¢.d. non core; (i) una linea di ctedito amortizing di Euro 275
milioni (Linea di Credito B) con scadenza finale a cinque anni e con periodo di preammortamento di tre
anni; (iii) una linea di credito revolving di Euro 100 milioni (Linea di Credito C) con scadenza a cinque anni.
L’erogazione del Finanziamento sard subordinata, tra J"altro, all’esecuzione ¢ liberazione dell’aumento di
capitale della Societd per un importo non inferiore a Euro 400 milioni di Euro.

Contestualmente, sempre in attuazione del Piano per lo sviluppo in data 14 aprile 2013, il Consiglio di
Amministrazione ha definito lo schema della proposta di ricapitalizzazione della Societa per massimi Buro
600 milioni da attuarsi mediante (i) un aumnento di capitale sociale a pagamento di almeno Euro 400 milioni,
comprensivi di eventuale sovrapprezzo, previa riduzione del capitale. ex art. 2446 del Codice Civile, per le
perdite complessive che risultano dalla Situazione Pattimoniale della Societd at 31 marzo 2013, con
conseguente raggruppamento delle sole azioni ordinarie, nonché (ii} la delega al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile ad aumentare il capitale sociale per massimi Euro
200 milioni di Euro entro il 2015.



1l Consislio di Amministrazione quindi in data 14 aprilc 2013 ha approvato il progetio di bilancio di
esercizio’ al 31 dicembre 2012 (il “Progetto di Bilancio”). 11 Progetto di Bilancio ha evidenziato perdite di
esercizio al 31 dicembre 2012 pari a Euro 494.735.467,38 e disavanzi netti derivanti dalla fusione di societa
controllate, pari a Euro 334.577.574,10, a fronte di riserve (comprensive dell’effetto negativo della riserva
cash flow hedge) e di utili a nuovo complessivamente pari ad Euro 282.805.635,96. Le perdite e i disavanzi
netti da fusione, al netto delle riserve e degli utili a nuovo, ammontavano complessivamente dunque sempre
al 31 dicembre 2012 a Euro 546.507.405,52. Tale importo superava di oltre un terzo il capitale sociate di
Euro 762.019.050,00, con conscguente persistenza in capo alla Societa la fattispecic di cui all’art. 2446 del
Codice Civile,

Come indicato nella relazione sulla gestione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2012 “ ... nell ‘assunio
che I'Assemblea Straordinaria approvi la proposta di aumento di capitale nei termini previsti, si segnala In
presenza di significative incertezze in relazione alla sottoscrizione e liberazione dell’aumenio di capitale
dell'importo di almeno 400 milioni; in particolare, si prevede che il contratto di garanzia con le banche del
consorzio che avra ad oggetto le sole azioni ovdinarie, possa essere stipulato solo in prossimita dell'avvio
dell’offerta in opzione previsio nel mese di giugno 2013. Al riguardoe, si fa presente, come sopra indicate,
che in base al term sheet sottoscrifto con le banche creditvici, Ueffettiva sottoscrizione e liberazione
dell'aumento di capitale - per un importo di almeno 400 milioni di Euro - & condizione necessaria per
Perogazione del finanziamenio.

Pur considerando le rilevanti incertezze sopra descritte, che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capaciti del Gruppo di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuitd aziendale, ghi
Amministratori, tenuto conto del quadro di riferimento sopra descritto e delle iniziative in corso ritengono
ragionevole l'uspeftativa che il Gruppo possa disporre di adeguate risorse per continuare esistenza
operativa in un prevedibile futuro e, conseguentemente, hanno adottato il presupposto della comtinuita
aziendale per la redazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.”

Nella riunione del 28 aprile 2013 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Situazione Patrimoniale al
31 marzo 2013 che evidenzia, rispetto al 31 dicembre 2012, perdite det primo trimestre 2013 pari a Euro
78.012.416,89, una variazione positiva della riserva cash flow hedge, pari a Euro 2,.588.658,15, I’iscrizione
di una nuova riserva con valore negativo, pari a Euro 1.011.662,00 (riferita all’attuarizzazione del TFR a
seguito dell’emendamento al principio contabile IAS 19 in vigore a partire dal 1° gennaio 2013), oltre ad
altre variazioni negative minori del patrimonio netto per complessivi Euro 241,359,16.

Al 31 marzo 2013, pertanto, si evidenziano perdite di esercizio al 31 dicembre 2012 e perdite del primo
trimestre 2013 per complessivi Euro 572.747.884,27 e disavanzi netti derivanti dalla fusione di societa
controllate, pari a Euro 334.577.574,10, a fronte di riserve (comprensive dell’effetto negativo delle riserve
cash flow hedge e attuarizzazione TFR) e di utili a nuovo complessivamente pari ad Euro 284.141.272 95 Le
perdite e i disavanzi netti da fusione, al netto delle riserve e degli utili a nuovo, ammontavano
complessivamente dunque sempre al 31 marzo 2013 a Euro 623.184.185,42. Tale importo superava di oltre
un terzo il capitale sociale di Euro 762.019.050,00, con conseguente persistenza in capo alla Societd della
fattispecie di cui ali’art. 2446 del Codice Civile.

I provvedimenti che il Consiglio di Amministrazione intende sottopotre all’Assemblea, ai sensi € per gli
effetti dell’art. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione della Societa, in sintesi, sono i seguenti:

- la proposta di riduzione del capitale sociale della Societd, con conseguente raggruppamento delle
sole azioni ordinarie ai sensi dell’art. 24 dello Statuto Sociale;

- I"introduzione della possibilita di emettere una ulteriore categoria di azioni di risparmio rispetto a
quella esistente;

" Il progetto di bilancio e il bilancio consolidato sono disponibili sul sito della Socigd/ all’indirizzo

www.rcsmediagroup.it.



- la proposta di aumentare il capitale sociale a pagamento ai sensi dell’art. 2441, primo comma del
Codice Civile per tnassimi Euro 500.000.000,00, comprensivi di eventuale sovrapprezzo, da
eseguirsi in forma scindibile entro il 31 dicembre 2013, di cui: a) massimi Euro 400.000.000,00
mediante emissione di azioni ordinarie (le “Azioni Ordinaric™) aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione (I'"“Aumento di Capitale Ordinario”} e b) massimi Euro 100.000.000,00
mediante emissione di azioni di risparmio di una ulteriore categoria rispetto a quelle in circolazione
(le “Azioni di Risparmio di Categoria B”), tuttc prive del valore nominale e con godimento
regolare, da offrire in opzione, rispettivamente, agli azionisti ordinari e di risparmio, (I’“Aumento di
Capitale di Risparmio” e, congiuntamente all’Aumento di Capitale Ordinario, P“Aumento di
Capitale™) come di seguito illustrato e con conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale; e

- la proposta di attribuzione, ai sensi dell’art. 2443 det Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione
della delega ad aumentare il capitale sociale per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a
concorrenza del complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al netto- dell’importo
effettivamente sottoscritto ad esito dell’ Aumento di Capitale, da eseguirsi in forma scindibile entro il
31 dicembre 2015, mediante emissione di azioni ordinaric e/o di azioni di risparmio da offrire in
opzione agli aventi diritto ¢ con conseguente modifica def’art. 5 dello Statuto Sociale (I'“Aumento
di Capitale Delegata™).

Il Consiglio di Amministrazione ha quindi provveduto a convocare I’Assemblea degli Azionisti, in sede
straordinaria, il giorno 30 maggio 2013 in unica convocazione, per I'assunzione di deliberazioni ai sensi
dell’art. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione della Societd, nonché per le altre materie all*ordine
det giorno - parte straordinaria - quali 'eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni
ordinarie e di risparmio e modifiche statutarie, oggetto delle Relazioni redatte ai sensi dell’art. 72 del
Regolamento Emittenti ¢ pubblicate ai sensi di legge.

2. Situazione patrimoniale, conto economico e situazione finanziaria netta di RCS MediaGroup
8.p.A.

8i rinvia alla Situazione Patrimoniale al 31 marzo 2013 allegata alla presente Relazione,



3 Situazione finanziaria petta di RCS MediaGroup S.p.A.

La seguente tabella riporta la situazione finanziaria netta della Societd al 31 marzo 2013,

(in milioni di euro} 31 marza 31 dicembre
2013 2012
Crediti finanziari correnti
Dis ponibilitd liquide e meza equivalenti 3.8 1,7
Crediti finanziari correnti 96,1 97.6
Altre attivitd finanziarie correnti 524 40,8
Fondi d'investimento 0.2 0,2
A) Totale crediti finanziari correnti 152.5 140,3
Debiti finnnziari correnti
Debiti verso banche {22.8) (13,7
Debiti finanziari correnti (1.219,1) (1.142,9)
Passivitd finanzarie per strumenti derivati { 1,6) (2,1}
B) Totale debiti finanziari correnti {1.243,5) {1.158,2)
(A+B) Totale {indebitamento) finanziario corrente netio { 1.091,0) (1.017,9)

Crediti finanziari non correnti
Attiviid finanziarie per strumenti derivati - -
) Totale crediti finanziari non correnti - -

Debiti finanziari non correnti

Debiti finanziari non comenti {53,5) { 108.1)
Passivita finanzdarie non correnti per strumenti derivati (23,3 (264)
D) Totale debiti finanziari non correnti (76,8) (134,5)
(C+D) Totale (indebitamento) finanziario non corrente netto (76,8) {134.5)
TOTALE (Indebitamento) Finanziario Netto (1.167,8) (1.152,4)

Per le analisi delle suddette vooci della situazione finanziaria netta della Societé si rinvia alle note illustrative
specifiche della Situazione Patrimoniale al 31 marzo 2013 allegata alla presente Relazione.



4. Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite e
all’eventuale aumento di capitale

Provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite

I Consiglio di Amministrazione, preso atto che dalla Situazione Patrimoniale della Societa al 31 marzo 2013
emergono perdite ¢ disavanzi netti da fusione complessivi, al netto delle riserve (comprensive dell’effetto
negativo delle riserve cash flow hedge e attuarizzazione TFR), pari ad Euro 623.184.185,42, a fronte di un
capitale sociale sottoscritto e versato pari ad Euro 762.019.050,00, e che, pertanto, il capitale sociale &
diminuito di oltre un terzo in conseguenza delle suddette perdite e disavanzi netti da fusione, ricorrendo la
fattispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile, sottopone all’Assemblea Straordinaria la proposta di
procedere alla copertura delle perdite e disavanzi netti da fusione per complessivi Euro 907.325.458,37
mediante 'utilizzo di riserve per Euro 284.141.272,95 e la riduzione del capitale sociale da Euro
762.¢19.050,00 a Euro 139,250.009,00.

In particolare, le componenti negative del patrimonio neito assorbono:

(i) una porzione della riserva “utili a nuove™, pari a Eure 75.443.189,17, tenuto conto che la restante
parte della medesima riserva, pari a Euro 27.150.528,05, & posta a copertura delle azioni proprie in
portafoglio;

(ii) per intero le seguenti poste del patrimonio netto della Societa diverse dal capitale sociale:

a) quanto ad Euro 71.236.536,32 la riserva “da sovrapprezzo azioni”;

b} quanto ad Euro 4.056.554,58 la riserva “altri strumenti rappresentativi del patrimonio
netto™;

) quanto ad Euro 80.809,84 la riserva “da valutazione™ di partecipazioni disponibili per la
vendita; nonché

(tii)  una porzione della riserva legale, pari a Euro 133.324.183,04, tenuto conto che la parte residuale
della stessa, pari a Euro 19.079.626,96, rimane in essere a copertura delle riserve negative di “cash
flow hedge” ¢ “attuarizzazione TFR" entrambe al netto del relativo etfetto fiscale; nonché

(iv)  una porzione del capitale sociale pari ad Euro 622.769.041,00.

Il capitale sociale — che si riduce ad Euro 139.250.009,00 — rimane superiore al limite legale stabilito per le
societd per azioni dall*art. 2327 del Codice Civile.

A tal riguardo, deve essere precisato che la riserva di valutazione negativa cash flow hedge, pari a Euro
18.067.964,96, al netto del relativo effetto fiscale, non viene utilizzata in quanto posta contabile
comprendente gli effetti rilevati direttamente a patrimonio netto relativi alla valutazione a fair vaiue degli
strumenti finanziari derivati a copertura dei flussi per variazioni dei tassi di interesse non ancora realizzate,
in ossequio ai principi contabili internazionali. Inolite si precisa che anche la riserva di valutazione negativa
per attuarizzazione TFR, pari a Euro 1.011.662,00 al netto del relativo effetto fiscale, non viene utilizzata.
Tale riserva & stata costituita a partize dal 1° gennaio 2013 a seguito dell’emendamento al principio
intethazionale IAS 19, che prevede la registrazione degli utili o delle perdite attuariali direttamente a
patrimonio netto.

Il capitale sociale sottoscritto ¢ versato sard pertanto pari ad Euro 139.250.009,00, suddivise in n.
109.900.416 azioni ordinarie e n. 29.349.593 azioni di risparmio attualmente in circolazione, tutte prive
detl’indicazione del valore nominale, nel presupposto sia stata deliberata dall’Assemblea I’eliminazione
dell’indicazione del valore nominale delle azioni, oggetto del secondo punto afi’ordine del giomo, parte
straordinaria.

%



La riduzione del capitale sociale, con conseguente riduzione del valore nominale implicito delle sole azioni
ordinarie ai sensi dell’art. 24 dello Statuto Sociale, rende necessario, al fine di mantenere la medesima parita
conigbile implicita delle azioni ordinarie e di quelle di risparmio postergate nelle perdite ai sensi dell’art. 24
dello Statuto Sociale, il raggruppamento delle sole azioni ordinarie nel rapporto di n. 3 nuove azioni
ordinarie ogni n. 20 azioni ordinarie; nel medesimo contesto e, per meri fini di quadratura contabile, si
riportano a nuovo perdite per Euro415.144,42 e si annullano n. 17 azioni proprie detenute dalla Societa.

Inoltre, al fine di facilitare la pestione dei resti & previsto che la Societa incarichi, ove necessario, un
intermediario autorizzato, il tutto nel rispetto della vigente normativa,

Il Consiglio di Aunministrazione, in linea con le deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria del 16 ottobre
2012 e la conseguente definizione dei provvedimenti di cui all’art. 2446 del Codice Civile nonché la
realizzazione del Piano per lo sviluppo, propone in questo contesto, la ricapitalizzazione della Societa da
attuarsi attraverso: (A) la proposta di Aumento di Capitale per massimi Euro 500.000.000,00, da eseguirsi
entro il 31 dicembre 2013, composto (i) dall’Aumento di Capitale Ordinario per massimi Euro
400.000.000,00 e (ii) dall’Aumento di Capitale di Risparmio, per massimi Euro 100.000.000,00 e (B) la
proposta di Aumento di Capitale Delegato, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, per massimi Euro
200.000.000,00, e comunque fino a concotrenza del complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al
netto dell’importo effettivamente sottoscritto ad esito dell”Aumento di Capitale.

4.1 Introduzione della possibilitd di emettere una ulteriore categoria di azioni di risparmio rispetto
a quella gia esistente

L’introduzione nello Statute Sociale della possibilita, per la Societd, di emettere una ulteriore categoria di
azioni di risparmio rispetto a quella gia esistente & strettamente funzionale all’esecuzione dell’aumento di
capitale di cui al successivo punto all’ordine del giorno, Come sard indicato in maggior dettaglio nel
prosieguo, infatti, detta proposta di aumento di capitale prevede I’emissione di (a) azioni ordinarie da offrire
in opzione ai titolari di azioni ordinarie ¢ (b} azioni di risparmio di nuova categoria (che, per comodita
espositiva, saranno indicate come azioni di risparmio di categoria B) da offrire in opzione ai titolari di azioni
di risparmio attualmente in circolazione (che, per comoditd espositiva, saranno indicate come azioni di
risparmio di categoria A).

La presente proposta prevede che le azioni di risparmio di categoria B siano dotate degli stessi diritti delle
azioni di risparmio di categoria A, con il parametro di riferimento per la determinazione del privilegio
ancorato alla “paritd contabile media della categoria”, da intendersi come il rapporto di volta in volta
esistente tra (2) I’importo complessivo dei conferimenti al capitale nel tempo effettuati per la sottoscrizione
delle azioni di risparmio della categoria B e {b) il numeroe complessivo delle azioni della categoria medesima.
Il parametro sub lettera (a), in sede di prima emissione delle azioni di risparmio della categoria B, coinciderd
dungue con la porzione del prezzo di emissione che sara imputata al capitale sociale o, in altri termini, sard
pati alla differenza tra tale prezzo di emissione ¢ la parte dello stesso che verra eventualmente imputata a
riserva sovrapprezzo. Ne consegue. altresi che, nel corso del tempo, la “paritd contabile media della
categoria” potra variare in caso di emissione di azioni di risparmio di categoria B in dipendenza sia della
porzione del prezzo di emissione che verrd imputata al capitale sociale sia del numero di azioni emesse.

Infatti, con 1’eliminazione dell’indicazione del valore nominale le azioni ordinarie e di risparmio esistenti
mantengone comunque, sia pure inespresso, il valore “nominale” di frazione del capitale sociale,
cortispondente, come ben noto, alla ¢.d, “parita contabile”, pari all’ammontare complessivo del capitale
sociale diviso per il numero complessivo delle azioni emesse.

Di conseguenza, e per effetto della proposta eliminazione dell’indicazione del valore nominale, negli art, 24
e 25 dello Statuto Sociale per le azioni di risparmio esistenti si @ mantenuta del tutto inalterata, in termini
quantitativi assoluti, la misura del privilegio spettante alle azioni di risparmio esistenti (di categoria A):
anziché riferire il rendimento in termini di percentvale sul valore nominale (non pill espresso), lo
riferito in termini numerici assoluti, lasciando del tutto intatto il rendimento in termini di effettiva




denaro che ciascun azionista di risparmio esistente ha diritto di ricevere in presenza di utili di esetcizio per
ogni azione di risparmio posseduta,

Le azioni di risparmio di nuova emissione denominate di categoria B - da attribuire in opzione agli azionisti
di risparmio esistenti nell’ambito del prospettato aumento di capitale - prevedono diritti omogenei a quetli
delle azioni di risparmio esistenti, salvo che nella misura del rendimento che, anziché essere espresso in
misura fissa (come per le azioni di risparmio esistenti di categoria A), & pari al 5% della parita contabile
media delfe azioni di risparmio di categoria B di nuova emissione (intesa come il rapporto di volta in volta
esistente, come rilevato nel bilancio di esercizio, tra (a) I'importo complessivo dei conferimenti al capitale
nel tempo effettuati per la sottoscrizione detle azioni di risparmio di categoria B e (b) il numero complessiva
di azioni di risparmio di categoria B),

L’introduzione di un diverse parametro di calcolo del privilegio e della preferenza ha esclusivamente la
funzione di allineare il rendimento privilegiato ¢ la preferenza di dette azioni con riguardo sia alla parita
contabile post aumente di capitale, sia all’ammontare effettivo del versamento al capitale del socio di
risparnio.

Cid in quanto I’attribuzione di un privilegio ancorato al precedente valore nominale espresso delle azioni
(pari a un Euro), prescindendo dalla misura effettiva del versamento a capitale effettuato dai soci di
risparmio in sede di sotloscrizione delle nuove azioni di risparmio, risulterebbe incongrua rispetto al
contenuto patrimoniale del privilegio attualmente esistente,

Le modifiche proposte consistono dunque nell’adeguamento degli arit. 5, 6, 24 e 25 dello Statuto Sociale —
che contengono le previsioni statutarie di riferimente per le azioni di risparmio di categoria A — in modo da
inserire una corrispondente disciplina per le azioni di rispatmio di categoria B secondo il criterio sopra
indicato.

4.2 L’Aumenio di Capitale
4.2.1 Motivazioni dell' Aumento di Capitale

La proposta relativa all’ Aumento di Capitale oggetto della presente relazione si inquadra all’intemo della piil
ampia operazione, la quale, previo ripianamento delle perdite, a seguito dell’approvazione dei provvedimenti
di cui all’art. 2446 del Codice Civile e alla conseguente riduzione del capitale, & finalizzata al riequilibrio
finanziario e al rafforzamento della struttura patrimoniale della Societa e del Gruppo per I'implementazione
del Piano per lo sviluppo 2013-2015.

In particolare, I' Aumento di Capitale consentira il perseguimento degli obiettivi del Piano per lo sviluppo e,

unitamente al nuove Finanziamento di Euro 575 milioni, I’estinzione dei debiti in scadenza nei confronti
delle banche.

10




4.2.2  Effetsi finanziari dell’Aumento di Capitale

La tabella che segue illustra la composizione dell’indebitamento finanziario netto a breve ¢ medio/lungo
termine a livello consolidato al 31 dicembre 2012,

Posizione finanziariq netta consolidata

{in milioni & euro) 31 dicembre 31 dicemlwe
2012 2011
Crediti finanziari correnti
Dizponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti 25,1 50,9
Crediti finanzian correnti 18,0 487
Altre attivitd per strumenti derivati 0.2
A) Totale crediti finanziari correntl 43,2 99,8
Debiti finanziari correnti
Dehiti verso banche (22,00 { 40.5)
Debiti finanziari correnti {707,0} (50,2
Passivita finanzigric per strumenti derivati (23 (12
B) Toiale dehiti finanziari correnti (731.3) (91,9)
(A+B) Totale (indebi tamento) finanziario corrente netto { 688,1) 79
) Crediti finanziari non correnti 0,2
Debiti finanziari non correnti
Debiti finanziari non correnti s (131,3) ( 925.00
Pass ivitd fimanziarie non correnti per strumenti derivaii (264) (21,3)
D) Totale dekiti finanziari non correnti (157,7) (946,3)
(C+D) Totale (indebitamenta) finanziario non eorrente netto (157,7) (946,1)
TOTALE (Indebitamento) Finanziario Netto [ B45.8) {938,2)

Per guanto riguarda 1*analisi della composizione dell'indebitamento finanziario netto a breve e a medio-lungo
termine al 31 marzo 2013 della Societd si rinvia alla Situazione Patrimoniale allegata alla presente
Relazione. Il resoconte intermedio di gestione del Gruppo RCS al 31 marze 2013 conterrd |’analisi della
composizione dell'indebitamento finanziario netto a breve e a medio-lungo del Gruppo RCS aggiornata al 31
marzo 2013,

4.2.3 Consorzio di garanzia

In data 28 aprile 2013, il Consiglio di Amministrazione ha approvato un accordo sottoscritto da Banca IMI
S.p.A., BNP Paribas (in qualita di Joint Global Coordinators), Centrobanca — Banca di Credito Finanziario e
Mobiliare S.p.A., Mediobanca — Banca di Credite Finanziario S.p.A., Commerzbank AG e Banca Aletti & C
S.p.A. (tutti, congiuntamente ai Joint Global Coordinator 1 “Garanti”) di pre-garanzia relativo al solo
Aumento di Capitale Ordinario. Con tale accorde i Garanti hanno assunto I'impegno — a condizioni in linea
con la prassi di mercato - a stipulare con la Societd, in prossimitd dell’avvio dell’offerta in opzione, un
accordo di garanzia avente ad oggetto l'impegno di sottoscrizione delle azioni ordinarie eventualmente
rimaste non sottoscritte all'esito dell'offerta in borsa dei diritti inoptati per un ammontare complessivo
massimo peri ad Eure 172,5 milioni a condizione, tra 1"altro, che prima della stipula di tale accordos (i) i soci
aderenti al Sindacato di Blocco e di Consultazione della Societd abbiano stipulato impegni irrevocabili e
incondizionati per uii controvalore non inferiore a 200.000.000 Euro; (ii) siano stati assunti — neorrenza
degli impegni dei garanti - impegni di pre garanzia, di contenuto analogo a quelli assunti dai 1, fino a



concorrenza dell’importo complessivo dell'’Aumento di Capitale Ordinario non coperto dagli impegni
irrevocabili e incondizionati dei soci. Al riguardo, si tinvia al successivo paragrafo 4.2.6. Poiché all’accordo
partecipano Banca IMI S.p.A. (Gruppo bancario Intesa SanPaolo) e Mediobanca — Banca di Credito
Pinanziario S.p.A., che sono parti cortelate di RCS, I'operazione & stata approvata ai sensi del Regolamento
Congob n. 17221 del 2010 e della procedura parti correlate approvata dal Consiglio di Amministrazione del
10 novembre 2010.

Alla data del 28 aprile 2013, un’ulteriore banca ha manifestato la propria disponibilita a sottoscrivere un
accordo di pre garanzia di contenuto analogo a quello sottoscritto nella medesima data dai Garanti per un
importo massimo pati ad Evro 10 milioni con la precisazione che tale accordo potra essere sattoscritto una
volta perfezionato il procedimento autorizzativo interne a tale banca.

Per I’ Aumento di Risparmio non & prevista alcuna garanzia, né da parte del consorzio, né da parte di soci.
4.2.4  Altre forme di collocamento

Trattandosi di un’offerta in opzione, le azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale saranno offerte agli
azionisti direttamente dalla Societd emittente. Non sono previste altre forme di collocamento.

4.2.5  Prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione

La proposta sottoposta all’approvazione deil’Assemblea Straordinaria prevede che i prezzo di emissione
delle Azioni Ordinaric ¢ delle Azioni di Risparmio di Categoria B sia determinato dal Consiglio di
Amministrazione in prossimita dell’avvio dell’offerta in opzione, tenendo conto, tra altro, delle condizioni
del mereato in generale e dell’andamento dei prezzi e dei relativi volumi sia delle azioni ordinaric sia delle
azioni di risparmio esistenti, espressi dal titolo in Borsa, nonché dell’andamento econemico, patrimoniale ¢
finanziario della Societd e/o del Gruppo e delle relative prospettive di sviluppo e considerata la prassi di
mercato per operazioni similari. Fermi i criteri di cui sopra, il prezzo di emissionc sard determinato
applicando, secondo le prassi di mercato per operazioni similari, uno sconto sul prezzo teorico ex diritto
(c.d. Theoretical Ex Right Price — TERP) delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio esistenti, calcolato
seconde le metodologie correnti.

Conseguentemente  alla  determinazione del prezzo di sottoscrizione (comprensivo di eventuale
sovrapprezzo), il Consiglio di Amministrazione definira il numero massimo di Azioni Ordinarie e di Azioni
di Risparmio di Categoria B da emettere ¢ il rapporto di assegnazione in opzione delle stesse.

4.2.6 Azionisti che hanno manifestato la disponibilita a setioscrivere, in proporzione alla quota posseduta,
le azioni di nuava emissione, nonché gli eventuali dirvitti di opzione non esercitati

Alla data della presente Relazione, i soci Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., Fiat S.p.A.,
Fondiaria SAI S.p.A., Pirelli & C. S.p.A., Intesa Sanpaolo 5.p.A., Miticl Partecipazioni Stabili S.r.l., Edison
8.p.A., aderenti al Sindacato di Blocco ¢ di Consultazione della Societa, hanno fatto pervenire alla Societd
separate lettere di impegno a sottoscrivere la quota di propria pertinenza del proposte aumento di capitale,
complessivamente, per citca il 44% del capitale sociale ordinario, al netto delle azioni ordinarie di proprieta
della Societa.

Detti impegni sono soggetti a talune condizioni; in particolare, all’adozione della delibera di aumento di
capitale, nei termini prospettati, da parte degli organi sociali competenti, alla costituzione di un consorzio di
garanzia che si impegni al rilievo ed esercizio di eventuali diritti inoptati, al rifinanziamento del debito nei
confronti delle banche creditrici, nei termini prospettati.

Inoltre, il socio Fiat S.p.A. ha comunicato alla Societa di voler rilevare da altri soci aderenti al Sindacato una
parte dei diritti di opzione che detti altri soci non dovessero esercitare, per un ulteriore 2,805% del capitale
sociale ordinario. Il socio Intesa Sanpaolo S.p.A. ha comunicato alla Societd I'intenzione di acquistare dagli
aderenti al Sindacato di Blocco ¢ Consultazione della Societd un quantitativo di diritti di opzione il cui

{
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acquisto ed esercizio con la conseguente sottoscrizione di nuove azioni RCS comporti un complessivo
esborso non superiore a Euro 10 milioni,

4.2.7  Periodo previsto per l'esecuzione dell’operazione

Subordinatamente al rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte delle Autoritd competenti, si prevede
che il periodo di offerta in opzione ai soci delle azioni di nuova emissione in opzione possa completarsi entro
i1 31 luglio 2013.

428 Godimento delle azioni

Le Azioni Ordinatie e le Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione rivenienti dall’ Aumento di
Capitale avranno godimento regolare. Le Azioni Ordinarie attribriranno ai loro possessori pari diritti rispetto
alle azioni ordinari¢ in circolazione della Societa alla data della loro emissione,

4.2.9  Effetti economico-pairimoniali e finanziari pro-forma dell’ Aumenio di Capiiale

L’Aumento di Capitale comporterd un incremento del valore del patrimonio netto della Societd per un
ammontare pari, in quanto scindibile, alle sottoscrizioni raccolte entro il termine finale dell’ Aumento di
Capitale tenuto conto degli impegni sottoscrizione di cul ai precedenti paragrafi 4.2.3 ¢ 4.2.6, a cui andranno
dedotti i costi direttamente imputabili all’operazione.

I mezzi finanziari raccolti saranno indirizzati al perseguimento degli obiettivi del Piano per lo sviluppo. Con
tale finalita parte di essi saranno destinati, unitamente al nuovo Finanziamente di Euro 575 milioni, ad
estinguere i debiti in scadenza nei confronti delle banche.

Alla data della presente Relazione non sono state ancora determinate le condizioni dell’ offerta in opzione, ivi
inclusi I’ammontare -complessivo deli’Aumento di Capitale, il prezzo di sottoscrizione delle azioni,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, e il numero di azioni da emettersi nell’ambito dell’aumento di
capitale. Come anticipato nel precedente paragrafo 4.2.5, tali condizioni saranno determinate dal Consiglio di
Amministrazione in prossimitd dell*avvio dell’offerta in opzione.

4.2.10 Effeti sul valore unitario delle azioni dell "eventuale diluizione di detio valore

Trattandosi di un aumento di capitale offerto in opzione, non vi sono effetti diluitivi in termini di quote di
partecipazione al capitale sociale complessivo per gli azionisti della Societd che decideranno di aderirvi.
L’ Aumento di Capitale prevede infatti che a ciascun azionista ordinario e di risparmio della Societd spetti il
diritto di opzione.

Al contrario, gli azionisti ordinari e di risparmio che non eserciteranno il proprio diritto di opzione
subiranno, a seguito dell’emissione delle azioni, una dilvizione assai significativa della propria
partecipazione per effetto delle dimensioni dell’offerta rispetto alla capitalizzazione e dello sconto sul prezzo
teorico ex diritto (TERP} dell’azione RCS che verrd fissato in prossimita dell’avvio dell’offerta.

4.3 L’Aumente di Capitale Delegato
4.3.1  Motivazioni e destinazione dell Aumenio di Capitale Delegato
L’Aumento di Capitale Delegato si colloca pertanto nell’ambito della complessive operazione di

ricapitalizzazione per consentire alla Societd di disporre di ulteriori mezzi finanziari per la copertura del
fabbisogno patrimoniale e finanziario connesso alla piena realizzazione del Piano per lo sviluppo.



4.3.2 Caratteristiche deil Aumento di Capitale Delegato

La proposta in esame concerne "atiribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, della facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, da eseguirsi, in forma scindibile,
entro il termine del 31 dicembre 2013, per massimi Euro 200.000.000,00, comprensivi dell’eventuale
sovrapprezzo, ¢ comunque fino a concorrenza del complessivo importo massimo di Euro 600.000.000,00, al
netto dell’importo effettivamente sottoscritto ad esito dell’ Aumento di Capitale.

L'Aumento di Capitale Delegato troverd esecuzione, ai sensi dell’art. 2441 del Codice Civile, mediante
emissione di nuove azioni ordinarie /o di risparmio, da offrirsi in opzione agli aventi diritto, in properzione
al numero di azioni dagli stessi detenuto.

Le azioni di nuova emissione avranno godimento regolare ¢ attribuiranno ai loro possessori gli stessi diritti di
quelle in circolazione alla data della loro emissione.

In base alla delega, il Consiglio di Amministrazione avrd la facoltd di stabilire modalita, termini ¢ le
condizioni tutte deli’ Aumento di Capitale Delegato, nel rispetto dei limiti indicati dalla delibera assembleare,
ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di determinare il numero ed il prezzo dj
emissione delle azioni da emettere (compreso 1’eventuale sovrapprezzo) nonché il rapporto di opzione.

5. Iniziative che RCS MediaGroup S.p.A. intende assumere per il rilancio della gestione e il
mantenimento delle condizioni di continuitd aziendale

L’esercizio 2012 e i primi mesi del 2013 sono stati segnati da un progressivo deterioramento delle condizioni
macroeconomiche dei due principali Paesi in cui opera il Gruppo.

In tale contesto in data 19 dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, preso atto della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo che al 30 giugno 2013 evidenziava la fattispecie di cuj
all’art. 2446 del Codice Civile, del progressivo deterioramento delle condizioni macroeconomiche e in
particolare della crisi nel settore editoriale, delle incertezze derivanti dal cambiamento del modelio dj
business, ha approvato il Piano per lo sviluppo per quanto riguarda gli obieitivi economici e di business,
prevedendo anche I"apporte di significative nuove risorse a titolo di capitale.

Nella medesima riunione il Consiglio di Amministrazione ha avviato le attivitd per 1’articolazione della
puntuale struttura finanziaria e patrimoniale a supporto della realizzazione del Piano per lo svituppo, dando
mandato all’ Amministratore Delegato, anche con I"ausilio dell’ Advisor Credit Suisse, nominato in pari data,
di svolgere lc opportune valutazioni rispetto all’articolazione puntuale della struttura finanziaria e
patrimoniale che supportera la realizzazione del Piano per lo sviluppo.

In data 27 marzo 2013 it Consiglio di Amministrazione, ha approvato ’aggiornamento del Piano per lo
sviluppo con riferimento agli obiettivi economici e di business ed ha definito la struttura patrimoniale e
finanziaria a supporto dello stesso. Si evidenzia come 1’accelerazione sfavorevole degli eventi rilevata a fine
esercizio e ad inizio 2013, ha determinato il tempestivo aggiomamento del Piano per lo sviluppo apptovato it
19 dicembre 2012, per poter includere, tra I*altro, i nuovi scenari delineatisi e le relative azioni di contrasto.

1l Piano per lo sviluppo

Il Piano per lo sviluppo prevede la trasformazione del Gruppe RCS da gruppo editoriale a multimedia
company, attraverso I'offerta di contenuti e servizi di qualitd, in particolare attraverso focalizzazione e
investimenti sulle aree strategiche, nuovi brand e sviluppo di prodotti “digital first® ed espansione
dell’offerta e dei servizi per gli utenti. Nell’arco dei tre anni — anche a supporte delle strategie di crescita ¢
innovazione — si prevedono investimenti totali per circa Euro 160 milioni (pari a circa il 4% dei ricavi totali



del triennio) ed esborsi per oneri non ricorrenti pari a oltre Euro 120 milioni, questi ultimi fortemente
concentrati nella prima meta del triennio.

In particolare, il Piano per lo sviluppo 2013-2015 prevede le seguenti azioni:

nativarnente digitali: a tal fine il Gruppo prevede, da una parte, di mantenere la leadership sul mezzo
cartaceo, dall’altra di investire nell’innovaziene tecnclogica e digitale, puntando all’ampliamento
dell’offerta web, tablet e mobile e allo sviluppo dei canali digitali verticali. Rientra inolire in questo
ambito il potenziamento defl’area video, anche attraverso la creazione di prodotti innovativi “pure
digital’, sfruttandone le potenzialitd di interazione con I'utente. Per quanto concerne invece 1
processi editoriali, si prevede I’evoluzione della logica di produzione, che sard basata sulla creazione
di contenuti di ¢levata qualitd nativamente digitali,

+ sviluppo ed ampliamento digitale dell’offerta, anche_attraverso progetti di M&A: si prevede da un
lato lo sviluppe di nuovi farger, non escludendo pattnership strategiche, oltre al potenziamento del
business dell ‘e-learning, rispondendo anche alla richiesta, sempre pill crescente nelle aziende, di
digitalizzazione di alcuni processi aziendali. Altre declinazioni sarannc lo sviluppo di servizi
correlati al contenuto e di pacchetti di contenuti verticali mirati.

. alizzazione del portafoglio verso le aree di business_in cui R i una solida
leadership: il Piano per lo sviluppo ha come priorita fondamentale la focalizzazione su quegli ambiti
e aree editoriali nei quali & possibile raggiungere una posizione rilevante di mercato. Si prevede
quindi di proseguire gli investimenti nel rafforzamento dei sistemi che ructano intorno ai brand
“core”™ © che gid si pongono in maniera solida all’interno dei mercati di riferimento. Con questo
obiettivo si prevede Ia valorizzazione degli asset non core, quale corollario del processo di
focalizzazione.

* Forte presidio della marginalitd con focus sul recu di efficienza, aumento_della uttivitd e
della flessibilitd: una parte centrale del Piano per lo sviluppo consiste in interventi di efficientamento
di prodotti e di processo al fine di ottimizzare ¢ semplificare la struttura del Gruppo in vista di un
aumento della produttivita, della flessibilita ¢ dell’agilita organizzativa.

o Dismissioni di attivi non core.

Nel contesto delle attivita di esplorazione di possibili dismissioni di attivi #or core, RCS in data 13 marzo
2013 ha richiesto alla controllata Dada S.p.A., societd partecipata al 54,63% e soggeita ad altivita di
direzione e coordinamento, di attivare i passi necessari, anche rispetto al proprio Consiglio di
Amministrazione, a! fine della messa a disposizione dei sopgetti interessati in merito a tale partecipazione di
informazioni necessarie per attivita di due diligence.

Inoltre, in esecuzione di quanto previsto dal Piano per lo sviluppo in relazione alla riduzione dei costi e agli
interventi di efficientamento al fine di ottimizzare e semplificare la struttura del Gruppo, in data 11 febbraio
2013, la Societd ha incontrate le rappresentanze sindacali, annunciando la decisione di cedere o chiudere
alcune testate periodiche e di avviare i tavoli di trattative sindacali con 'obiettivo di ridurre I’organico di
circa 800 unit, tra Italia e Spagna. In tale ambito, in data 26 marzo & stato concluso un accordo con il
Comitato di redazione, per definire, d’intesa con la Direzione di Testata, il piano di riorganizzazione de La
Gazzetta dello Sport che prevede I'uscita di 21 giornalisti e 1 reintegro entro if 31 dicembre 2015, attraverso
I'utilizzo degli strumenti previsti dalla legge, oltre che degli incentivi volontari, dei pensionamenti @ dei
prepensionamenti e sono state previste, inoltre, alcune misure di diminuzione del costo del lavoro unitario.

In data 12 aprile 2013 & stato siglato I'accordo di riorganizzazione per i dipendenti grafici, successivamente
approvato dai lavoratori mediante referendum. L’accordo prevede la CIGS a zero ore e senza rotazione
unitamente al ricorso al pensionamento anticipato, ex legge n. 416/81, nonché 1utilizzo di pipfii di



incentivazione all’esedo fino ad un massimo di 270 dipendenti. In aggiunta alla riduzione dell*organico &
stata altresi pattuita la sospensione del premio di risultato per tutte I’arco di Piano.

In data 18 aprile 2013 & stato concluso un accordo tra ia Societa e il Comitato di Redazione del Corriere
della Sera che prevede I"uscita di 70 giomalisti nel corso del prossimo quadriennio. In relazione al primo
biennio (2013-2015) la parti hanno stabilito un numero massimo di 37 uscite con il ricorso all’art. 33 del
Cnlg e per la restante parte al prepensionamento in base ai requisiti previsti dall’art. 37 della Legge n.
416/81.

Come sopra indicato la struttura finanziaria e patrimoniale necessaria per la realizzazione degli obiettivi del
Piano per lo sviluppo prevede (i) il rifinanziamento per Eure 575 milioni del debito in scadenza; e (i1)
I’operazione di ricapitalizzazione della Societd, per un importo massimo di Euro 600 milioni, da realizzarsi
mediante 1’ Aumento di Capitale e I’ Aumento di Capitale Delegato.

Rinegoziazione del debito in scadenza

In attuazione del Piano per lo svituppo in data 14 aprile 2013, il Consiglio di Amministrazione, previo parere
favorevole del Comitato Consiliare Parti Correlate, ha approvato i termini dell’operazione per il parziale
rifinanziamento (oggetto di proposta formale da parte del poof delle banche finanziatrici) per un importo di
Euro 575 milioni dell’indebitamento bancario della Societd rappresentato dalle lince a medio/lungo termine
cd. committed per un importo di Euro 800 milioni di cui Euro 750 milioni in scadenza nel secondo semestre
del 2013 e nei primi mesi del 2014,

In particolare, I'indebitamento bancario in scadenza della Societd rappresentato dalle linee a medio lungo
termine cd. committed & suddiviso come segue:

Istitute di Credito Importo in Eure Scadenza

Intesa Sanpaolo S.p.A. 300 milioni 24 novembre 2013
Banca Popolare di Bergamo S.p.A. 150 milioni 24 novembre 2013
Banca Pepolare Commercio e Industria 3.p.A. 50 milioni 21 marzo 2014
Unicredit 5.p.A. 100 milioni 24 novombre 2013
Banca Popolare di Milane 5.c.ar.l. 75 milioni 31 dicembre 2013
Banca Nazionale del Lavoro S p.A. 75 milioni 2 agosto 2013
Mediobanca — Banea di ¢redito Finanziario S.p.A. 50 milioni (atualmente non utilizzati) attobre 2017

Pill in particolare, I’operazione formalizzata in data 15 aprile 2013 prevede la messa a disposizione della
Societd da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A., BNP Paribas succursale Italia (direttamente o attraverso sue
controllate efo collegate), Banca Popolare Commercio e Industria S.p.A., Banca Popolare di Bergameo S.p.A.,
Unicredit S.p.A., Banca Popolare di Milano S.c.ar.l. e Mediobanca — Banca di Credito Finanziario 8.p.A. di
un finanziamento (il “Finanziamento”) a medio lungo termine pet un importo complessive massimo di Euro
575 milioni di Euro, composte da tre linee di credito:

(i} una linea di credito buflet di Euro 200 milioni (Linea di Credito A) con scadenza a tre anni, al cui
rimborso sara destinata parte degli importi provenienti dalle cessioni di attivi c.d. nom core;

(i) una linea di eredito amortizing di Euro 275 milioni (Linea di Credito B) con scadenza finale a cinque
anni e con periodo di preammortamento di tre anni;

(iii)  una linea di credito revelving di Euro 100 milioni (Linea di Credito C) con scadenza a cinque anni.

La rinegoziarione del debito su tre diverse tipologie di linee di credito ha I'obiettivo di sostenere le esigenze
finanziarie del Piano per lo sviluppo in quanto prevede: (i) Iestensione tra 3 e 5 anni della durata di parte del
debito attualmente in scadenza nel secondo semestre 2013 e nei primi mesi del 2014 atiraverso la Linea di
Credito “A”, bullet triennale e la Linea di Credito “B”, amortising a cinque anni-con preammortamento di tre
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anni, {(ii) la possibilitd di dare corso al rimborso della Linea di Credito “A” mediante gli importi rivenienti
dalla prevista cessione di gssef non core; (iii) il mantenimento di una flessibilita finanziaria a breve termine
per far fronte ad eventuali fabbisogni di cassa ulteriori rispette all’evoluzione del Piano per lo sviluppo per lo
sviluppo per mezzo degli utilizzi a valere sulla Linea di Credito “C” revolving.

L’erogazione del finanziamento & subordinata, tra 1’altro, all’esecuzione e liberazione dell’aumento di
capitale della Societd per un importo non inferiore a Euro 400 milioni.
6. Principali contenuti del piano di ristrutturazione dell'indebitamento ¢ prevedibili effetti

sulPandamento gestionale della Societa derivanti dall'attuazione del medesimo

La Societh non ha approvato né ha in corse di approvazione piani di ristrutturazione dell'indebitamento.



7 Modifiche statutarie e diritto di recesso

Qualora le proposte di riduzione del capitale sociale per perdite ai sensi deli’art. 2446 del Codice Civile, di
Aumento del Capitale e di Aumento del Capitale Delegato di cui alla presente Relazione Iilustrativa vengano
approvate, sard necessario procedere alla modifica e integrazione dell’art. 5 dello statuto sociale nei termini

di seguito indicati.

Articolo 5

(capitale, azioni)

Articolo 5

(capitale, aziont)

Il capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in
numero 732.669,457 azioni ordinarie e n, 29.349.593
azioni di risparmio, tutie del valore nominale unitario di
Euto 1.

Il eapitale sociale & di Euro 139,250.009,00 diviso in
numero 109.900.416 azioni ordinaric ¢ n. 29.349.593
aAzioni di rRisparmio Categoria A, tutte prive
dell’indicazione del valore nominale™.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a tutto
il 30 giugno 2013, la facoltd, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o piu
volte, in via scindibile, il capitale sociale per un importo
massimo di nominali Buro 10.731.334, mediante
emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 1, podimento regolare, a
servizio delle opzioni di compendio del “Piano di Stock
Option 2005-2013" approvato dal Consiglio di
Amministrazione e secondo relativi condizioni, modalita
e termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere tali
azioni di nwova emissione sono personali ed
intrasferibili inter vivos e che te deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione
della delega prevederanno altresi che, qualora I'aumento
di capitale deliberato in esecuzione della delega ad
aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro
i termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale
risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha
attribuito al Consiglio di Amministrazione, sino a tutto
il 30 giugno 2013, la facoltd, ai sensi dellart. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o pit
volte, in via scindibile, il capitale sociale per un importo
massime di Eure 10.731.334 da imputarsi a capitale,
mediante emissione di massime n. 10.731.334 azjoni
ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale 7,
godimento regolare, a servizio delle opzioni di
compendio del “Piano di Stock Option 2005-2013"
approvato dal Consiglio di Amministrazione e secondo
relativi condizioni, modalitd e termini, fermo restando
che i diritti di sottoscrivere fali azioni di nuova
emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos ¢
che le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
assunte in esecuzione della delega prevederanno altresi
che, qualora Vaumento di capitale deliberato in
esecuzione della delega ad aumentare il capitale sociale
nen venga. sottoscritto entro i termini di volta in volta
stabiliti, il capitale sociale risulterd comunque
aumentato di un importo pari alle sottoscrizieni
intervenute alla scadenza di tali termini.

Il Caonsiglio di Amministrazione, nella riunione deil’11
settembre 2012, in parziale esecuzione della delega
aftribuitagli dagli azionisti delia societd in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad
esclusivo servizio del “Piano di Stock Option 2005-
2013", ha deliberato di aumentare a pagamento, ir via
scindibilé, il capitale sociale per un importo massimo di
nominali * Euro 7.304.295, mediante emissione di

I1 Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’11
settembre 2012, in parziale esecuzione della delega
attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad
esclusive servizio del “Piano di Stock Option 2005-
2013”, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via
scindibile, il capitale sociale per un importo massime di
Euro 7.304.295 da imputarsi a capitale, mediante
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massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 1, godimento regolare, di cui massime
172.752 al prezzo di sottoscrizione di euro 3,990 ¢
massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di euro
3,616, riservate in sottoscrizione ai sensi dell’ Art. 2441
ottavo comma del Codice Civile, ed anche agli effetti
dell’Art. 134 secondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a
dipendenti della RCS MediaGroup S.p.A. e di societa da
essa controllate, ai sensi di legge, che esercitassero le
opzioni di compendio de! “Piano di Stock Option 2005
— 2013 approvato dal Consiglio di Amministrazione,
secondo relativi condizioni, modalith e termini, fermo
restando che i diritti di sottoscrivere tali azioni di nuova
emissiene sono personali ed intrasferibili inter vivos ¢
che gualora I’aumento di capitale deliberato non venga
interamente sottoscritto, comungue in visth dei suddetti
termini, condizioni e modalita, in particolare in
relazione all’efficacia delle singole sottoscrizioni, entro
il termine del 30 giugne 2013, il capitale sociale
risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

emissionc di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale'”, godimento
regolare, di cui massime 172.752 al prezzo di
sottoscrizione di euro 3,990 e massime 7.131,543 al
prezzo di sottoscrizione di euro 3,616, riservate in
sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo comma del
Codice Civile, ed anche agli effetti dell’Art. 134
sccondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a dipendenti
della RCS MediaGroup S.p.A. e di societd da essa
controllate, ai sensi di legge, che esercitassero le opzioni
di compendio del “Piano di Stock Option 2005 — 2013”
approvato dal Consiglio di Amministtazione, secondo
relativi condizioni, modalitd e termini, fermo restando
che i diritti di sottoscrivere tali azioni di nuwova
emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e
che qualora "aumento di capitale deliberato non venga
interamente sottosctitte, comunque in virtd dei suddetti
termini, condizioni e modalitd, in particolare in
relazione all’efficacia delle singole sottoscrizieni, entro
il termine del 30 giugno 2013, il capitale sociale
risulterd comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

Eliminato "

Invariato

Non presente

La societh pud emettere azioni ordinarie, azioni di
risparmio di categoria A (di seguito, le “Azioni di
Risparmio di Categoria A™) ¢ azioni di risparmio di
categoria B (di seguito, le “Azioni di Risparmio di
Categoria B” ¢, insieme alle Azioni di Risparmio di
Categoria A, le “Azioni di Risparmio™).

Le Azioni di Risparmio attribuiscono ai possessori i
diritti previsti dal presente statuto sociale.

Non presente

L’Assemblea straordinaria del [30 maggio 2013] ha
deliberato un aumenio del capitale sociale a
pagamento per un importo massimo pari ad Eure
500.000.000,00, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, da eseguirsi enfro e non oltre il 31
dicembre 2013, in forma scindibile, di cui: A)
massimi Euro 400.000.000,00 mediante emissione di
azioni ordinarie, aventi le stesse caratteristiche di

quelle in circolazione, e B) massimi Euro
100.000.000,00 mediante emissione di Azioni di
Risparmio di Categoria B, tutte prive

dell’indicazione del valore nominale e con godimento
regolare, da offrirsi in opzione, rispettivamente agli
azionisti ordinari e di risparmio della Societa, ai
sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile,
in proporzione al numero di azioni dagli stessi
detenuto. L’Assemblea straordinaria etta ha
conferito_al Consiglio di Amministrazigng ogni pii




ampio potere per: (i) definire, in prossimith
dellavvio delPofferta, il prezzo di emissionc delle
azioni ordinarie e delle Azioni di Risparmic di
Categoria B di nuova emissione, tenendo conto, tra
Faltro, delle condizioni del mercato in generale e
del’andamento dei prezzi ¢ dei relativi volumi sia
delle azioni ordinarie sia delle azioni di risparmio
esistenti, espressi dal titolo in Borsz, nonmché
dell’andamento  economico,  patrimoniale e
finanziario della Societa e/o del Gruppo e delle
relative prospettive di sviluppo e considerata la
prassi di mercato per operazioni similari. Fermi i
criteri di cui sopra, il prezzo di emissione sard
determinato applicando secondo le prassi di mercato
per operazioni similari, uno sconto sul prezzo teorico
ex diritto {c.d. Theoretical Ex Right Price — TERP)
delle aziont ordinarie ¢ delle aziomi di risparmio
esistenti, calcolato seconde le metodologie correnti;
(ii) determinare — in conseguenza di quanto previsto
sub (i) — il numero massimo di azioni ordinarie ¢ di
Azioni di Risparmic di Categoria B di nuova
emissione, nonché il rapporto di assegnazione in
opzione, procedendo, se¢ del caso, agli eventuali
opportuni arrotondamenti del numero delle azioni; e
(iii) determinare la tempistica per I’esecuzione della
deliberazione di aumento di capitale, in particolare
per PPavvio dell’offerta dei diritti di opzione nonché
la successiva offerta in borsa dei diritti
eventualmente risultanti inoptati al termine del
periodo di sotioscrizione, nel rispetto del termine
finale dei 31 dicembre 2013.

L’ Assemblea Straordinaria del [30 maggio 2013] ha
deliberato di  atiribonire, al Consiglie di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, la facolid di aumentare a pagamento in via
scindibile, il capitale sociale, entro il 31 dicembre
2015, per un ulteriore importe complessivo massimo
di Euro 200.000,000,00, comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo, e comunque fino a concorrenza del
complessivo importo di massimi Euro 600.0¢0.006,00
al netto dell’importo effettivamente sottoseritto ad
esito dell’aumento di capitale, ai sensi dell’art. 2441,
primo comma del Codice Civile, di massimi Euro
500.000.000,00 deliberato anch’esso in data [30
maggio 2013], mediante emissione di azioni ordinarie
¢/o di azioni di risparmio, da offrirsi in opzione agli
aventi diritto, in proporzione al numero di azioni
dagli stessi detenuto, dando mandato al Consiglio di
Amministrazione per dare esecuzione alla predetta
delega e cosl in particolare e tra Paltro, per stabilire,
di volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati
le modalitd, i termini, i tempi ¢ le condizioni tufte
dell’aumento di capitale tra i quali il numero ed il
prezzo di emissione delle azioni da emettere
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(compreso P’eventnale sovrapprezza) nonché il
rapporio di opzione.

Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono
essere nominative o, ove consentito dalla legpe, al
portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia
di rappresentazione, legittimazione e circolazione della
partecipazione sociale previste per pgli strumenti
finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

Invariato

il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in patura o di crediti, 0 comunque

disposizioni di legge.

diversi dal denaro, nei fimiti consentiti dalle applicabili |

Invariato

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento,
il diritto di opzione pud essere escluso nella misura del
10% del capitale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato da apposita relazione dal
revisore legale o dalla societd di revisione legale.""

Invariato

) Testo risultante in caso di approvazione della proposta di delibera relativa al secondo punto all*erdine del giorno

dell’ Assemblea — Parte Straordinaria.

Y Testo risultante in caso di approvazione della proposta di delibera relativa al primo punto all’ordine del giorno

dell’ Assemblea — Parte Straordinaria.

Articolo 6

(azioni di risparmio)

Articolo 6

(azioni di risparmio)

Le azioni di risparmio sono al portatore salvo diversa
disposizione di legge e salvo diversa richiesta
dell'azionista.

I portatori delle azioni di tisparmio non hanno diritto di
chiedere la convocazione né di intervenire, né di
esprimere il voto nelle assemblee ordinarie <
straordinarie.

In caso di esclusione dalle negoziazioni in Borsa delle
azioni di risparmio o ordinarie, le azioni di risparmio
mantengono i propri diritti e le proprie caratteristiche,
salvo diversa delibera assembleare.

Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al
successivo articolo 24,

Al fine di assicurare al rappresentante comune adeguata
informazione sulle operazioni che possono influenzare
Pandamento delle quotazioni delle azioni delfa
categoria,  al  medesimo  saranno  inviate

Le sAzioni di sRisparmio sono al portatore salvo
diversa disposizione di legge e salvo diversa richiesta
dell'azionista.

I portatori delle aAzioni di #Risparmio non hanno
diritto di chiedere la convocazione né di intervenire, né
di esprimere il voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie.

In caso di esclusione dalle negoziazioni in Borsa delle
sAzioni di eRisparmio o ordinarie, le aAzioni di
#Risparmio mantengeno i propri diritti ¢ le proprie
caratteristiche, salvo diversa delibera assembleare.

Le aAzioni di #Risparmio hanno i privilegi di cui al
successivo articolo 24,

Al fine di assicurare ail rappresentantie comunei
adeguata informazione sulle operazioni possono
influenzare "andamento delle quotazionielld aAzioni

di Risparmioella—categoria, ail medésimié saranno




tempestivamente, a cura del legale rappresentante o
delle persone all’uopo delegate dal Consiglio di
Amministrazione, le comunicazioni relative alle predetie

operazioni.

| inviate

tempestivamente, a
rappresentante o delle persone all’'uopo delegate dal
Consigtio di Amministrazione, le comunicazioni relative
alle predette operazioni.

cura del legale

isaltan ¢ o se
dellapproyaziois del seco
unto allofd o

Articolo 24

(bilancio, utili, acconti, dividendi,
diritti delle azioni di risparmio)

Articolo 24

{bilancio, utili, acconti, dividendi,
diritti delle azioni di visparmio)

Articolo 24

(bilancio, utili, acconti, dividendi,
diritti delle azioni di risparmio)

Gli utili netti risultanti dal bilancio,
regolarmente approvato, dedotta la
quota di riserva legale, devono
essere  distribuiti  alle azioni di
risparmio fino alla concorrenza del
¢inque per cento del valore nominale
delle azioni.

Gli utili netti risultanti dal bitancio,
regolarmente approvato, dedotta la
quota di riserva legale, devono
essere  distribuiti alle azioni di
risparmio fino alla concorrenza per
ciascupa azione di risparmio di
Euro 0,05 del-cingue-per-cento-del
yalore-nominale-delle-azioni.

Gli utili netti risultanti dal bilancio,
regolarmente approvato, dedotta la
quota di riserva legals, devono
essere distribuiti alle aAzioni di
fRisparmio secondo Pordine che
sefrue:

eiasenna  alle  aAzionie  di
rRisparmio di Categoria A fino
alla concorrenza di Euro 0,05 per
azione;

- alle Azioni di Risparmio di
Categoria B fino alla concorrenza,
per ciascuna azione, del 5% della
pariti contabile media delle Azioni
di Risparmio di Categoria B
(intesa coine il rapporto di volta in
volta esistente tra (aa) Pimporto
complessivo dei conferimenti al
capitale nel tempo effettuati per la
sottoscrizione delle Azioni di
Risparmio di Categoria B e (bb) il
numero complessive di Azioni di
Risparmio di Categoria B
esistenti) (di seguito, la “Parita
Contabile delle  Azioni di
Risparmio di Categoria B").

Gli utili che residuano, di ocui
I’ Assemblea deliberi la
distribuzione, sono ripartiti fra tutte
e azioni in modo che alle azioni di
risparmio  spetti  un  dividendo

Gli utili che residuano, di ocui
I’Assemblea deliberi la
distribuzione, sono ripartiti fra tutte
le azioni in modo che alle azioni di
risparmio  spetti  un  dividendo

- 1*Assemblea

Gli utili che residuano, di cul
delibeti la
distribuzione, sono ripartiti fra tutte
le azioni ordinarie e le Azioni di

Risparmio in modo che:

W
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complessivo maggiorato, rispetto a
{ quello delle azioni ordinarie, in
misura pari al due per cento del
valore nominale dell*azione.

complessivo per ciascuna azione di
risparmio mapgiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, in
misura pari a Eoro 0,02 sl-due-per
cento-——del- -valore—aominnle
dell’azione.

- a ciascunalle aAzionie di =
Risparmio di Categoria A spetti un
dividendo complessivo per-cinseuna
axione—di—risparmio magpiotato,
rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari a Euro 0,02;
- a ciascuna Azione di Risparmio
di Categoria B spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, in
misura pari al 2% della Parith
Contabile delle  Azioni di
Risparmio di Categoria B.

Quando in un esercizio sia stato
assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore alla misura
indicata nel primo comma del
presente articolo, la differenza &
computata in aumente del dividendo
privilegiato nei  due  eserciz
successivi.

Invariato

Quando in un esercizio sia stato
assegnato a ciascuna aAzionie di
fRisparmio di Categoria A un
dividendo inferiore alla—misura

indienta—nel prime—comma—del
presente-articolo; ad Euro 8,05 ¢/o

a ciascuna Azione di Risparmio di
Categorin B un dividendo per
azione inferiore al 5% della Parita
Contabile delle  Azioni di
Risparmio di Categoria B, Ila
differenza & computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi.

[n caso di distribuzione di riserve le
azioni di risparmio hanno gli stessi
diritti delle altre azioni.

Invariato

In caso di distribuzione di riserve le
eAzioni di #Risparmio hanno gli
stessi diritti delle altre aziont.

La riduzione del capitale sociale per
perdite non. importa la riduzione del
valore pominale delle azioni di
risparmio se non per la parte della
perdita che eccede il valore nominale
complessiva delle altre -azioni.
Ferma ogni disposizione di legge per
il ripristino dei rapporti tra le
categorie di azioni, le deliberazioni
relative alla riduzione e alla
reintegrazione del capitale debbono
assicurare, mediante i necessari
raggruppamenti o frazionamenti, la
parith di valore nominale delle
azioni.

La riduzicne del capitale sociale per
perdite non ha effetto sulle importa
la—riduzione—del-valore nominale
delle azioni di risparmio se non per
la parte della perdita che non trova
capienza nella frazione di capitale

' rappresentata  dalle eeeede—il

valerenominale-complessive—delle
altre  azioni.  Ferma——opni
il‘ . tei egger E R
cutegorie di nzioni-le deliberazioni

La riduzione del capitale sociale per
perditc men—ha effetto sulle
aAzionie di  ¢Risparmio  di
Categoria A esclusivamente se-non
per la parte delfa perdita che non
trova capienza, nell’ordine, nella
frazione di capitale rappresentata
dalle altre—azioni ordinarie e, per
Peccedenza, nella frazione di
capitale  rappresentata  dalle
Azioni di Risparmio di Categoria
B,

/]




Passone essere distribuiti acconti sui | Invariato Invariato

dividendi in conformitd con quanto

disposto dalla legge.

Testo vigente Testo risultante 3 seguito Testo proposte
| dell’approvazione del secondo - | o R
punto al’ordine del giorno ~parte |
straordinaria
Articolo 25 Articolo 25 Articolo 25

(scioglimento e liquidazione)

(scioglimento e liguidazione)

(scioglimento e liquidazione)

In caso di scioglimento della societd
P'Assemblea stabilisce le modalita
della liquidazione ¢ nomina uno o
pit liquidatori, determinandone i
poteri e i compensi.

Invariato

Invariato

Allo scioglimento della societd le
azioni di risparmio hanno prelazione
nel rimborso del capitale per ["intero
valore nominale.

Allo scioglimento della societd le
azioni di risparmio hanne prelazione
nel rimborso del capitale fino alla
concorrenza per arione di Euro

1,00 per-Pintero-valore-nomingle,

Allo scioglimento della societd le
aAzioni di  rRisparmio hanno
prelazione nel rimborso del capitale
secondo I'ordine che segue:

- alle Azioni di Risparmio di
Categoria A fino alla concorrenza
per azione di Euro 1,005

- alle Azioni di Risparmio di
Categoria B fino a concorrenza di
un importo per azione pari alla
Paritd Contabile delle Azioni di
Risparmio di Categoria B.

Le modifiche dello statuto sociale sopra illustrate non configurano aloun diritto di recesso in capo ai soci che

rion avranno concorse alle deliberazioni oggetto della presente Relazione.
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8. Proposte di deliberazione

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla Vostra approvazione la
seguente proposta di delibera:

“L’ Assemblea Straordinaria degli azionisti di RCS MediaGroup 8.p.A.:

D

2)

3)

4

vista la Situazione Patrimoniale della Societd al 31 marzo 2013, dalla quale emerge una perdita
d’esercizio 2012 pari ad Euro 494.735.467,38 ¢ una perdita del primo trimestre 2013 pari a Euro
78.012.416,89 e disavanzi netti da fusione pari a Euro 334.577.574,10;

tenuto conto di' quanto riportato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi dell’articolo 2446 del Codice Civile e degli articoli 72 e 74 del Regolamento
adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato;

tenuto conto delle osservazioni del Collegio Sindacale rese ai sensi dell*articolo 2446 del Codice
Civile;

preso atto dell'attestazione del Collegio Sindacale che il capitale sociale & interamente
sottoscritto e versato;

delibera
(A)

di approvare anche ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile la situazione patrimeniale,
economica e finanziaria al 31 marzo 2013 di RCS MediaGroup S.p.A., corredata delle
relative note illustrative degli Amministratori e delle osservazioni del Collegio Sindacale;

di procedere alla copertura integrale della perdita dell’esercizio 2012, pari a Euro
494.735.467,38, della perdita rilevata nel primo trimestre 2013, pari a Euro 78.012.416,89 ¢
dei disavanzi netti da fusione, pari a Euro 334.577.574,10, e dunque per complessivi Euro
907.325.458,37, risultanti dalla situazione patrimoniale della Societd al 31 marzo 2013
mediante utilizzo di riserve per Euro 284,141.272,95 risultanti dalla situazione patrimoniale
al 31 marzo 2013 e mediante riduzione del capitale sociale da Euro 762.019.050,00 ad Euro
139.250.009,00, con conseguente raggruppamento delle sole azioni ordinarie nel rapporto di
3 nuove azioni ordinarie ogni n. 20 azioni ordinarie; nel medesimo contesto e, per meri fini
di quadratura contabile, si riportano a nuovo perdite per Euro 415,144,42 ¢ si annullano n. 17
azioni proprie detenute dalla Societd;

di modificare conseguentements il primo comma dell’articolo 5 dello statuto sociale
(capitale, azioni) che assumeri, pertanto, la seguente formulazione:

“Il capitale sociale & di Euro 139.250.009,00 diviso in mumero 109.900.416 azioni ordinarie
e n. 29.349.593 Azioni di Risparmio di Categoria A (come di seguito definite), tutte prive
dell'indieazione del valore nominale.”

di conferire al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al Presidente ¢ all’ Amministratore
Delegato, ogni pit ampio potere per dare attuazione ed esecuzione alle deliberazioni di cui
sopta, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, il potere di adottare ¢
anche definire, di concerto con le Autoritd competenti, tempi e modalitd delle opefazioni
conseguenti al raggruppamento, quali in particolare la gestione dei resti incari€ando, se
necessario, uh intermediario autorizzato, il tutto nel rispetto della vigente normafiva, gonché




1)

2)

il potere di apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica efo integrazione che si
rendesse necessaria efo opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni autoritd competenie
ovvero in sede di iscrizione, e in genere, pet compiere tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni € qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso il deposito presso il competents
Registro delle Imprese dello statuto sociale aggiornato con la modificazione del capitale
sociale.

(B)

di introdurre la possibilitd, per la Societd, di emettere una ulteriore categoria di azioni di
risparmio rispetto 2 quella gia esistente;

di modificare conseguentemente 1’art. 5 dello statuto sociale che assumerd, pertanto, la
seguente formulazione:

Articole 5 (capitale, agioni)

Il capitale sociale ¢ di Euro 762.019.050 diviso in numere 732.669.457 azioni ordinarie e n.
20.349.393 Azioni di Risparmio di Categoria A (come di seguito definite), tutte prive
dell’indicazione del valore nominale.

L Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha aitribuito al Consiglio di Amministrazione,
sine a tutto il 30 giugno 2013, la facolia, oi sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di
aumeniare a pagamento, in una o pik volte, in via scindibile, il capitale sociale per wn
importo massimo di Furo 10.751.334 da imputarsi a capitale, mediante emissione di
massime n. 10.731.334 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale,
godimento regolare, a servizio delle opzioni di compendia del “Piano di Stock Option 2003—
2013" approvato dal Consiglio di Amministrazione e secondo relativi condizioni, moedalita e
termini, fermo restando che i divitti di sottoscrivere tali azioni di nuova emissione sono
personali ed intrasferibili inter vivos e che le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
assunte in esecuzione della delega prevederanno altresi che, qualora I'aumento di capitale
deliberato in esecuzione della delega ad aumeniare il capitale seciale non venga sottoscritto
entro i termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale risullerd comunque aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’il settembre 2012, in parziale
esecuzione della delega atiribuitagli dagll azionisti della societa in data 28 aprile 2011 ai
sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di Stock Option
2005-2013”, ha deliberate di aumentare a pagamento, in via scindibile, il capitale sociale
per un importo massimo di Euro 7.304.295 da imputarsi a capitale, mediante emissione di
massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale,
godimento regolare, di cul massime 172.752 al prezzo di sottoscrizione di euro 3,990 e
massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di ewro 3,616, riservate in sottoscrizione ai
sensi dell'Art. 2441 ottave comma del Codice Civile, ed anche agli effetti dell’drt. 134
secondo comma del D. Lgs. n. 38/1998, a dipendenti della RCS MediaGroup S.p.A. e di
societd da essa controllate, ai sensi di legge, che esercitassero le opzioni di compendio del
“Piano di Stock Option 2005 — 2013 approvato dal Consiglio di Amministrazione, secondo
relativi condizioni, modalita e termini, fermo restando che i divitti di sottoscrivere tali azioni
di nmuova emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che qualora 'aumento di
capitale deliberata non venga interamente sottoscritte, comunque in virtnh dei suddetti
termini, condizioni e rmodalita, in particolare in relazione all’efficacia delle singole
sottoscriziont, entra il termine del 30 giugna 2013, il capitale sociale risulterd comungue
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tale termine.

/,'f" ATAN
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3)

4)

La societd pué emettere azioni ordinarie, azioni di risparmio di categoria A (di seguito, le
“Arioni di Risparmio di Categoria A") e azioni di risparmio di categoria B (di seguito, le
“Azioni di Risparmio di Categoria B e, insieme alle Azioni di Calegoria A, le “Agloni di
Risparmic”).

Le Azionl di Risparmio atiribuiscono ai possessori | diriiti previsti dal presente statuto
sociale.

Alle azioni costituenti il capitale seciale, che possono essere nominative o, ove consentito
dalla legee, al poriatore, si applicano le disposizioni di legge iIn materia di
rappreseniazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale previste per gli
strumienti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

Il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante conferimenti dif beni in natura o di
crediti, o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle applicabili disposizioni di
legge,

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione pué essere
escluso nella miswra del 10% del capitale preesisiente, a condizione che il prezzo di
emissione corvisponda al valore di mercato delle azioni e cié sia confermato da apposita
relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione legale.

di modificare conseguentemente L’art. 6 dello statuto sociale che assumerd, pertanto, la
seguente formulazione:

Articolo 6 (azioni di risparmio)

Le Azioni di Risparmio sono al portatore salvo diversa disposizione di legge e salvo diversa
richiesta dell'azionista.

I portatori delle Azioni di Risparmio non hanno diritto di chiedere la convocazione né di
intervenire, né di esprimere ii voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.

In case di esclusione daile regoziazioni in Borsa delle Azioni di Risparmio o ordinarie, le
Azioni di Risparmic maniengono ¥ propri diritti e le proprie caratteristiche, salvo diversa
delibera assembleare.

Le Azioni di Risparmio hanno i privilegi di cui al successivo articolo 24.

Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni adeguata informazione sulle operazioni che
possono influenzare 'andamento delle quotazioni delle Azioni di Risparmio, al medesimi
saranno inviate tempestivamenie, a cura del legale rappresentante o delle persone all 'uopo
delegate dal Consiglio di Amministrazione, le comunicazioni relative alle predeite
operazioni.

di modificare Iart. 24 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la seguente formulazione:

Gli utili netti visultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva
legale, devono essere distribuiti alte Azioni di Risparmio secondo l'ordine che segue:

- alle Azioni di Risparmio di Categoria 4 fino alla concorrenza di Euro 0,05 per azione;

- alle Azioni di Risparmio di Categoria B fino alla concorrenza, per ciascuna azione, del 5
della parita contabile media delle Azioni di Risparmio di Categoria B (intesa come




5)

rapporto di volta in volta esistente tra (aa) I'importo complessivo dei conferimenti a capitale
nel tempo effettuati per la sotioscrizione delle Azioni di Risparmio di Categoria 8 e (bb) il
numera complessivo di Azioni di Risparmio di Categoria B esistenti) (di seguito, la "Parita
Contahile delle Azioni di Risparmio di Categoria B"),

Gii utili che residuano, di cui |'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le
azioni ordinarie e le Azioni di Risparmio in modo che:

- a cigscuna Azione di Risparmio di Categoria A spetti wn dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari a Euro 0,02;

- a ciascuna Azione di Risparmio di Calegoria B spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% della Parita
Contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B,

Quando in un esercizio sia stato assegnato a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria A
un dividendo inferiore ad Euro 0,05 e/o a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria B un
dividendo per azione inferiore al 5% della Parita Contabile delle Azioni di Risparmio df

Categoria B, la differenza & computata in awmento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi.

In caso di distribuzione di riserve le Azioni di Risparmio hanno gli stessi diritii delle altre
azioni.

La viduzione del capitale sociale per perdite ha effetto sulle Azioni df Risparmio di
Categoria A esclusivamente per la parte della perdita che non trova capienza, nell'ordine,
nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni ordinarie e, per l'eccedenza, nelia
frazione di capitale rappresentata dalle Azioni di Risparmio di Categoria B.

Possono esseve distribuiti acconti sui dividendi in conformita con quanto dispesto dalla

legge.

di modificare conseguentemente 1'art. 25 dello statuto sociale che assumera, pertanto, la
seguente formulazione:

Articolo 25 (scioglimenio e liguidazione

In caso di scioglimento della societa, I'Assemblea stabilisce le modalita della liquidazione e
nomina uno o pii liquidatori, determinandone i poferi e i compensi,

Allo scioglimento della societa le Azioni di Risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale secondo I'ordine che segue:

- alle Azioni di Risparmio di Categoria A fino alla concorrenza per azione di Euro 1,00 per
Uintero valore nominale;

- alle Azioni di Risparmio di Categoria B fino a concorrenza di un importo per azione pari
alla Paritéd Contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B,

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all’ Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro e con facelti di subdelega, ogni e pill ampio potere per
dare esecuzioni alle deliberazioni che precedono e, in particolare, per adempiere alle
formalita necessaric affinché le deliberazioni siano iscritie nel Registro delle Imprese, con
facolta di accettare e introdurre nelie stesse qualsiasi modificazione e/o integrazione, di
carattere formale e non sostanziale, che risultasse necessaria in sede di iscrizione o
comungue richiesta dalle Autoritd competenti, con esplicita anticipata dichiarazione di

approvazione e ratifica.

»
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1

2)

3)

4)

©)

di approvare la proposta di aumento di capitale, a pagamento, in via scindibile, per un
importo massimo pari ad Euro 500,000.000,00, comprensivo dell’ eventuale sovrapprezzo, di
cui: '

A) massimi Euro 400.000.000,00 mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione e

B) massimi Euro 100.000.000,00 di Azioni Risparmio di Categoria B, tutte prive
dell’indicazione del valore nominale e con godimento regolare,

da offrire in opzione, rispettivamente, agli azionisti ordinari e di risparmio della Societa ai
sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, in praporzione al numero di azioni
dagli stessi detenuto e,

di fissare al 31 dicembre 2013 il termine ultimo per dare esecuzione all’aumento di capitale e
di stabilire, ai sensi dell’art. 2439, secondo comma del Codice Civile, che 'aumento di
capitale, ove non integralmente sottoscritto, si intendera limitato all’importo risultante dalle
sottoscrizioni effettuate entro tale termine, le sottoscrizioni avranno efficacia mano a mano
che siano perfezionate, nel rispetto delle norme di legge e di regolamento applicabili;

di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pill ampio potere per:

(i) definire, in prossimita dell’avvio dell’offerta, il prezzo di emissione delle azioni
ordinarie e delle Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione, tenendo
conto, tra 1'altro, delle condizioni del mercato in generale e deil’andamento dei
prezzi e dei relativi volumi sia delle azioni ordinarie sia delle azioni di risparmio
esistenti  espressi  dal titolo in Borsa, nonché dell’andamento  economico,
patrimoniale e finanziario della Societi ¢/o del Gruppo ¢ delle relative prospettive di
sviluppo e considerata la prassi di mercato per operazioni similari, Fermi i criteri di
cui sopra, il prezzo di emissione sara determinato applicando secondo le prassi di
mercato per operazioni similari, uno sconte sul prezzo teorico ex diritto (c.d.
Theoretical Ex Right Price — TERP) delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio
esistenti, calcolato secondo le metodologie correnti;

{ii) determinare — in conseguenza di quanto previsto sub (i) — il numero massimo di
azioni ordinarie e di Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione nonché
il rapporto di assegnazione in opzione, procedendo, se del caso, agli opportuni
eventuali arrotondamenti del numero delle azioni;

(iiiy  determinare la tempistica per |'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale,
in particolare per 'avvio dell’offerta in opzione, nonché la successiva offerta in
borsa dei diritti eventualmente risultati inopiati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del 31 dicembre 2013;

di modificare I'art. 5 dello statuto sociale mediante I’inserimento di un nuevo comma,
secondo la formulazione di seguito indicata: “L’Assemblea straordinaria del [30 maggio
2013] ha deliberato un aumento dei capitale sociale a pagemento per un imporfo massimo
pari ad Euro 500.000.000,00, comprensive di eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi entro e
non oltre il 31 dicembre 2013, in forma scindibile, di cui A) massimi Euro 400.000,000,00
mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione e B) massimi Euro 100.000.000,00 mediante emissione di Azioni di Blsparmio
di Categoria B, tulte prive dell’indicazione del valore nominale, e con godimentd reg
da off¥irsi in opzione, rispettivamente, agli azionisti ordinari e di visparmio dellg Sogieta, ai
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sensi dell'art. 2441, primo comma del Codice Civile, in proporzione al numero di azioni
dagli stessi detenuto. L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di
Amminisirazione ogni piti ampio potere per: (i) definire, in prossimitd dell 'avvio dell'offerta,
il prezzo di emissione delle azioni ordinarie e delle Azioni di Risparmio di Categoria B di
nuova emissione, tenendo conio, tra l'altro, delle condiziont del mercato in generale e
dell’andamento dei prezzi e def relativi volumi sia delle azioni ordinarie sia delle azioni di
risparmio esistenti, espressi dal titolo in Borsa, nonché dell'andamento economice,
patrimoniale e finanziario della Societq e/o del Gruppo e deile relative prospettive di
sviluppo e considerata la prassi di mercato per operazioni similari, Fermi | criteri di cui
sopra, il prezzo di emissione sara determinato applicando secondo le prassi di mercato per
operazioni simiilari, wno sconto sul prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price
— TERP) delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio esistenti; (ii) determinare — in
conseguenza di quanto previsto sub (i} — il numero massimo di azioni ordinarie e di Azioni
di Risparmio di Categoria B di nuova emissione, nonché il rapporto di assegnazione in
opzione, pracedendo, se del caso, agli eventuali opportuni arvotondamenti del numero delle
azioni; ¢ (iii) determinare la tempistica per 'esecuzione della deliberazione di aumento di
capitale, in particolare per 'avvio dell 'offerta dei divitti di opzione nonché la successiva
offerta in borsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del 31 dicembre 2013.7;

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al suo Presidente ¢ Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra lore ¢ con facolta di subdelega, ogni piti ampio potere per dare
attuazione ed esecuzione alle deliberazioni di cui sopra per il buon fine dell’operazione, ivi
inclusi, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, il potere di:

(i} predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell’¢sccuzione
dell’aumento deliberato nonché di adempiere alle formalitd necessarie per procedere
all’offerta in sottoscrizione e all’ammissione a quotaziene sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione, ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorita di ogni domanda, istanza, documento o
prospette allo scopo necessario o apportuno;

(ii) apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse
necessaria ¢/o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni autoritd competente
ovvero in sede di iscrizione, e in genere, per compiere tutio quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso 1’incarico di
depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuta sociale aggiornato
con la modificazione del capitale sociale;

(iii)  incaricare, se necessario, un intermediario autorizzato per la gestione degli eventuali
resti frazionari,

(D)

di approvare la proposta di attribuzione, ai sensi dell’ari. 2443 del Codice Civile, della
facoltd al Consiglio di Amministrazione di asmentare a pagamento e in via scindibile, il
capitale sociale entro il 31 dicembre 2015 per un ulteriore importo complessivo massimo di
Euro 200.000.000,00, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, ¢ comunque fino a
concorrenza del complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al netto dell’importo
effettivamente sottoscritto ad esito dell’aumento di capitale ai sensi dell’art. 2441, primo
comma del Codice Civile deliberato in data odierna, mediante emissione di azioni ordinarie e
azioni di risparmio, da offrirsi in opzione aventi diritto, in proporzione al numero di azioni
dagli‘stessi detenuto e, pertanto:
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2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampia facoltd per stabilire modalita,
termini e le condizioni tutte del’ aumento di capitate nel rispetto dei limiti sopra indicati, ivi
inclusi a titelo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di determinare il numero ed il
prezzo di emissione delle azioni da emettere (comprese I’eventuale sovrapprezzo) nonché il
rapporto. di opzione;

3) di modificare I'art. 5 dello statuto sociale mediante Iinserimento di un nuovo comma,
secondo la formulazione di seguito indicata: “L'Assemblea Straordinaria del {30 maggio
2013} ha deliberato di attribuire, al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, la facoltd di aumentare a pagamento In via scindibile il capilale sacigle,
entro il 31 dicembre 2015, per un ulteriore importo complessivo massime di Euro
200,000.000,00, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, ¢ comunque finc a concortenza
del complessivo importo di massimi Euwro 600.000.060,00 al netto dell’importo
effettivamente sottoseritto ad esifo dell'aumento di capitele, ai sensi dell’art. 2441, primo
comma del Codice Civile, di massimi Euro 500.000.000,00 deliberato anch’esso in data [30
maggio 2013], mediante emissione di azioni ordinarie e/o di azioni di risparmio, da offrirsi
in.apzione agli aventi diritto, in proporzione al numero di azioni dagli stessi detenuto, dando
mandato al Consiglio di Amministrazione per dare esecuzione alla predeita delega e cosi in
particolare e tra I'aitro, per stabilire, di volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati,
le modalita, 1 termini, | tempi e le condizioni tutte dell'aumento di capitale tra | quali il
numero ed il prezzo di emissione delle azioni da emettere (compreso leventuale
sovrapprezzo) nonché il rapportoe di opzione’;

4) di conferire al Consiglio di Amminisirazione e per esso al suo Presidente ¢ Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro e con facoltd di subdelega, ogni pils ampio potere per dare
attuazione ed esecuzione alle deliberazioni di cui sopra per il buen fine dell’operazione, ivi
inclusi, a titole meramente esemplificativo ¢ non esaustivo, il potere di:

6] predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell’esecuzione
dell’aumento di capitale nonché di adempiere alle formalitd necessarie per procedere
all’offerta in sottoscrizione e all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione, ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorits di ogni domanda, istanza, documento o
prospetto alle scopo necessario o opportuno;

(ify apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse
necessaria e/o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni autoritd competente
ovvero in sede di iscrizione, e in genere, per compiere tutfo quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni ¢ qualsiasi potere a tal fine
necessario ¢ opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso I’incarico di
depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale aggiornata
con la modificazione del capitale sociale.”

Milano, 28 aprile 2013

Allegato: Situazione Patrimoniale al 31 marzo 2013 di RCS MediaGroup S.p.A.
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Prospetto della situazione patrimoniale finanziaria

{in milienidi oura) 31 marze 31 dicembre
Note 2013 2012 Variazione
ATTIVITA' —
[mmoIJ|I|, impianti magshinari . 2 1674 2603 (52,9)
Invcstin‘nntl immobiliari 3 6.9 70N
Mt.'l’&m_ﬂ,ﬁm“ . S - Y | S e (28)
Paitecipazioni in societd controllate e collegate 5 1.096,8 11313 (34,5)
- i cu verso parm correlate i o 1 S 1.131,3 ) (34,5}
"Attivita finanziaric disponibili per la vendita 6 55 Tss T -
Crediti finanziari non correnti 1 50 929 (4,9
Altre attivitd non correnti 7 15,5 152 03
Attivila per imposte anticipate 22 64,7 356 25,1
Totale attivith mon correnti 14377 15433 (105,6)
Rimanenze 8 ) 87 17,5 12
Crediti commeroinhi g 2057 2509 (45.2)
- di cui vorso parti sotrslate I B 46,0 343 (8.3}
Crediti diversie altre attivita correnti 10 428 36,1 ) 67
- i cui verse parti correlate o | 1 | L ) -
Attivita per imposte comenti 29 88 11,7 (2.9)
- di e verse parti correlate 1 0,3 2,6 (2,3)
Crediti ﬁ““!_ﬁ}_"_?"_“_eﬁ_“..._... e MU 1ABR 1386 102
- di ow verso part correlate e AL 148,5 . . L
Dispenib liquide & mezzi equivalenti 1 . 38 I,‘J’ 21
.. .- i oui verso parti correlata R 08 08
Todale attivith correati R 428,6 A565 o .(279)
Attivith destinate alla dismissione 17 121,3 - mbikg
TOTALEATTIVITA' L9876 1.999.8 (12,2}
PASS IVITA EPATRIMONIO NELCTO B e
Capitale sociale 762,0 -
Altri strum finanz rappres . patrimonio 52 . (LD
- i ¢ verso parti corrclale 14 (0,8)
Riserve 203,0 | 7]
Azionipropile _@71) S -
Avanz {disavanz) da fiusions » (334,6)

T 4939)

Utili (perdite) portati a nuove 10,7
Utile {perdita) del periodo 416,7
Jotale patrimoniopetto

‘Debiti finanziari non corren (54.6)
- di cui versa parti mmda.tc (2,3)
Passiviia fnansarie per strur 3

= dieni verso p
Benefici relativi al personale
Fondi per rischi e oneri
Passivita per imposte differite
Debiti diversi e altre passivita non corenti

= di oui verso parti correlate

'[We Passlmm correndi Qy_ﬂ

Debiti verso banche —A

- i cui verso parti oorrelate 1,1

Debiti finanziaricorenti i d2081 76,7

i e verso parti correlate - [ T41,1 (13,2)

Passi.\rita ﬁnanziane perslmmntidcri\rati 11 1) 0,5)

29 73 02

SR SO - B 02

Debiti commerciali 15 217,7 (13,4}

- i cul vorso parti correlate L [ 0.8 {8.7)

Quote a breve term. fondi rischi ¢ aneri 14 m,5 3,3

Debiti diversie altre passivith comenti 16 1304 (7.4

- di cul verso parti correlate I 2,6 (41,0)

Totale passivitd correntl . . 16694 94,0
Passivith nssociate ad attivitd destinate alla

dismis sione 17 0,3 - /\ 03

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO L9876 1.999,8 /[ {2.2)

Le note costituiscono parte integrante della presente relazione.



Prospetto det conto economico

(in milioni di euro) 1°Trimestre  1° Irimestre
Note 2013 2012 Varlazione
Ricavi delle vendite 18 149.0 182.8 (33.8)
- di cui vetso parti correlate 1 66,3 8O, 1 (13,8}
Ricavi diffesionali 18 74,4 85,8 (11,4}
Ricavi pubblicitari i 67,2 88,6 (21,4)
Ricavi editoriali diversi 18 7.4 8.4 (1,0}
Variazione delle rimanenze prodotti finiti,
semilavorati e prodotti in corso 19 (0,2) (0,8) 0,6
Acquisti e consumi materie prime e serviz 20 (110.5) (127,6) 17,1
- di cui verso parti correlate 1 {15,8) {194} 3.6
- di cui non ricorrenti 31 - {0,3) 03
Acquisti e consumi materie prime e merci 20 _(27.9) (35.8) 7,9
Costi per servizi 20 {7L,8) {B0,8) 9.0
Costi per godimento heni df terzi 20 (1¢0.,8) (11.0) 02
Costi per il personale 21 (117,8) (54,6) (63,2)
~ di oui verse parti correlate 1 (1,7) (1.7) -
~ di cud non ricorrenti 31 {61,4) - {61,4)
Altri ricavi ¢ proventi operativi 22 6.8 11,0 (4,2)
- di cui verso parti correiate 1 3.0 3,6 {0.6)
- di cui non ricorrenti 3l 0.5 - 0,5
Oneri diversi di gestione 23 (8,2) (3,7) (4,5)
: - di cui verso parti correlatc 1 - 0,1y 0,1
- di cui non ricorrenti 11 (4,8) - (4,8)
Accantonamenti per rischi vari 24 (1,3) (1,4} 0,1
- di cut non ricorrenti 31 (0,43 - (0,4)
Svalutazione crediti 25 (1,4) (1,1) (0.3)
Ammortamenti attivitd immateriali 26 (3,9 (3.8 (0,1)
Ammorntamenti immobili, impiaati e macchinari 26 (5,6) (5.9 (.3
A mmortamenti investimenti immobiliari 26 (0,1} {0,1) -
Svalutazione immobilizzazioni 26 (LB) - (1.8)
- di cui non ricorrenti 31 (1,8) . (1,8)
Risultate operativo {95,0) 5.2) (89,8)
Proventi finanziari 27 0,9 49 (4,0)
- di cui verso parti correlate 1 0,7 4,0 (3.3)
Oneri finanziaxi 27 (5,7) 77 2,0
- di cui verso parti correlate 1 (3.3) {1,4) 1.1
Altriproventi ed oneri da attivita e passivita
finanziarie 28 (2,5) .0 2.4
- di cui verso parti correlate 1 {2,5) - {2,5)
Risultato ante intposte (102,3) (8,1) (94,2)
Iinposte syl reddito 2 26,9 2,0 24,9
Risultato attivita destinate a continiare (754) (6,1) (69,3)
Risultato attivita destinate alla dismissione o
dismesse 3n (2,6) - (2,6)
Utile / (perdita) del periodo (78,0) (6.1) (71,9)

Le note costituiscona parte integrante della presente relazjone.
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yariazione

Prospetto del conte economico complessivo

(in milioni di euro) Note

1° Trimestre
2013

1% Trimestre
2012

Variazione

Utile/(perdita) del periodo

(78.0)

(6.1)

(71,9)

Altre il di conto i Py

i

. saranno successivamente riclassificate nell'utile
(perdita) d'esercizio

Utili (perdite) su copertura flussi di cassa 12

[GAD]

5,1

Riclassificazionc a conto economico di utik (perdite) su
copertura flussi di cassa 12

2.3

1.8

0,7

Effetto fiscale su copertura flussi di cassa - 12

(Lo

0,7

L7

ificate nell'utile

- non SAranno
(perdita) d'esercizio

Ut {perdite) derivanti dalla valutazione & fair valus attivita
finanziarie disponibill per la vendita

Riclassificazione a conto economico di utili (perdite)
derivanti dalla valutazione a fair value delle attivita
finunziarie disponibili per la vendita

{Perdita)yutile atiuariale su piani  benefici definiti 1z

(1,4

1.4

Effetto fiscalo su attuarizz. Piani a benefici definiti 12

0,4

0,4

Totale altre ponenti di conto i
complessive

(L,5)

3,1

‘T'otale conte economice complessivo

(76,4)

(1,6)

(68,8)

Le note costituiscona parte integrante della presente relazione.



Rendiconto finanziario

1% trimestre 1° trimestre Esercizio

{in milioni di euro} Note 2013 2012 2012
A) Flussi di cassa defla gestione operativa
Risultato attivitd destinate a continuare al lordo defle imposte (102,3) (&1) (510,9)
Risultato attivita destinate slla dismissione 30 (2.6) - -
Ammortamenti e svalutazioni 26 11,4 9.8 52,3
Svalutazioni/rivalutazioni partecipazioni 28 4.8 - 559,1
Risultato nette Gestione finanziaria (inclusi dividendi percepiti) 27-28 4,9 38 { 96,0)
Incremento (decremento) dei fondi 32 572 (46) 5,0
Variazioni del capitale circolante 33 18,5 26,0 [ 204)
Variazioni del capitale circolante per imposte correnti 29 {0,2) (4,2) {14,7)
Totale (8.3 22.7 {25,6)
B) Flussi di cassa della gestione di investimento
Envestimenti in partecipazioni (al netto dei dividendi ricevati) 34 (LY (1302 (3772
Investimenti in immobilizzazioni 35 (4.7 (7.4 (30,8)
Altre variazioni - {2,1) -
Totale { 5.8) {139,7) { 408,0)
Free cash flow (A+B) (141 (117.0) {433.6)
ﬂ Flussi di cassa della gestione finanziaria B

Varimzione netta dei debiti finanziari e di altre attivita finanziaric 36 12,1 126,0 4715
Tnteressi finanziari incassaLifp agati 37 ( 5,0) (3.0) {15.2)
Totale 7.1 123.0 456,3
Incremento (decremento) netto detle disponibilith liguide ed equivalenti
(ATBAC) (7:9) 6,0 22,7
Disponibilita liquide ed equivalenti all'inizio dell'esercizio (12,00 (347 (34.7)
Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine del periodo (19.0) (28.7) {12,0)
Incremento (decremento) del periodoe {7,0) 6,0 22,7
INFORMAZIONI AGGIUNTIVE DEL RENDICONTO FINANZIARIO
(in milioni di ewro)
Disponibilitd liquide ed equivalenti all'inizio dell'esercizio, cosi
dettagliate (12,0) (34,7) (34,7)
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 1,7 2,4 24
Debiti correnti verso banche (137 (37.1) (37,1}
Disponibilitd liquide edequivalenti alla line del periodo (19,0) (28,7 (12,0)
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 38 3.5 1.7
Debiti correnti verso banche { 22,8) (32,2) { 13,7
Incremento (decremento) del periodo {7.00 6,0 2.7

Le note costituiscono parte integrante della presente relazione.
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PRINCIPI CONTABILI

Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

La Societa ha predisposto la Situazione patrimoniale, economica e finanziaria al 31 marzo 2013 in
conformita al principio contabile internazionale IAS 34.

Non sono intervenute modifiche neila logica di riclassificazione dei dati contabili. Si precisa che i dati
contabili al 31 marzo 2013 e al 31 marzo 2012 non sono stati sottoposti a revisione legale.

Ove non differentemente indicato, gli importi inclusi nel presente documento sono espressi in valuta Euro.
Cambiamento di principi contabili

Non sono intervenuti cambiamenti di principi contabili rispetto a quelli utilizzati nella predisposizione del
bilancio al 31 dicembre 2012, a cui si rimanda, ad eccezione del principio IAS 19, come di seguito
specificato:

s Emendamento allo IAS 19 — Benefici af dipendenti — La modifica, emessa dallo IASB nel giugno 2011
& applicabile dal 1° gennaio 2013. Tale emendamento elimina 1'opzione di differire il riconoscimento
degli utili e delle perdite atuariali con il metode del corridoio, richiedendo la presentazione nella
situazione patrimoniale e finanziaria del deficit o surplus del fondo, il riconoscimento delle componenti
di costo legate alla prestazione lavorativa e gli oneri finanziari netti nel conto economico, t'iscrizione
degli utili e perdite attuariali che derivano dalla rimisurazione della passiviti ¢ delle attivitd nel
Prospette di conto ¢conomico complessivo. Inoltre il rendimento delle attivitd incluso tra gli oneri
finanziari netti dovra essere calcolato sulla base del tasso di sconto delle passivitd e non piti come del
rendimento atteso delle attivitd. L’emendamento richiede inoltre informazioni addizionali da fornire
netie note illustrative di bilancio.

Baée per la preparazione — adozione del presupposto della continuitd aziendale nella redazione det
Bilancio

Premessa

In accordo a quanto previsto dallo IAS 1 e tenuto conto altresl di quanto previsto nel documento congiunto
Banca @’[talia, CONSOB, ISVAP n° 2 del 6 febbraio 2009, si riportano in seguito le valutazioni formulate in
merito alla sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Si ricorda che la Societd al 31 dicembre scorso si trovava nella fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice
Civile e che tale situazione permane alla fine del primo trimestre 2013, Si ricorda inolire che in data 16
ottobre 2012, I' Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A., ha approvato - in sede straordinaria -
la situazione economica e patrimoniale della Societid al 30 giugno 2012 e le proposte del Consiglio di
Amministrazione in merito ai provvedimenti ai sensi dell*art. 2446 del Codice Civile, deliberando di rinviare
’adozione di tali provvedimenti in connessione all’approvazione di un Piano per lo sviluppo e comunque nel
rispetto di quanto previsto dal comma 2 del medesimo art. 2446 del Codice Civile.

Parallelamente erano state avviate le attivitd per la predisposizione del Piano per lo Sviluppo volto a
ripristinare una maggiore redditivita.
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11 Piano per lo Sviluppo

In data 27 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione, ha approvato I’aggiornamento del Piano per lo
sviluppe con riferimento agli obiettivi economici e di business ed ha definito la struttura patrimoniale e
finanziaria a supporto dello stesso. Si evidenzia come 'accelerazione sfavorevole degli eventi rilevata a fine
esercizio e ad inizio 2013, ha determinato il tempestivo aggiornamento del Pieno per lo sviluppo approvato il
19 dicembre 2012, per poter includere, tra 1*altro, i nuovi scenari delineatisi e le relative azioni di contrasto.

1l Piano prevede una fotte crescita dei ricavi digitali ¢ una crescita della marginalitd, cui contribuiranno in
misura fondamentale risparmi di ¢osti su orpanizzazione, prodotti ¢ processi per circa 145 milioni tra il 2012
e it 2015, oltre la meta dei quali previsti gia nel corso del 2013,

La struttura finanziaria ¢ patrimoniale necessaria per la realizzazione degli obiettivi del Piano per lo sviluppo
prevede: (i) il rifinanziamento per 575 milieni del debito in scadenza e (ii) I'operazione di ricapitalizzazione
della Societd, per un importo massimo di 600 milioni, come di seguito specificato.

In esecuzione di quanto previsto dal Piano di sviluppo la Sociefa ba incontrato le rappresentanze sindacali,
annunciando la decisione di cedere o chiudere alcune testate periodiche e di avviare i tavoli di trattative
sindacali con P’obiettivo di ridurre I'organico di circa 800 unit, tra Italia ¢ Spagna. Nell’ambito di queste
azioni, in data 26 marzo ¢ stato concluso un accordo con il Comitato di redazione, per definire, d’intesa con
la Direzione di Testata, il piano di rierganizzazione de La Gazzefta dello Sport che prevede 'uscita di 21
giornalisti e 1 reintegro entro il 31 dicembre 20135, attraverso P"utilizzo degli strumenti previsti dalla legge,
oltre che degli incentivi volontari, dei pensionamenti ¢ dei prepensionamenti ¢ sono state previste, inoltre,
aleune misure di diminuzione del costo del lavoro unitario.

Inoltre in data 18 aprile 2013 & stato concluso un accordo tra la Societd e il Comitato di Redazione del
Corriere della Sera che prevede uscita di 70 giornalisti nel corso del prossimo quadriennio. In relazione al
primo biennio (2013-2015) la Parti hanno stabilito un numero massimo di 37 useite con il ricorso all’art. 33
del Cnlg e per la restante parte al prepensionamento in base ai requisiti previsti dall’art. 37 della Legge n.
416/81.

[n data 12 aprile 2013 ¢ stato siglato I’accordo di riorganizzazione per i dipendenti grafici, successivamente
approvato dai lavoratori mediante referendum. L’accordo prevede la CIGS a zero ore e senza rotazione
unitamente al ricorso al pensionamento anticipato, ex legge 416/81, nonché [utilizzo di piani di
incentivazione all’esodo fino ad un massimo di 270 dipendenti. In aggiunta alla riduzione dell’organico &
stata altres] pattuita la sospensione del premio di risultato per tutto ’arco di Piano.

Nel contesto delle gia comunicate attivitd di esplorazione di possibili valorizzazioni di asset ritenuti nor core
RCS MediaGroup S.p.A, ir particolare, ha richiesto in data I3 marzo 2013 alla controllata Dada S.p.A., di
attivare i passi necessari al fine della messa a disposizione dei soggetti interessati in merito a tale
partecipazione, delle informazioni necessarie per ["attivita di due diligence.

L’Aumento di Capitale

11 Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2013, successivamente a quanto esaminato nel Consiglio di
Amministrazione de! 14 aprile 2013, ha approvato di sottoporre all’ Assemblea i provvedimenti ai sensi e per
gli effetti dellart. 2446 del Codice Civile per la ricapitalizzazione della Societd, fra i quali si segnalano in
particolare e in sintesi:

= la proposta di aumento di capitale, a pagamento, in via scindibile, per un importo massimo pari ad Euro
500.000.000,00, comprensiva dell’eventuale sovrapprezzo, di cui massimi Euro 400.000.000,00
mediante emissione di azioni ordinarie, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, e
massimi Eura 100.000.000,00 di azioni di risparmio di nuova categoria, tutte prive dell’indicazione del
valore nominale e con godimento regolare, da offtire in opzione, rispettivamente, agli aziGhisti ordinari
e di risparmio della Societa ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, bporzione al
numero di azioni dagli stessi detenuto (I’ Aumento di Capitale”);




s la proposta di attribuzione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, al Consiglio di Amministrazione
della delega ad aumentare il capitale sociale per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a
concorrenza del complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al netto dell’importo
effettivamente sottoscritto ad esito dell’ Aumento di Capitale, da eseguirsi in forma scindibile entro il 31
dicembre 2015, mediante emissione di azioni ordinarie e/o di azioni di risparmio da offiire in opzione
agli aventi diritto.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato un accordo di pre garanzia relativo al solo Aumento di
Capitale Ordinario sottoscritto da Banca IMI 8.p.A. ¢ BNP Paribas (in qualita di Joint Global Coordinators),
Centrobanca — Banca di Credito Finanziario e Mobiliare 8.p.A., Mediobanca — Banca di Credito Finanziario
8.p.A., Commerzbank AG e Banca Aletti & C S.p.A. (tutti, congiuntamente ai Joint Global Ceordinators, i
“Garanti”). Con tale accordo i Garanti hanno assunto I'impegno - a condizioni in linea con la prassi di
mercato - a stipulare con la Societd, in prossimita dell’avvio dell’offerta in opzicne, un accorde di garanzia
avente ad oggetto I'impegno di sottoscrizione delle azioni ordinarie eventuatmente rimaste non sottoscritte
alf'esito dell'offerta in borsa dei diritti inoptati per un ammontare complessivo massimo pari ad Euro 172,5
milioni a condizione, tra I’altro, che prima della stipula di tale accordo: i soci aderenti ai Sindacato di Blocco
¢ di Consultazione della Societd abbiano stipulato impegni irrevocabili e incondizionati per un controvalore
non inferiore a 200.000.000 Euro; e siano stati assunti — a concorrenza degli impegni dei garanti - impegni di
pre garanzia, di contenuto analogo a quelli assunti dai Garanti, fino a concorrenza dell’importo complessivo
dell'Aumento di Capitale Ordinario non coperto dagli impegni irrevocabili e incondizionati dei soci.

Alla data del 28 aprile 2013, un’ulteriore banca ha manifestato la propria disponibilita a sottoscrivere un
accordo di pre-garanzia di contenuto analogo a quello sottoscritio nella medesima data dai Garanti per un
importo massimo pari ad Euro 10 milioni con la precisazione che tale aceordo potri essere sottoscritto una
volta perfezionato il procedimento autorizzativo interno di tale banca.

Poiché all’accordo partecipano Banca IMI S.p.A. (Gruppo Intesa Sanpaolo) e Mediobanca — Banca di
Credito Finanziario S.p.A., che sono parti correlate di RCS, 'operazione & stata approvata ai sensi del
Regolamento Consob n. 17221 del 2010 e della procedura parti correlate approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 10 novembre 2010. La Societd meiterd a disposizione del pubblico il documento
informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei tempi previsti nel citato
Regolamento Consob.

Si ricorda che, come gi# comunicato in data 14 aprile 2013, i soci Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A., Fiat S.p.A., Fondiaria SAI S.p.A., Pirelli & C. S.p.A., Intesa Sanpaclo S.p.A., Mittel
Partecipazioni Stabili S.r.l, Edison $S.p.A., aderenti al Sindacato di Blocco ¢ Consultazione della Societd,
hanno fatto pervenire alla Societd separate lettere di impegno a sottoscrivere la quota di propria pertinenza
del proposto aumento di capitale, complessivamente, per circa il 44% del capitale sociale ordinario, al netto
delle azioni ordinarie di proprieti della Societa.

Inoltre, il socio Fiat S.p.A. ha comunicato alla Societd di voler rilevare da altri soci aderenti al Sindacate di
Blocco e Consultazione della Societd una parte dei diritti di opzione che detti altri soci non dovessero
esercitare, per un ulteriore 2,805% del capitale sociale ordinario. I socio Intesa Sanpaolo S.p.A. ha
comunicato alla Societa I’intenzione di acquistare dagli aderenti al Sindacato di Blocco e Consultazione della
Societd un quantitativo di diritti di opzione il cui acquisto ed esercizio con la conseguente sottoscrizione di
nuove azioni RCS comporti un complessivo esborso non superiore a Euro 10 milioni.
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11 rifinanziamento del debito

A seguito della riunione consigliare del 19 dicembre 2012, la Societd, con Vassistenza dell’advisor
finanziario Credit Suisse Securities (Europe) Limited ha avviato il confronto con le banche creditrici per il
rifinanziamento delle linee di credito sotto indicate;

» Intesa Sanpaolo 300 milioni (in scadenza i1 24 novembre 2013)

e  Gruppo UBI 200 milioni (di cui 150 milioni in scadenza il 24 novembre 2013 e
50 milioni in scadenza il 21 marzo 2014)

s  Unicredit 100 milioni (in scadenza il 24 novembre 2013)

« Popolare di Milano 75 milioni (in scadenza i1 31 dicembre 2013)

s Gruppo BNL/BNP Paribas 75 milioni (in scadenza il 2 agosto 2013)

s Mediobanca 50 milioni (in scadenza ad ottobre 2017 ed attualmente non
utilizzata)

It 13 aprile 2013, le suddette banche creditrici hanno sottoscritto if term sheet del finanziamento a medio
lungo termine di complessivi 575 milioni, composto da tre linee di credito: una linea di credito “buller” di
200 milioni (Linea di Credito A) con scadenza a tre anai, al cui rimborso sard destinata parte degli importi
provenienti dalle cessioni di attivi c.d. non core; una linea di credito “amortizing” di 275 milioni (Linea di
Credito. B) con scadenza finale a cinque anni ¢ con periodo di preammortamento di tre anni, nonché una linea
di credito “revolving” di 100 milioni (Linea di Credito C) con scadenza a cinque anni, per la copertura del
fabbisogno finanziario generale del Gruppo. L’erogazione del finanziamento sara subordinata, tra 1altro,
all’esecuzione e liberazione deli’aumento di capitale della Societd per un importo non inferiore a 400
milioni.

Soro previsti covenant finanziari, verificati annualmente, a partire dal 31 dicembre 2014 sulla posizione
finanziaria netta e, a partire dal 31 dicembro 2015, anche sul rapporto PFN/EBITDA, per valori all’interno
dei parametri previsti nel Piano. E inolire previste un livello massimo consentito di indebitamento a breve
termine ulteriore rispetto al finanziamento a medio lungo termine, pari a massimi 150 milioni nel 2013, 125
milioni nel 2014 ¢ 100 milioni dat 2015, con rilevazione trimestrale, Inoltre, nel caso in cui al 31 dicembre
2014 non siano raggiunti afcuni obiettivi comunicati al mercato il 27 marzo, in particolare cessioni di asset
non core per 250 milioni ed un rapporto PEN/EBITDA pari al 4,5x, & previsto quale rimedio, in aliernativa, o
I’esecuzione dell’aumento di capitale, a valere sulla prevista delega da attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ovvero di ulteriori dismissioni in medo tale da rispristinare 1’equilibrio.

Il term sheet sopra descritto & stato approvato previo parere favorevole del Comitato Parti Correlate (in
relazione al fatto che al finanziamento partecipano Intesa Sanpaolo S.p.A. e Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario $.p.A., che sono parti comrelate di RCS) il 14 aprile 2013 da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societd. L’operazione di rifinanziamenio ¢ stata formalizzata in data 15 aprile 2013.

Valutazioni

Tutto ¢id premesso, nell’assunto che I'Assemblea Straordinaria approvi la proposta di aumento di capitale
nei termini previsti, si segnala la presenza di significative incertezze in relazione alla softoscrizione e
liberazione dell’aumento di capitale dell’importo di almeno 400 milioni; in particolare si prevede che il
contratto di garanzia con le banche del consorzio che avra ad oggetto le sele azioni ordinatie, possa essere
stipulato solo in prossimitd dell’avvie dell’offerta in opzione previsto nel mese di giugno 2013. Al riguardo,
si fa presente, come sopra indicato, che in base al ferm sheet sottoscritto con le banche creditrici, I"effettiva
sottoscrizione e liberazione dell’aumento di capitale - per un importo di almeno 400 milioni di Euro - &
condizione necessaria per I’erogazione del finanziamento.

Pur considerando le rilevanti incertezze sopra descritte, che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societd di continuare ad operarc sulla base del presupposto della continuiti azlenda]e, gli
Amministratori, tenuto conto del quadro di riferimento sopra descritto e delle iniziative iff cd

ragionevole 1'aspettativa che la Societd possa disporre di adeguate risorse per co
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operativa in un prevedibile futuro e, conseguentemente, hanno adottato il presupposto della continuita
aziendale per la redazione della situazione patrimoniale, ecanomica ¢ finanziatia chiusa al 31 marzo 2013.

Principali fattori di incertezza nell’effettuazione delle stime

La redazione della Situazione patrimoniale, economica e finanziaria al 31 marzo 2013 ha richiesto
I'effettuazione di stime e assunzioni sia nella determinazione di alcune attivita e passivitd, sia nella
valutazione delle attivitA e passivitd potenziali. Le stime e le assunzioni effettuate sono riviste
periodicamente ¢ gli effetti di ciascuna variazione sono immediatamente rilevati.

In patticofare V'attuale contesto macroeconomico, Teso ancora instabile dagli effetti della crisi finanziaria in
corso, ha comportato che le stime tiguardanti gli andamenti futuri siano state sviluppate tenendo conto di tale
elevato grado di incertezza.

Principali assunzioni nella determinazione del valore recuperabile delle attivita non correnti

La Societd rivede periodicamente il valore contabile delle partecipazioni, olire alle atiivita immateriali e
materiali per accertare che siano iscritte ad un valore non superiore a quello recuperabile.

In particolare tali attivitd vengono valutate ogni qualvolta esiste un’indicazione che tali beni abbiano subito
una riduzione di valore. Per quel che concerne le partecipazioni, gli avviamenti e le attivita a vita indefinita,
la valutazione viene effettuata con cadenza annuale, anche in assenza di fatti e circostanze che richiedano
tale tevisione. Considerata la rilevanza dei valori espressi di talune partecipazioni (RCS International
Newspapers BV ¢ RCS Investimenti S.p.A., tra le pib significative, le quali detengono complessivamente il
99,98% di Unidad Editorial), queste sono sottoposte ad impairment test anche al 30 giugno.

Per tutte le partecipazioni e gli avviamenti, che al 31 dicembre 2012 erano state oggetto di impairment test,
al fine di determinare se vi sono stati indicatori di perdita di valore dei rispettivi valori di carico, il
management ha posto patticolare attenzione agli andamenti dei dati consuntivi del trimestre rispetto ai
rispettivi dati previsionali utilizzati negli impairment test al 31 dicembre 2012, ed ha analizzato ’andamento
dei tassi per valutare le ripercussioni di tale andamento nella stima del tasso di attalizzazione (WACC) da
applicare ai flussi di cassa attesi. Come conseguenza di tale analisi non sono emersi indicatori di perdita di
valore, ad eccezione di Dada S.p.A. e Blei 8.p.A. per fe quali si & proceduto ad una svalutazione di oui si
rimanda alla suceessiva nota 1. 5, e pertanto non si & proceduto ad aggiornare i test d’impairment, lasciando
quindi invariati i valori di carico rispetto alla fine dello scorso esercizio.
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NOTE ILLUSTRATIVE SPECIFICHE

1. Rapporti con parti correlate

Nei prospetti che seguono sono indicati, in conformitd a quanto richiesto dallo IAS 24, i valori complessivi
relativi ai rapporti patrimoniali ed economici intercorsi nel primo trimestre 2013 tra RCS MediaGroup S.p.A.
¢ Ie altre societd del Grappo RCS, colleganti e loro controllanti.

Sono considerate parti correlate anche le societa colleganti ovvero Fiat 8.p.A. ¢ Italmobiliare S.p.A., e le loro
controllanti, controllate e societd a controlto congiunto, nonché Intesa Sanpaolo S.p.A., Mediobanca S.p.A. e
Pirelli S.p.A. con le loro controllanti, controllate e societd a controllo congiunto.

Di seguito si rappresentano tali rapports suddivisi per linee di bilancio, con I'incidenza degli stessi sul totale
di ciascuna voce.

Stato Patrimoniale attivo
(in milioni di suro) Credith
Partecipazioni diversie  Attivithper  Credig  DlSponibilicd
Crediti . liquide ¢
valutate al commerciali ajtre imposte finanziar: ez
costo attividh correnti corventi N ulezlentl.
correnti quival
Sociela controllate 1.0364 15,1 04 0.3 1443 -
Societa coliegate 60,4 274 0,7 - 4,2 -
Colleganti e loro controllanti - 3.5 - - - 0,8
Totale parti correlate 10968 46,0 1,1 03 1455 08
Totale di bilancio 1.096,8 205,7 428 (X 48,8 18
[ncidenza 100,00% 22,36% 2,57% 341% 99.80% 21,05%
Stato Patrimoniale passivo
{in miliond i eura) . Dabiti
Debiti Passiy(d fin, Debiti Dehiti Passivitd per diversi ¢
non corr, per Debiti
finanziari non Yerso fimanziari imposte altre
N strumenti commerciali
correnti derivati banche correnti correnti passivith




I rapporti intrattenuti da RCS MediaGroup S.p.A. con imprese controllate e collegate hanno riguardato
principalmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista ¢ I'impiego di mezzi finanziari,
nonché rapporti di natura fiscale.

I rapporti relativi al gruppo Mediobanca ed al gruppo Intesa Sanpaolo, fanno tiferimento principalmente a
rapporti finanziari relativi ad operazioni di finanziamento, a rapporti di conto corrente, a contratti di leasing,
nonché a contratti relativi a derivati di copertura sui tassi di interesse.

Le operazioni riguardano la gestione ordinaria e sono avvenute a condizioni di mercato, cid anche tenuto
conto del livello di servizio prestato o ricevuto, nel rispetto di procedure volte a garantire la correttezza
sostanziale dell’operazione.

RCS MediaGroup S.p.A. ha prestato: i servizi amministrativi, fiscali, gestione crediti, assistenza in materia
legale e societaria e in operazioni di finanza e tesoreria, servizi di amministrazione del personale e
assicurativi, servizi relativi agli acquisti ed alla logistica, servizi di comunicazione e assistenza per il Servizio
di Prevenzione ¢ Protezione, servizi informatici ¢ di assistenza per I'area digitale, servizi di facility
management ¢ servizi generali alle societd controllate e collegate italiane ed estere, per gran parte soggette a
direzione € coordinamento da parte di RCS MediaGroup S.p.A., al fine di ottimizzare le risorse disponibili,
in una logica di convenienza economica per il Gruppo RCS.

RCS MediaGroup S.p.A. ha avuto rapporti di natura commerciale relafivi a locazioni di spazi per uffici e
aree operative con le controllate RCS Libri 8.p.A., RCS Produzioni S.p.A., RCS Sport S.p.A., RCS
Investimenti S.p.A., RCS Factor 8.p.A. (in liquidazione), Trovolavoro 8.r.l., Sfera Service S.r.l., Blei S.p.A.,
Digicast S.p.A., RCD S.r.l. ¢ con la collegata m-dis S.p.A..

RCS MediaGroup S.p.A. ha acquistato spazi pubblicitari dalle controllate RCS Libri 8.p.A., Editoriale
Veneto S.r.l., Editoriale Fiorentina S.r.l., Editoriale Bologna S.r.l., EdiT.A.A. S.rd, Trovolavoro S.rl. e
dalla collegata Editoriale del Mezzogiorno S.r.l..

RCS MediaGroup S.p.A. si avvale dei servizi distributivi prestati da m-dis S.p.A., quest'vltima non
sottoposta a direzione e coordinamento da parte di RCS MediaGroup S.p.A., relativamente alla distribuzione
in Halia dei prodotti attraverso il canale edicola.

RCS MediaGroup S.p.A. si & avvalsa della societa Logintegral 2000 S.a. (facente parte del gruppo Unidad
Editorial) per la distribuzione dei quotidiani sul territorio spagnolo.

RCS MediaGroup S.p.A. ha fornita servizi di lavorazioni ¢ stampa alle controllate Editoriale Veneto S.r.l.,
Editoriale Fiorentina S.r.l, Editoriale Bologna S.r.l, EdiT.A.A. Sl e alla collegata Editoriale dei
Mezzogiomo S.r.1. ed ha ticevuto ’anatogo setvizio da RCS Produzioni S.p.A..

I rapporti intercorsi con le societi controllate, collegate e altre imprese del Gruppo RCS sono indicati nel
contesto della nota itlustrativa in sede di commento delle singole voci detlo Stato Patrimoniale ¢ del Conto
Economico.
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riguardato
finanziari,

; pa[menIe a
i leasing,

Inoltre, in conformitd a quanio richiesto dallo IAS 24, sono state individuate negli Amministratori, nei
Sindaci e nell’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale ¢ nei Dirigenti con responsabilita strategiche di
RCS MediaGroup S.p.A. le figure per le quali sono di seguito fornite le informazioni relative alle
retribuzioni nelle varie forme in cui sono corrisposte e ripartite per linea di bilancio.

(in milioni di euro) Altri

Costi per  Costi peril strumenti

servizi personale finanziari

rappresentalivi

del patrimonio

Consiglio di Amministrazione ~emolumenti . 032 R -
Collogio Sindacale - compensi o - .
Direttote Generale, Dirigenti con respensabilita strategiche, altri compensi . 1,4 0,6
_Totale parti correlate I .03 1 0.6
Tatale di bitancio 71,8 117,8 1,1
Ingidenza 0.42% 1,19% 14,63%

Gli “Aliri strumenti rappresentativi del Patrimonio Netio” accolgono 1'onere complessivo per le stock
options assegnate al Ditettore Generale ¢ Dirigenti con Responsabilit Strategiche a partire dalla data di
maturazione delle stesse.

Consolidato fiscale ai fini IRES

Nel corso del prime trimestre 2013 RCS MediaGroup S.p.A. ha continuate ad avvalersi dell'istituto del
Consolidato Fiscale Nazionale introdotto con il D. Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003, al fine di conseguire un
tisparmio tramite una tassazione fiscale calcolata su una base imponibile unificata, con conseguente
immediata compensabilitd dei crediti di imposta ¢ delle perdite fiscali di periodo. I rapporti infragruppo,
originati dall'adozione del consolidato fiscale nazionale, si ispirano ad obiettivi di neutralitd e parita di
trattamento.

Consclidato I[IVA
Nel corso del primo trimestre 2013 RCS MediaGroup S.p.A. ha continuato ad avvalersi della particolare

disciplina del consolidato IVA di Gruppo, evidenziando un saldo a credito pari a 6 milioni. La capogruppo
ha fatto confluire nel consolidato IVA di Gruppo, per il primo trimestre 2013, un proptio saldo a debito pari



2.  Immobili, impianti e macchinari

1 movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:
g

Descrizione Beni . Imm obilizz

Teweni  UOS mmotitiin  tmpinari "::::‘i_'; Attrezzature  Altri beni  nzioni in  Totale

IunnE COrsa

COSTO STORICO AL 3171212012 44.8 2.6 30,4 59,1 153.5 2,7 78,0 1.5 4627
Inerementi - - - - - 0,4 0,4
Decrements - - - 0,2) - - - - (02
Svalurazioni o - - s ) - - i)
Aliri movimenti (33,00 {61,1) 1,1 (1,13 06 (0,6) (94,3}
COSTO STORICO AL 31/03/21013 11,8 31,3 304 59,2 150,85 2,7 T8.6 1,3 3668
FONDO AMMORTAMENTO AL 31/12/2012 - (12,1) (10,9) (45,0) 166,8) 2,0) (65,6) . {202.4)
Amrnortaranti - {0,5) {0,8) 9) (2.2) - {1,2) - (5,61
Decrementi _ - - - e - - R
Aleri movimenti ) - 54 - (9,6} [+X4] - - B4
FONDD AMMORTAMENTO AL 31/03/1013 - 4.2) {iL,7) (46,3) 168,4) (2,0) (66,8) - {199,4)
EALDINETT AL 31/12/2012 44,8 20,5 19,5 14,2 86,7 0,7 l&d_ 1,5 2603
Tnerementi - - - - - - - 0.4 04
Deceementi - - - - - - - - -
Svalut azion i - - - (0.2 (1,83 - - o1&
A ti - {0,5) (0,8) (0,93 (2,2} - {1,2) - (5,6}
Altri movimenti 33,03 (52,9) . 0,5 {,5) - 0.5 (0.,6) (859)
SALDI NETTI AL 31/03/2013 114 27,1 18,7 13,6 814 0,7 118 13 5674

I terreni non vengono assoggettati ad ammortamento.

Le altre immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio sono ammortizzate sulla base detla valutazione della
vita utile di ogni singolo cespite, applicando le seguenti aliquote percentuali:

Beni immobili da 2% a 5%
Beni immobili in leasing da 5% a 6%
Impianti da 5% a 20%
Impianti in leasing da 5% a 20%
Attrezzature da 12% a 25%
Altri beni da 12% a 25%

Non sono stati capitalizzati oneri finanziati.

Gli “Immobili, impianti e macchinari®, pari a 167,4 milioni, presentano un decremento di 92,9 milioni
rispetto al 31 dicembre 2012, attribuibile principalmente alla riclassifica nella voce “Attivitd destinate alla
dismissione™ di una quota del comparto immobiliare San Marco (Milano), pari a 85,9 milioni, alla quota di
ammortamento del periodo, pari a 5,6 milioni, oltre alle svalutazioni effettuate su alcuni impianti di stampa,
pari a 1,8 milioni, a seguito del processo di razionalizzazione dell’assetto produttivo.

Gli “Altri moyimenti”, pari al valore netto di 85,9 milioni, si riferiscono ad una quota refativa al cosiddetto
comparto Sam Marco (Milano) con I'esclusione dell’edificio posto lungo via Solferino, sia per la parle del
fabbricato che per il terreno di pertinenza, stimato il tutto in circa I’80% del valore risultante alla fine del
periodo. Tale valore ¢ stato riclassificato alla voce “Attivitd destinate alla dismissione” in linea con quanto
previsto dal Pian? di sviluppo 2613-2015, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27 marzo
2013. .
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Terreni

La voce comprende il terreno relativo al fabbricato site in via Solferino n. 28 a Milano (41,2 milioni, di cui
33 milioni riclassificati nella voce “Attivitd destinate alla dismissione” quale quota parte del cosiddetto
comparto San Marco, gid citato), i terreni del complesso industriale sito in Pessano con Bornago (3,4
milioni), oltre al campo sportivo in via Cefali a Milano (0,2 milioni),

Beni immobili

La voce comprende il fabbricato site in via Solferino n. 28 a Milano (66 milioni, di cui 52,9 milioni
riclassificati nella voce “Attivita destinate alla dismissione™ quale quota parte del cosiddetto comparto San
Marco, gia citato), i fabbricati civili di Milano siti in via Rizzoli ¢ via Cefali (per complessivi 1,1 milioni) ed
il complesso industriale di Pessano con Bornago (12,9 milioni). Il fabbricato di via Solferino & assoggettato
ad ammaortamento del 2% annuo.

Beni immobili in leasing
La vace si riferisce alla capitalizzazione di migliorie sugli stabilimenti dei poli di stampa di Padova ¢ Roma,
sugli edifici di via Rizzoli a Milano e di piazza Venezia a Roma.

Le voci “Impianti”, “Impianti in leasing”, “Attrezzature” e “Altri beni” sono relative principalmente agli
impianti di produzione delle ex socicta operative fuse per incorporazione,

3. Investimenti immobiliari

Investimenti immobiliav

Descrizione Terreno Immobile Totale
COSTO STORICO AL 31/12/2012 N L 3.8 45 8,3
Incrementi . - - -
Decrementi -
Svaldedoni S— I s
Altri movimenti -
COST0 STORICO AL 3143/2013 38 4.5 8.3
FONDO AMMORTAMENTO AL31/12/2012 - {13 (1,3)
Ammortamenti - (0, 1) (0.1}
FONDO AMMORTAMENTO AL31/403/2013 - {1.4) (1,4)
SALDINETTI AL 31/12/2012 3.8 31_2__ 7,0
Ammortmmenti - {0,1) {0,1)
SALDI NETTI AL 31/03/2012 3.8 301 6,9

La voee “Investimenti immobiliari” accoglie il valore del fabbricato sito in via Reiss Romoli a Torino pari a
6,9 milioni, di cui 3,! milioni relativo all’immobile ¢ 3,8 milioni al terreno di pertinenza. Il fabbricato &
assoggettato ad ammortamento del 3% annuo. Il terreno & iscritto separatamente dall’ immobi



4. Attivitd immateriali

I movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:

Deserizione Dirittl i .
i brevetto lice n(:i::':::;;l;t immnw?'it;il‘:lt: Altre ’"h.'"*. Totale
ndusiriale e . immateriali
opere ingegno simili corso e acconti
COSTO STORICO AL3141 /2012 4,8 202.0 3,7 49,6 260,1
_I_g:_.g{ememi - 0,5 0,8 - i3
Decrementi . - - N
Svalutazioni - - - - _
Altri movimenti - [ {1,2) - -
COSTO STORICO AL 31/03/2013 4,8 203,7 33 49,6 2614
FONDO AMMORTAMENTO AL 31/12/2012 {4,8) (172,63 - (4,.2) {181,6)
Ammortamenti . i 3.9 - - (3.9
Decrementi . - - - -
FONDO AMMORTAMENTO AL 31/03/2013 (4,8) (176,5) - 4h2) (185,5)
SALDINETTI AL 31/12/2012 - 204 3,7 45,4 78,5
Inerementi } - 0.5 0.8 - 1.3
Docrementi JE S — e e e
__Sliia_!mazi.ohi - " R . . - - - - - :
Ammortamenti - (3.9) - (3.9}
Altri movimenti - 1.2 (1.2) - -
SALDI NErII AL 31/03/2013 - 27.2 3,3 45,4 75,9

Le attivita immateriali a vita definita vengono ammortizzate in relazione all

stimata:
Diritti di brevetto industriale
Concessioni, licenze e marchi

Altre attivita immateriali

Concessioni, licenze, marchi e simili

a loro vita utile, mediamente cosl

5 anni

da 3 anni a 5 anni

5 anni

La voce comprende principalmente le licenze d’uso dei software applicativi e delie relative consulenze

evolutive (21,9 milioni) oltre al valore attribuito alla testata Abitare (5,3 milioni), al netto degli

ammortamenti del periodo.

Altre attivith immateriali

La voce accoglic gli avviamenti, emersi in sede di fusione per incorporazione dello scorso esercizio, Sfera e
Pubblibaby {per complessivi 36,4 milioni) e Direct (9 milioni).

La Societd rivede periodicamente il valore contabile delle sud
siano iscritte ad un valore non superiore a quello recuperabile,

emergente dai rispettivi impairment test.

dette atfivita immateriali per accertare che
determinato uiilizzando i valore d’uso

Tali attivitd vengone valutate ogniqualvolta esiste un’indicazione che tali beni abbiano subito una riduzione

di valore. Per quel che concerne gli avviamenti la valutazione viene effettuata con cadenza

assenza di fatti e circostanze che richiedano tale revisione.
Al 31 marzo 2013, non essendovi indicatori di perdita di valore ritenute durevoli, non si & proceduto ad
effettuare i test d’impairment, mantenendo quindi invariati, rispetto al 31 dicembre scorso, i relativi valori di

carco.

annuale anche in
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5. Partecipazioni in societd controllate e collegate

L’elenco delle partecipazioni, con I’evidenza dei principati dati economico-patrimoniali, ¢ riportato in
allegato alle presenti note.

La movimentazione dell’esercizio & la seguente:
)

Imprese controllate  Imprese collegate Totale
Saldi al 31/12/2012 1.075,9 55,4 1.131,3
__Inﬂ'ementi — e e e+ ]’I 5"0 6’ 1
Svalutazioni snH T G?? f
Rivalutazioni 0,9 - 0,9
Altri movimenti (35,8) - (35,8)
Saldi al 31/03/2013 1.036,4 60,4 1.096,8

Gli incrementi si riferiscona a:

» sottoscrizione, per aumento di capitale, di n. 670.763 azioni ordinarie di Gruppo Finelco S.p.A.,
avvenuto in data 24 gennaio 2013, per un controvalote pari a § milioni, che ha comportato I’aumento
della quota di partecipazione dal 38,89% al 44,45%:

¢ il versamento, per copertura perdite, di 0,9 milioni a favore di Editoriale Trentino Alto Adige S.r.l.,
avvenuto in data 15 febbraio 2013;

il versamento, per copertura perdite, di 0,2 milioni a favore di RCS Digital Ventures S.r.l., avvenuto in
data 12 febbraio 2013.

Le svalutazioni, per complessivi 5,7 milioni, si riferiscono a: Dada $.p.A. (2,3 milioni) effettuata al fine di
allineare il valore di carico al presumibile valore di realizzo in seguito all’avvio delle operazioni
propedeutiche alla cessione della partccipazione stessa; Blei S.p.A. (2,8 milioni) e ad altre minori (0,6
milioni) effettuate al fine di allineare i valori di carico ai corrispondenti fair value risultanti al 31 marzo
2013.

Le rivalutazioni, per complessivi 0,9 milioni, sono state effettuate per allineare i valori di carico di alcune
controllate minori ai corrispondenti fair value tisultanti a fine periodo.

Gii “Altri movimenti”, pari a 35,8 milioni, si riferiscono principalmente alla riclassifica alla voce “Attivita
destinate alla dismissionc™ del valore di carico della partecipazione detenuta in Dada S.p.A., oltre
all’annullamento di alcune stock options assegnate ad ex dipendenti di societa del Gruppo RCS.

In merito alle partecipazioni che al 31 dicembre scorso erano state oggetto di impairment test, al 31 marzo
2013, non essendovi indicatori di perdita di valore ritenute durevoli, non si & proceduto ad aggiornare i
telativi test d’impairment, mantenendo quindi invariati i valori di carico, ad eccezione delle partecipazioni
Dada S.p.A., Blei S.p.A. e alire partecipazioni minori per le quali si & proceduto ad effettuare una ulieriore
svalutazione rispetto al 31 dicembre 2012 come sopra evidenziato.

6.  Attivitd finanziarie disponibili per la vendita

Saldi al Saldi al

310372013 314122012 Variazione
Stituto Furopeo di Onoologa Sxl__ 36 36 -
Eurogravure S.p.A, - —— 1,4 1.4 -
Ansa Sr.l T T 02 -
Mode et Fiange ™ T e s gt T B
Immobiliare Editori Giornali S.r.I 0,1 0,1 /) -
Emittenti Titoli S.p.A. 0,1 o1/ |/ -
Totale 55 55/ / -

A



In base allo IAS 39 i titoli e le partecipazioni che non sono né di controlle, né di collegamento, né di trading,
vengono definiti come attivita finanziarie disponibili per la vendita (available for sale) e al 31 marzo 2013
risultano pari & 5,5 miliont, invariate rispetto al 31 dicembre 2012.

Tali attivita sono valutate al valore di mercaio (fir value). Per le partecipazioni in aziende quotate il valore
di mercato coincide con la quotazione di Borsa puntuale di fine periodo. Per le partecipazioni in societa non
quotate, per le quali non & desumibile il valore di mercate, i valori di carico sono allineati al rispettivi pro-
quota dei Patrimoni Netti previsti al 31 marzo 2013 o dell’ultimo disponibile, non essendo noti i relativi
ptani di sviluppo.

7.  Altre attivita non correnti

Descrizione Saldi at Saldial

31/03/2013 31/12/2012 Variazione
Depositi cauzionali attivi 0.6 0,7 {0,1)
Risconti attivi a lungo termine 0,1 0,1 -
Crediti verso Erario a lungo termine 14,8 14.4 0,4
Totale - 15,5 15,2 0,3

I Crediti verso Erario a lungo termine ammontano a 14,8 milioni ¢ si riferiscono al provente iscritto a seguito
del riconoscimento della deducibilitd dell'TRAP dalla base imponibile IRES, secondo quanto previsto dall'art.
6 del Decreto Legge 29 novembre 2008 n. 185 ¢ dalle istruzioni del Provvedimento pubblicato il 4 giugno
2009 (deduzione nella misura del 10% deil’IRAP dovuta), dall'art. 2 comma 1-quater del Decreto Legge 6
dicembre 2011 n. 201 ¢ dal Provvedimento del Direttore dell'Agenzia delle Entrate emanato il 17 dicembre
2012 (deduzione dell’IRAP riferibile alle spese per il personale dipendente e assimilato).

1l valore contabile di queste attivita riflette il fair value.

8. Rimanenze

Di seguito si riportano i valori delle principali classi di rimanenze, con evidenza del fondo svalutazione
rilevato per allineare il costo al valore di mercato:

Descrizione Materie prime, Prodotti in  Prodotti finiti e Totale
sussidiari e di corso di merci
consumo lavorazione

Saldi lordi af 31/12/2012 15,5 2,1 1,1 18,7
Fondosvalutazione . (0% - (03 = (12
Salinettigl3l/l2/202 M6 2l 08 175
Saldi lordial 31/03/2013 17,0 1,9 1,0 19,9
Fondo svalutazione (LD - {0.2) (1,2)
Saldi netti al 31/03/2013 16,0 1,9 0,8 18,7
Variazione 1.4 (0,2) - 1.2

L’incremento delle rimanenze che si registra rispetto al 31 dicembre 2012, pari a 1,2 milioni, &
principalmente atiribuibile a un incremento delle scorte di materie prime relative alla carta da stampa.
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%, Crediti commerciali

La ripartizione dei crediti per tipologia & la seguente:

Descrizione Saldi al Saldi al

31/03/2013 31/1272012 Variazione
Crediti verso clienti 1859 2253 (39,4)
Rese arttese 2,8 {4,0) 12
Fondo svalutazione crediti (20,2} (19,3) (0,9
Crediti verso clienti - netti 1629 202,0 (39,1)
Credili verso controllate 15,1 18,2 (3.1)
Crediti verso altre societa del Gruppo RCS 0,2 0,2 -
Credifi verso collegate 66,2 87,8 ¢24,6)
Rese artese (38,7} (57,3) 18,6
Crediti verso colleipte - netti 27.5 30,5 (3,0}
Totale 205,7 250,9 (45,2)

I crediti commerciali al 31 marzo 2013 sono pari a 205,7 milioni e si decrementano di 45,2 milioni rispetto al
31 dicembre 2012; la diminuzione & principaimente imputabile ai minori crediti verso clienti, per 39,4
milioni riconducibili essenzialmente alla stagionalitd dei ricavi del primo trimestre 2013 che rispetto al

quarto trimestre del 2012 risultano in contrazione.

I crediti commerciali sono generalmente regolati a 120 giorni.
11 valore contabile dei crediti commerciali riflette il loro fair value.

10. Crediti diversi e altre attivitd correnti

Descrizione Saldi al Saldi a}

31/03/2013 31/12/2012 Variazione
Crediti verso Erario 7.8 1,8 6,0
Crediti verso Enti previdenziali 0,8 0,8 -
Crediti per contributo da Pnti Pubblici - 25 25 .
Crediti verso dipendenti 14 1,6 (0,2)
Crediti diversi 3,5 57 0.2)
Fondo svatwtazione crediti diversi (5.0} (4.9) (0.1
Crediti diversi - netti o 0,5 08 0,3)
Crediti diversi verso controllate . 0.4 N
Crediti diversi verso collegate 0,6 0.6 -
Crediti diversi verso societd del Gruppo RCS 0,1 0,1 -
Totale crediti diversi 14,1 8,6 5,5
Anticipi a fornitori 24 24 -
Anticipi ad agenti 20,3 20,0 0,3
Anticipi a collaboratori 0,4 0,3 0,1
Risconti attivi 5.6 4,8 0.8
Totale altre atrivitg corventi 28,7 27,5 1,2
Totale 42,8 36,1 6,7

1 crediti diversi e le altre attivita correnti, pari a 42,8 milioni, si incrementano di 6,7 milioni risgetto
dicembre 2012, principalmente in relazione al credito TVA del periodo pari a 6 milioni, che
stagionale nei primi mesi dell’anno risulta essere a credito.
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11. Posizione finanziaria netta

Di seguito si riporta il dettaglio dell’indebitamento evidenziando il valore contabile e il fair value.

Valore Contabile Fair Value
31/03/2013 311272012 31/03/2013 3171272012

Attivith finanziarie correnti

ey

Disponibilita liquide e mezzi cquivalenti TR 7T 1,7
Altre attivita finanziarie 524 40,8 32,4 40,8
Crediti finanziari correnti 96,1 97,6 96,1 97,6
Titoli Held For Trading 02 0.2 0,2 0.2
Totale ATTIVITA' FINANZIARIE 152,5 140,3 152.5 140,3

Passivita finanziarie
Debiii verso banche - finanziamenti a breve

termine (794,0) (694,8) {779,1) (685.4)
Debit] finanziari correnti (430,8) (444,2) (430,8) (444,2)
Debiti finanziari AS 17 - leasing “ (70,6 (75.2) TTRES,9) (70,59
Debiti finanziari non correnti - (50,0) - (47,4)
Passivita finanziarie per strumenti derivati (24,9) (28.5) (24.9) (28,5)
Totale PASSIVITA’ FINANZIARIE 1.3203)  (1.292,7) 1300,7)  (1.276,0)
Totale posizione finanziaria netta (1) (L.i67,8)  (1.152,d) (L1487)  (1.135.7)
Posizione finanziaria netta verso parti correlate (639,8) {668,3) -
Incidenza 54,8% 58,0%

(1) Indicatore della struttura finanziaria, determinato quale risultante dei debiti Fnanziari correnti ¢ non correnti at netto delle dispenibilits liquide e
mezzi equivalenti nonché delle atlivita finanziarie correnti e delle attivith fnanzaris non correnti rolative apli strumenti derivati, La posiziane
finangiaria netta definita dalla comunicazions CONSOB n.DEM/6064293 del 28 lughio 2006 esclude le attivita finanziarie non correnti ed & quindi
pari & 1.167,8 milioni {1.152.4 milioni al 33 dicernbre 2012).

La posizione finanziaria netta & negativa e pari a 1.167.8 milioni al 31 marzo 2013, inclusi i debiti finanziari
neiti verso societd del Gruppo consolidate integralmente, pari a 285,1 milioni (che a livello consolidato
vengono elisi).

Si ricorda che RCS MediaGroup S.p.A. gestisce la tesoreria accentrata anche con riferimento a societd
controllate, in particolare ad eccezione di Dada S.p.A. e sue controllate.

I metodi di valutazione del fair value sono riepilogati di seguito con riferimento alle principali categorie di
strumenti finanziari, cui sono stati applicati:
» strumenti derivati: sono stati adottati gli usuali modelli di calcolo basati sui valori di mercato dei tassi
di interesse per scadenza, per le differenti divise e dei corrispondenti rapporti di cambio;
e posizioni attive e passive: sono state applicate le modalita di calcolo utilizzate per i derivati sui tassi di
interesse, opportunamente adattate.

Nel valutare il fair value delle passivita sia a breve che a medio lunga termine & stato valutato !'impatto del
diverso contesto finanziario sul livello del credit spread.

La variazione della Posizione Finanziaria Netta & pari a 15,4 milioni ed & principalmente riconducibile agli
esborsi per investimenti tecnici ed ai pagamenti correlati al prosieguo dei piani di riorganizzazione in corso,
nonché al negativo contributo della gestione caratteristica anche per effetto della gestione finanziaria,

Fra le operazioni straordinarie, si segnalano i versamenti di contributi alla Fondazione Corriere delta Sera per
1 milione ed alla Fondazione Candido Cannavd per 0,1 milioni, versam_enti in conto copertura perdite a
favore di Editoriale Trentino Alto Adige S.r.l. per 0,9 milioni e a favore di RCS Digital Ventures S.p.A. per
0,2 milioni.

i
&
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In particolare i valori contenuti nelle Attivith Finanziarie (152,5 milioni) sono costituiti da:

* Depositi e conti correnti bancari per un importo di 3,8 milioni (valore al 31 dicembre 2012: 1.7
milioni).

» Finanziamenti a societd del Gruppo RCS per un importo complessivo di 148,5 milioni, di cui 52.4
milioni conti correnti infragruppo e 96,1 milioni crediti finanziari a breve termine verso societa del
Gruppo RCS (valore al 31 dicembre 2012: 138,4 milioni, di cui conti correnti infragruppo 40,8 milioni
e crediti finanziari a breve verso societd del Gruppo 97,6 milioni).

» Altre disponibilita: titoli per 0,2 milioni (valore al 31 dicembre 2012: 0,2 milioni).

I valori contenuti nelie Passivita Finanziarie (1.320,3 milioni) sono costituiti da:

* Debiti verso banche a breve termine per vn importo di 794 milioni suddivisi in 750 milioni di contratti
di finanziamento di lince committed con scadenza entro marze 2014, 22,8 milioni di scoperti di conto
corrente, 21,2 milioni di altri finanziamenti a breve termine (valore al 31 dicembre 2012: 694,8
milioni).

¢ Debiti verso banche a medio/lungo termine pari a zero (valore al 31 dicembre 2012: 50 milioni).

Finanziamenti da societd del Gruppo RCS per un importo di 430,8 milioni, di cui 74,6 milioni di conti

correnti infragruppo e 356,2 milioni di finanziamenti verso imprese controllate ¢ collegate (valore al

31 dicembre 2012: 444,2 milioni, di cui 96,6 milioni di conti correnti infragruppo, 347,6 milioni come

finanziamenti verso imprese controllate e collegate).

» Debiti finanziari da leasing per un importo di 70,6 milioni (valore al 31 dicembre 2012: 75,2 milioni)
riferito a contratti di leasing relativi ad impianti e rotative del settore Quotidiani ed in riduzione per
I’estinzione del debito relativo ai canoni maturati,

» Passivitd finanziarie enti derivati per un importe di 24,9 milioni {valore al 31 dicembre 2012:
28,5 milioni).

I1 13 aprile 2013 & stato firmato un term sheet da parte di un pool di banche finanziatrici approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Societd il 14 aprile 2013. Pil in particolare, 'operazione di
rifinanziamento prevede la messa a disposizione della Societd di un finanziamento a medio lungo termine per
un importo complessivo massimo di 575 milioni, di cui si rimanda per maggiori dettagli a quanto itlustrato
nel precedente paragrafo sulla continuitd aziendale,

Si segnala che attualmente le linee di credito committed non prevedono clausole specifiche di rimborso
immediato legate al superamento di covenant (covenant di default). Con una sola controparte, il cui contratto
ammonta a 50 milioni, ¢ previsto un covenant di default che si & attivato, Tale linea non & attualmente
utilizzata.

12, Capitale sociale ¢ riserve

[1 Capitale Sociale & suddiviso in n. 732.669.457 azioni ordinarie e n. 29.349.593 azioni di risparmio, del
valore nominale unitario di euro 1, interamente liberate.

Al 31 marzo 2013 risultano in portafoglio n. 13.098.173 azioni ordinarie pari a un controvalore di 24,5
milioni ad un prezzo medio di catico di euro 1,867 per azione, corrispondente all’1,79% del capitale
ordinario e all’l,72% dell’intero Capitale Sociale, e n. 3.390,1 19 azioni di rispanmio pari a un controvalore di
2,7 milioni ad un prezzo medio di carico di euro 0,796 per azione, corrispondente all’ 11,55% det fotale delle
azioni di risparmio e allo 0,44% dell’intero Capitale Sociale.

Azioni ordinarie Azioni di risparmio Azioni proprie in

Numere Azioni emesse Totale

in eircolaz. in circolaz. portafoglio
Al31/12/2012 719.571.284 25.959.474 16.488.292 76p.019.050
Al 31/03/2013 719.571.284 25.959.474 16.488.292 T6E.019,050




Le principali caratieristiche delle due tipologie di azioni che costituiscono il Capitale Sociale possono essere
cosl riassunte:

alle azioni ordinarie spetla la pienezza dei diritti di voto. Le azioni ordinarie attribuiscono ai loro
possessori il diritto di presenziare alle assemblee ordinarie e straordinarie e di partecipare alla
ripartizione degli utili netti e al Patrimonio Nette al momento della liquidazione, I titoli sono
nominativi;

le azieni di risparmio rappresentano titoli privi del diritto di voto e di intervento nelle assemblee
ordinarie e straordinarie, ma sono dotate di privilegi di natura patrimoniale le cui condizioni, limiti,
modalitd e termini sono indicate nello statuto della Societd. Tali azioni hanno diritto ad un
dividendo minimo garantito (dividendo annuo minime pari al 5% del valore nominale) ¢ comunque
maggiorato rispetto a quello dato alle azioni ordinarie per un ammontare pari al 2%. Nel caso in cui
la Societd non distribuisca utili, i possessori delle azioni di risparmio hanno il diritto di recuperare il
dividendo minimo nei due anni successivi. In caso di scioglimento della Societa, tali azionisti hanno
diritto di prelazione nel rimborso del capitale sugli azionisti ordinari. [n caso di aumento di Capitale
Sociale i detentoti di tali titoli possono usufruire del diritto di opzione per la sottoscrizione di titoli
della medesima specie. Le azioni di risparmio sono al portatore,

La natura e lo scopo delle riserve presenti in Patrimonio Netto possono essere cosi riassunte:

altri strumenti rappresentativi de] Patrimonio Netto: accoglie le somme maturate in relazione al
piano di stock options adottato dalia Societd;

riserva da sovrapprezzo azioni: rappresenta una riserva di capitale che accoglie le somme percepite
dalla Societa per I’emissione di azioni ad un prezzo superiore al loro valore nominale;

riserva legale: la riserva legale & alimentata dalla obbligatoria destinazione di una somma non
inferiore ad un ventesimo degli utili netti annuali, fino al raggiungimento, peraltro gia verificatosi,
di un importo pari ad un quinto del Capitale Sociale. La riserva legale inolire per un importo di 4,7
milioni, pari alla somma degli ammortamenti ed altri componenti negativi dedotti extra
contabilmente ai fini fiscali, al netto delle imposte differite, risulta vincolata ai sensi dell’ex art, 109
TUIR;

azioni proprie: vengono portate a riduzione del Pattimonio Netto della Societd;

riserva da valutazione: comprende prevalentemente gli effetti rilevati direttamente a Patrimonio
Netto derivanti dalla valutazione a fair value delle attivit finanziarie disponibili per la vendita;

riserva di cash flow hedge comprende gli effetti rilevati direttamente a Patrimonio Netto relativi alla
valutazione a fair value degli strumenti finanziari derivati a copertura dei flussi per variazioni di
tasso e di cambio. La riserva cash flow hedge & esposta al netto dei relativi effetti fiscali;

viserva da attuarizzazione TFR per un valore negativo complessivo di 1 milione, al netto del relativo
effetto fiscale. Tale riserva & stata costituita a partire dal 1° gennaio 2013 in ottemperanza a quanto
previsto dall’emendamento al principio contabile [AS 19, di cui si rimanda al precedente paragrafo
“Cambiamento di principi contabili®;

avanzi (disavanzi) da fusione per complessivi 334,6 milioni di disavanzi netti, che sono emersi in
sefuito alta fusione per incorporazione avvenuta all’inizio dello scorso esercizio,

utili (perdite) portati a nuove: includono, oltre ai risultati dei precedenti esercizi al netlo dei
dividendi distribuiti, la riserva per azioni propric in portafoglio e la riserva di passaggio agli
IAS!II;RS.

Per il dettaglioNe da movimentazione nel periodo delle Riserve di patrimonio si rinvia al prospetto dell
variazioni di Patzithonio Netto, :

-
—_

i

s st =
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13. Benefici relativi al personale

Descrizione Saldi al Saldi al
al - a
311272012 Accantonamenti  Utilizai 40004
Trattamento di fine rapporto 48,8 32 (1,9 50,1
Fondo guiescenza ¢ similari 2.1 - - 2.1
Totale 50,9 3.2 {1,9) 52,2

La voce include il valore attuariale dell’effettivo debito verso tutti i dipendenti.

Il trattamento di fine rapporto (50,1 milioni) rappresenta una forma di retribuzione del personale, a
corresponsione differita, rinviata alla fine del rapporto di lavora,

Il fondo per trattamento di quiescenza (2,1 milioni) & un riconoscimento dovuto, previsto dal contratto
dirigenti quotidiani, determinato in base all’anzianita aziendale, avente come base di calcolo la retribuzione
degli ultimi ventiquattro mesi, L’erogazione del fondo & rinviata alla cessazione del rapporto di lavoro.

La valutazione del trattamento di fine rapporto, considerato un piano a contribuzicne definita, & stata affidata
ad un attuario indipendente ed adeguata rispetto a quanto previsto dall’emendamento emesso per il principio
contabile IAS 19, :

Indichiamo di seguito gli importi contabilizzati a conto economico con riferimento ai piani sopradescritti:

19 trimestre 2013
Costo relativo alle {(Proventi)  (Utili) perdite Totale

prestazioni di lavore oneri atinariali
correnti finanziari
Acecantonamento trattamento di fine rapporto 3.3 ] 1.4 5.2
Accantonamenio trattamento di quiescienza e simili - - - -
Totale 3.3 0,5 1,4 5,2
Esercizio 2012
Costo relativo alle (Proventi ) (UtTﬁ} perdite  Totale
prestazioni di lavoro oneri attuariali
correnti finanziari
Accantonamento trattamento di firf_ rapporte 122 5.8 ©2 178
Accantonamento trattamento di quiescienza e simili ' 0,2 0,4 0,1 0,7
Totale 12,4 6,2 0,1) 18,5

Si segnala che in merito all’accantonamento per trattamento di fine rapporto, nella tabella sopra evidenziata,
relativamente al primo trimestre 2013, sono compresi 0,1 milioni riferiti a versamenti presso i fondi di
previdenza.
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14, Fondi rischi ed oneri

La movimentazione dell’esercizio & la seguentc:

Deserizione Sakdi al Accantona-  Utilizzi /  Attualizza- Riclassifiche Saldi al
3l/1222012 menti Rilasci zione 31/0322013

Alungo termine:

Fondo vertenze legali 8,7 1,0 {0,5) - - 9,2
Altri fondi per rischi ed oneri 13 26,7 - (0,7) - 27.3
Totale a lungo termine 10,6 27,7 {0,5) {0.7) - 36,5
A breve termine:

Fondo vertenze legali 11,8 0,1 (0,9 - - 11,0
Altri fondi per rischi ed oneri 27,4 35,2 (2.6) . (0,5) 59,5
Totake a breve termine 39,2 35,3 (3,5) - {0,5) 70,5
TOTALE FONDI RIS CHI 49,2 63,0 4,9) ©,7) (0,5) 107,0

1l “fondo vertenze legali” & relative a controversie in essere con terzi, prevalentemente derivanti
dall’esercizio dell’attivita editoriale della Societd e comprende cause civili, querele, cause lavoro e vertenze
di natura fiscale. Gli accantonamenti dell’esercizio si riferiscono principalmente a cause civili ¢ lavoro. Gli
utilizzi sono principalmente riferibili alla chiusura di cause civili.

I “fondi per rischi ed oneri” sono relativi a passivitd potenziali afferenti ["attivitd operativa oltre all’indennita
suppletiva di clientela agli agenti e comprendono: fondi relativi al personale, principalmente riconducibili
agli oneri per I'uscita di personale e alla risoluzione di rapporti di lavoro, fondi relativi a vertenze verso Enti
Previdenziali, fondi per indennita di clientela da corrispondere al termine del rapporto di collaborazione ¢ per
la parte rimanente a fondi per rischi di matura diversa. Gli accantonamenti del periodo si riferiscono
principalmente ai rischi di natura non ricorrente riferibili all’avvio del nuovo piano di prepensionamento per
i giornalisti del Corriere della Sera e de La Gazzetta dello Sport per 28,3 milioni, alla chiusura o cessione di
alcune testate periodiche nonché per attivita di riorganizzazione per complessivi 26,4 milioni, oltre all’avvio
del nuovo piano di prepensionamento, outsourcing ¢ incentivazione all’esodo nelia divisione Pubblicita e
area Corporate per complessivi 6,2 milioni. Inoltre figurano riclassifiche per 0,5 milioni allocati nella voce
“debiti verso dipendenti” per transazioni con dipendenti gia firmate e non ancora liquidate.

In conformita a quanto disposto dai principi contabili internazionali la quota a lungo termine dei fondi rischi
& stata sottoposta ad attualizzazione per tener conto della componente finanziaria implicitamente inclusa.

15. Debiti commerciali

Deserizione Saldi al 31/03/2013  Saldi al 31/12/2012 Variazione
Debiti verso fornitori 142,4 150,3 (7.9)
Debiti verso agenti 30,5 29,8 0,7
Debiti verso collaboratori 13,2 12,5 0,7
Debiti verso societd controllate 12,6 16,1 (3,5)
Debiti verso societa collegate 7.9 13,0 (5,1}
Anticipi da abbonati 7,7 6.9 0.8
Debiti vetso altre societa del Gruppo RCS 34 45 (1.1
Totale 217,7 2331 (15,4}

1 debiti commerciali si decrementano di 15,4 milioni rispetto al 31 dicembre 2012 principalmente per effetto
del décremento dei debiti verso fornitori per 7,9 milioni e verso societd del Gruppo per complessivi 9,7
miliobi in seguito alla riduzione dei costi operativi.

[ debiti commerciali sono generalmente regolati a 120 giorni.
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11 valore contabile dei debiti commerciali riflette il loro fair value.

16,  Debiti diversi e altre passivitd correnti

Descrizione Saldi al 31/03/2013  Saldi al 31/12/2012 Varinzione
Debiti verso dipendenti 56,3 534 2,9
Fondi rischi su pal‘tmpnlcnl o T 43,4 B 743 5 (0,1)
‘Risconti passivi R ITER D)
‘Debiti verso Erario 7.4 12, 4 (5.0)
Debiti verso Enti Previdenziali ) L 67 o 54
Debiti diversi 5.2 57 (0.5)
Debiti diversi verso societa controllate 2,6 0.1 2.5
Cauzioni passive 0,1 0,1 -
Totale 130,4 1378 (7,4)

11 valore contabile di tali debiti & rappresentativo del loro fair value.

1 debiti diversi e altre passivitd correnti si riferiscono a debiti verso dipendenti per 56,3 milioni (relativi sia a
competenze pet ferie maturate, sia a debiti cotrelati al piano di riorganizzazione aziendale in aito), al fondo
rischi su partecipazioni iscritto lo scorso esercizio in seguito alla svalutazione della partecipazione detenuta
in RCS International Newspapers BV (pet 43,4 milioni) quale quota eccedente il valore di carico della stessa,
a risconti passivi e a debiti verso I’Erario (relativi a debiti IVA, pari a 2,7 milioni, e a ritenute ancora da
versare per 4,7 milioni). Il decremento rispetto al 31 dicembre 2012, pari a 7,4 milioni, & principalmente
tiferibile al decremento dei debiti verso I’ Erario ed Enti Previdenziali.

Si segnala inoltre che i debiti per ferie maturate non godute dei giornalisti, per i quali il tempo di utilizzo
previsto & a lungo termine, sono stati attualizzati applicando un tasso pari a circa il 2,3%.

17.  Attivitd destinate alla dismissione e passivita associate

Le aftivita destinate alla dismissione, pari a 121,3 milioni, si riferiscono alla quota relativa al comparto
immobiliare cosiddetto San Marco (Milano) con I"esclusione dell’edificio posto lungo via Solferino, sia per
la parte di fabbricato sia per il terreno di pertinenza, stimata in circa 1’80% del valore risultante alla fine del
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diffusionali per 11,4 milioni (di cui principalmente 6,8 milioni attribuibile alle estate quotidiane e 4,2
milioni alle testate periodiche).

1 ricavi editoriali diversi sono principalmente costituiti da ricavi per riaddebito di servizi centralizzati, in
decremento di 1 milione, per aver riconosciuto alle societd del Gruppo, sotto forma di minori riaddebiti, i
benefici derivante dalle continue azioni di contenimento costi & recupero di efficienza.

19. Variazione delle rimanenze prodotti finiti, semilavorati e prodotti in corso di lavorazione

La variazione delle rimanenze ammonta a 0,2 milioni ed & riferibile a rimanenze di prodotti in corse di
lavorazione.

Descrizione 1° Trimestre 2013 1° Trimestre 2012 Variazione
Var.riman. prodotti corso di lavorazione (0,2) (0,7 0,5
Variazione rimanenze semilavorati - (0,1) 0,1
Totale (0:2) (9,8) 0,6

20.  Acquisti e consumi materie e servizi

Aequisti e consumi materie prime e merci

Descrizione 1° Trimestre 2013 1° Trimestre 2012 Variazione
Acquisto carta 18.8 213 (23
Acquisto prodetti finits 45 47 (02
Acquisto altro materiale 3.8 4,7 (0,9
Acquisto spad pubblicitast 22 36 (14
Acc.to fdo svalrimanenze .1 (0,8) 0.9
Vartiazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci { 1,5) 23 (3.8)
Totale 279 358 (7.9)

[1 decremento rispetto al pari periodo del 2012, pari a 7,9 milioni, & riconducibile alla variazione delle
rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci (3,8 milioni), del costo per acquisto carta (2,5 milioni)
dovuto principalmente al minor prezzo della carta e dell’acquisto di spazi pubblicitari (1,4 milioni), correlato
al decremento dei ricavi diffusionali ¢ pubblicitari.
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Costi per servizi

Des erizione 1° Trimestre 2013 1°Trimestre 2012 Variazione
Lavorazioni ¢/o terzi 20,5 237 (3,2)
Collaboratori e corrispondenti 3.8 10.6 (1.8
Spese promo pubblicitarie X 2.4 10,7 (2.3)
Prestazioni professionali e consulenze 8,0 6,8 1,2
Spese di trasporto 4,7 5.0 (0,9}
Provvigioni passive ed altri oneri su vendite 42 5,0 (0,8)
Spese servizi diversi 3.4 4.2 (0,8)
Spese postali 3,0 34 (0,4)
Viaggie soggiomi 23 24 {0,1)
Agenzie di inibnmzio;_lg 1.9 1.8 0.1
Manutenzioni L9 1.9 -
Utenze 1,7 1,5 (12
Servizi per indagini di mercato . 1,1 1,1 -
Servizi per il personale ' 10 09 0,1
Emolumenti ag i amministratori e sindaci 0.3 0.4 (0,1)
Assicurazioni 03 0,4 (0,1}
Prestazioni di personale comandato 02 0,2 -
Spese e commissioni bancarie 0,1 a.4 -
Serviz da societd del Gruppo RCS - 0,1 (0.1)
Totale 71,8 80,8 (9,0)

Rispetto al primo trimestre dell’esercizio precedente si rileva un decremento complessivo dei costi per
servizi di 9 milioni, per effetto delle continue azioni di efficienza e riduzione costi messe in atto dalla.
Societd. Si registrano, per contro, maggiori costi per prestazioni professionali e consulenze (1,2 milioni)
riferibili a consulenze strategiche e a progetti in ambito multimediale.

Costi per godimento beni di terzi

Descrizione 1° Trimestre 2003 1° Trimestre 2012 Variazione
Diritti____ 51 5,1 -
Affitti - j e B0 . 42 (02)
Locazioni 1,7 1,7 -
Totale 10,8 110 (0,2)

Ammontano a 10,8 milioni e comprendono i costi relativi a royalties riconosciute per la vendita di prodotti
collaterali abbinati al “Corriere della Sera” e a “La Gazzetta delio Sport” e per I'acquisto di diritti per
fotoservizi per le testate periodiche, oltre ai canoni per le locazioni operative degli stabili siti in via Rizzoli a
Milano.

21,

21.  Costi per il personale

Descrizione 1° Trimestre 2013  1° Trimestre 2012 Variazione
Salari ¢ stipendi 388 383 0.5
Oneri sociali 1,4 114 -
Altri costi 3,0 1.6 1.4
Benefici ai dipendenti 32 33 (0,1
Oneri non ricorrenti per il personale 61.4 - 61,4
Totale 117.8 54,6 / 1632

1 costi del personale ammontano a 117,8 milioni e si incrementano complessivamente di 63,2 mi
al primo trimestre dell’esercizio precedente,



La variazione & principalmente riconducibile agli oneri non ricorrenti regisirati nel periodo, pari a 61,4
milioni (nulla nel primo trimestre 2012), derivanti dall’avvio del nuove piano di prepensionamento dei
giornalisti del Corriere della Sera ¢ de La Gazzetta delio Sport per 28,3 milioni, dalla chiusura o cessione di
alcune testate periodiche nonché per attivita di riorganizzazione per complessivi 26,4 milioni, oltre all’avvio
del nuovo piano di prepensionamento, outsourcing e incentivazione all’esodo nella divisione Pubblicita e
arca Corporate pet complessivi 6,7 milioni, quali azioni messe in atto dalla Societd in linea con quanto
previsto dal Piano di sviluppo 2013-2015. Escludendo I’effetto degli oneri non ricorrenti il costo del lavoro si
incrementerebbe di 1,9 milioni, in correlazione essenzialmente ad un minor contribute positivo del fondo
ferie rispetto al pari periodo dell’esercizio precedente.

La ripartizione del numero medio dei dipendenti per categoria € la seguente:

Categoria 1° Trimestre 1° Trimestre Variazione
2013 2012

Dririgenti, quadri e impiegati _ 1.089 1.106 - an

Direttori di testata e g‘omalis_fi“mw Y T Y o (0—)

G v T 1 A 7s

Totale 2.053 2.057 @

La variazione dell’organico medio ¢ dovuta a malteplici azioni di segno opposto, sia in riduzione sia in
inctemento degli organici, le prime rilevabili principalmente nell’ambito dei dirigenti € ie seconde colicgate
alle stabilizzazioni e agli accordi sindacali sottoscritii in ambito produzione. Per quanto riguarda i giornalisti,
il numero medio del periodo, invariato rispetto al primo trimestre 2012, tiene conto, da un lato, di alcune
riduzioni di organico legate alla riorganizzazione delle redazioni e, dall’altre, del potenziamento del business
digitale.

22.  Aliri ricavi e proventi operativi

Des erizione 1° Trimestre 2003 1° Trimestre 2012 Variazione
Recuperocosti % A 404
‘Recupero ordinario fondi rischi I i3 } 16 (0,3)
A fitti attivi 1,0 1,1 (0,1)
Venditarese seatie materileveio 07 03 04
Ricavi per personale comandato - 06 07 A
Proventi da coedizioni e e e e, 06 0.9 (0.3)
Proventipercontibwti .. .02 33 (3D
Altri ricavi 0.4 0,7 (0,3
Totale 6,8 11,0 (4,2)

Gli “Altri ricavi e proventi operativi” ammontano a 6,8 miiioni (11 milioni nel primo trimestre 2012). 11
decremento di 4,2 milioni & principalmente riconducibile ai minori proventi per contributi per 3,1 milioni. 8i
ricorda che nel primo trimestre del 2012, tale voce includeva iscrizione del credito di imposta per I’acquisto
della carta, legge 24 dicembre 2003 n. 350, per 3,3 milioni,

23.  Oneri diversi di gestione

Descrizione 12 Trimestre 2013 1° Trimestre 2012 VYariazione
Altrioneri di gestione 66 20 46
Oneri tributari 1,5 1,5 -
Oneri da goedizoni 0,1 0,2 (0.1}
Totale 1§ 8,2 37 4,5

L]
Gli “altsi ‘oneri di gestione” comprendono principalmente un onere, avente natura non ricorrente, sostenuto
per la risoluzione anticipata di un contratto di stampa per 4,8 milioni, olire a contributi, liberalitd e quote
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associative; gli “oneri tributari” si riferiscono principalmente all’'fVA a carico dell’Editore € a imposte
comunali. Al netto degli oneri non ricorrenti gli oneri diversi di gestione si decrementano per 0,3 milioni.

24, Accantonamenti

Ammontano a 1,3 milioni e si riferiscono principalmente ad accantonamenti per rischi connessi a vertenze
legali per cause civili, querele ¢ cause di lavora in corso alla fine del periodo, pari a | milione, di cui 0,4
milioni di natura non ricorrente, oltre ad accantonamenti per rischi contrattuali pari a 0,3 milioni. Nel pari
periodo del 2012 figuravano accantonamenti per 1,4 milioni.

25, Swalutazione crediti

Tale voce ammenta a 1,4 milioni e riflette accantonamenti stanziati a fronte di rischi di insolvenza su crediti

commerciali. Nel primo trimestre 2012 la svalutazione crediti era pari a 1,1 milioni.

26. Ammeortamenti ¢ svalutazioni delle immobilizzazioni

Descrizione 1° Trimestre 2013 1° Trimestre 2012 Variazione
Ammottamenti attivitd immateriali 3.9 3.8 0,1
Ammortamenti immobili, impianti ¢ macchinari 56 N (0.3
Ammertamenti investimenti immobiliar] h, o LS | j_ ) ____-___
Svalutazioni immobilizzazioni 1.8 - 1.8
Totale 11,4 2.8 i,6

Ammontano complessivamente a 11,4 milioni, contro i 9,8 milioni del pari periodo dell esercizio precedente.
La svalutazione delle immobilizzazioni materiali, pari a 1,8 milioni, si riferisce alla svalulazione di un
impianto di produzione a seguito del processo di razionalizzazione delf’ assetto produttivo messo in atto dalla

Societd.

27. Proventi (oneri) finanziari

Descrizione 12 Trimestre 2013 1° Trimestre 2012 Variazione
Interessi su craditi a bt verso societa del Gruppo RCS 0,7 4,2 (3,5
Inter. attivisu altri crediti a brove termine 0,1 - 0,1
Utili su cambi 0,1 0.1 X
Proventi da attualizzazione - 0.6 { 0,6)
Totale praventi finanziari 0.9 49 (4.0
Oneri su derivati {2,5) { 1,9) { 0,6)
Intetessi passivisu finanziamentia brevetermine (16 (05 (1,1)
Oneri da attualizeazione { 0.6) {0.3) (0.3)
Interessipassivi verso societd del Gruppo RCS G~ I 4. ) B - )
Oneri finanziadi diversi (0.2) (0,1) (0.1)
Interessipassivi verso_banche (0.1 (0:2) 0,1
Interessi passivisu finanziamenti a ungo termine { 0.1} {3.2) 3,1
Interessi su debiti finanziari leasing (0,1 (0.5) 0,4
Totale oneri finanziari {57) {7.7) 2,0
Totale proventt (oneri) finanziari (4,8 (2,8) {(2,0)

Gli oneri finanziari netti ammentano a 4,8 milioni (oneri finanziari netii pari a 2,8 milioni ngf pati periodo
dell’esercizio precedente). L’incremento di 2 milioni & riconducibile alla decisa riduzj e




riduzione degli oneri finanziari bancari, solo in parte compensata dall’impatto negativo dei derivati a
copertura sui tassi di interesse. Concorrono infine maggiori oneri netti da attualizzazione ed altri oneri.

28.  Aliri proventi ed oneri da attiviti e passivitd finanziarie

Descrizione 1° Trimestire 2013 12 Trimestre 2012 Variazione
Rivalutezioni oo 09 e 2
Svalutazioni . i 38 P L34,
‘Plusvalenze (minusvalenze) alienazioni partecipazioni - (0,1) 0,1
Totale (2.3) (0,1 (2.4)

Gli altri proventi ed oneri da attivitd ¢ passivitd finanziaric sono costituiti da rivalutazioni effettuate per
complessivi 0,9 milioni e da svalutazioni per complessivi 3,4 milioni, di cui 2,8 riferite alla partecipata Blei
S.p.A., effettuate per allineare i vatori di carico ai rispettivi fair value risultanti al 31 marzo 2013. Per i
motivi che hanno determinato tali svalutazioni si rimanda ai commenti delle “partecipazioni in societd
controllate e collegate” alla precedente notan 5.

29, Imposte sul reddito

Le imposte rilevate a conto economico in applicazione delle aliquote vigenti (27,5% IRES e 3,9% IRAP)
sano le seguenti:

Descriziome 1 Trimestre 2013 1° Trimestre 2012 Variaziome
Imposte esercizi precedenti; e (0,2) - (0,2)
Tmposte corventi: e 3B B
- Ires 49 5.8
P U 6.7) S .1, NSO, .-
Imposte anticipate/differite: 17,1 {1.3) 18.4
- Anticipate 17,0 {1,5) 18,5
- Differite 0,1 0,2 {0,1)
Totale imposte 26,9 2.0 24,9
Si riportano di seguito le attivita e le passivita per imposte correnti:

Saldi al Saldi al
Descrizione 31/03/2013 31/122012 Varinzione
Attivith per imposte correnti 88 11,7 (29
Passivitd per imposte cotrenti (7.3) {7.1) (0,2)
Tatale attivith al netto di passivita per imposte correnti 1,5 4.6 (3,1)

Le attivita e le passivitd per imposte correnti si riferiscono principalmente ai crediti e ai debiti nei confronti
delle societd consolidate. It decremento di 3,1 milioni, relativamente all’effetio netto delle attivit rispetto al
31 dicembre 2012, & riconducibile principalmente ai maggiori debiti verso le societd controllate per 2,5
milioni.

Le attiviti per imposte anticipate ammontano al 31 marzo 2013 a 64,7 milioni (35,6 milioni al 31 dicembre
2012) e si riferiscono principalmente a differenze temporanee tra 1'utile di bilancio ¢ il reddito imponibile
che si riverseranno in esercizi futuri, riconducibili ai fondi per rischi e oneri, alle immobilizzazioni materiali
ed imtnateriali e ad altri costi a deducibilita differita.

L’incremento rispetto alla fine del 2012 & riferibile agli accantonamenti a fondi rischi ed oneri effettuati nel
trimestre ed alla perdita fiscale di periodo tenuto conto degli effetti derivanti dalla partecipazione al
consolidato fiscale.
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30. Risultato attivith destinate alla dismissione e dismesse

Il risultato delle attivita destinate alla dismissione, pari a 2,6 milioni, si riferisce per 2,3 milioni alla
svalutazione della partecipazione detenuta in Dada S. p.A effettuata al fine di allineare il valore di carico al
presumibile valore di reafizzo (al netto degli oneri previsti per la cessione) in seguito all’avvio delle
operazioni propedeutiche alla cessione della partecipazione stessa.

31. Proventi (oneri) non ricorrenti

. Altri ricavi Oneri Accantona Swalutazione
Costi per il A ) X o

personale eproventi  diversidi  menti per immobilizza Totale

operativi_ gestione rischi vari Zioni
Oneri non ricorrenti (61,4) - (4,8) (0.4 (1,8) (68.4)
Proventi non ricorrenti - 0,5 - - - 0,5
Non ricorrenti netti {al,4) 0,5 (4.8) {0.4) (1,8) (67,9)
Totale di bilancio (117,8) 6,8 (3.2) (1.3 (1,8) (122,3)
Incidenza 52,1% 7,4% 58,5% 30,8% 100,0% 55,5%

Gli oneri netti di natura non ricorrente, per complessivi 67,9 milioni, si riferiscono principalmente a oneri per
il personale per 61,4 milioni in relazione: all’avvio del nuovo piano di prepensionamento dei giornalisti del
Corriere della Sera e de La Gazzetta dello Sport per 28,3 milioni, alla chiusura o cessione di alcune testate
periodiche nonché per attivitd di riorganizzazione per complessivi 26,4 milioni, oltre all’avvio del nuevo
pianc di prepensionamento, outsourcing e incentivazione all’esodo nella dmsnone Pubblicitd ¢ arca

~ Corporate per complessm 6,7 milioni.

Inoltre nef periodo ¢ stato regisirato I’onere relativo alla risoluzione anticipata di un contratto di stampa per
4,8 milioni e la svalutaziene del relativo impianto di produzione per 1,8 milioni, a seguito del processo di
razionalizzazione dell*assetto produttivo.

32. Incremento (decremento) dei fondi per benefici al personale e per rischi ed oneri

La variazione indicata nel rendiconto finanziario non include I’effetto delli’attualizzazione del periodo, pari a
1,9 milioni, depurato anche nella voce relativa al saldo netto della gestione finanziaria, per 0,5 milioni, in
quanto posta non monetaria ¢ I'cffetto dell’attuarizzazione del trattamento di fine rapporto, pari a 1,4 milioni,
rilevata in apposita riserva di patrimonio netto,

Descrizione

31/03/2013  31/12/2012 Attualizzazioni Variazione
Benefici relativi al personale {52,2) { 50,9) L9 (0,6)
Fondirischi¢d oneri (36,5 (10,0) - 26,5
Quota a breve termine dei fondi rischi ed aneri { 70,5) (39,2} - 31,3
Totale (159,2) (100,1) 1,9 57,2

33. Variazione del capitale circolante evidenziata nel rendiconto finanziario

Descrizione

31/03/2013 31/12/2012
Variazione capitale circolante 18,1 (54,8)
Rettifiche investimenti per uscite di cassa 3,0 7,7
Variazione debiti netti per imposte sul reddito ( 3 I),, 28,3
Altre variazioni {1,6)

Totale (20.4)

Lo
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Tale voce & stata rettifica per escludere le movimentazioni non attribuibili alla gestione operativa derivanti in
particolare dalla rettifica dei debiti verso fornitori per investimenti tecnici non regolati per cassa nel periodo
in esame. La voce non comprende inoltre la variazione dei debiti per imposte sul reddito per i pagamenti
effettuati, espressi separatamente nel rendiconto finanziario.

34, Investimenti in partecipazioni

Gli investimenti in partecipazioni risultano pari a 1,1 milioni e si riferiscono ai versamenti effettuati a titolo
di copestura perdite a favore di Editoriale Trentine Alio Adige S.r.l. per 0,9 milioni ¢ di RCS Digital
Ventures S.r.l. per 0,2 milioni.

35, Investimenti in immobilizzazioni

Si riferiscono agli investimenti effettuati nel periodo per 1,7 milioni ed incrementati dagli investimenti, che
pur effettuati nello scorso esercizio, sono stati pagati nel periodo in esame per 3 milioni.

Di seguito si fornisce una riconciliazione tra gli investimenti inclusi nel rendiconto finanziario e gli
investimenti rilevati nello stato patrimoniale:

Descrizione Naote 31/03/2013 31/12/2012
Investimenti in itimobili, impianti ¢ macchinari 2 (0.4) (8.7)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 4 (1,3) (14,4}
Totale (1,7) (23,1)
Pagamenti di investimenti effettuati nell'esercizio precedente (3,0 {7,7)
Totale (4.7 {30,8)

36. Variazione netta dei debiti finanziari e di altre attivith finanziarie

La variazione della Posizione Finanziaria Netta & negativa e pari a 15,4 milioni ed & principalmente
riconducibile agli esborsi per investimenti tecnici ed ai pagamenti correlati al prosieguo dei piani di
riorganizzazione in corso, nonché al negativo contributo della gestione caratteristica anche per effetto della
gestione finanziaria. Fra le operazioni straordinarie, si segnalano i versamenti di contributi alla Fondazione
Corriere della Sera per 1 milione ed alla Fondazione Candido Cannavo per 0,1 milioni, versamenti in conto
copertura perdite a favore di Editoriale Trentino Alto Adige S.t.l. per 0,9 milioni ¢ a favore di RCS Digital
Ventures S.p.A. per 0,2 milioni. Si evidenzia che i debiti contratti per ’acquisizione dei beni in leasing non
vengono inclusi nel rendiconto finanziario, in quanto non rappresentano movimenti monetari, mentre i debiti
verso banche in conth corrente, come previsto dai principi contabili internazionali, concorrono alla
variazione delle disponibilitd liquide e mezzi equivalenti,

Si riporta di seguito la riconciliazione con la variazione della Posizione Finanziaria Netta:

Descrizione Note 31/03/2013 31/12/2012
Variazione Posizione Finanziaria Netta 11 154 455.6
Variazione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2l o (06)
Variazione dei debiti verso banche (9.0 23,3
Variazione non monetaria degli strumenti derivati - (0,2)
Variazion¢ degli strumenti derivati a Patrimonio Netto - {6,8)
Variazione non monetaria del risultato della gestione finanziaria 0,1 0,2
Totale 12,1 471,5
¥ H‘.—



37.

Interessi finanziari incassati/pagati

Sone pari a 5 milioni e rappresentano il saldo degli oneri finanziari netti pagati, pari a 4,8 milioni, al netto di
oneri diversi, oneri da attualizzazione trattamento fine rapporto, debiti ¢ fondi rischi e di oneri finanziari per
leasing, considerate poste non monetarie.

38.

Impegni e rischi

Di seguito si elencano i principali impegni e rischi:

Le fidejussioni prestate ammontano a 19 milioni ¢ si riferiscone a garanzie per locazioni, per
manifestazioni e concorsi a premi e per un contenzioso sorto con il Comune di Milano a seguito
della comunicazione di cambio di destinazione d’uso senza opere da “attivitd di editoria e a sede di
giornale™ a “terziario” del cosiddetto comparto San Marco con 1’esclusione dell’edificio posto lungo
via Solferino.

Le altre garanzie prestate ammontano a 112,2 milioni e si riferiscono principalmente per 60 milioni
alle garanzie rilasciate nell’interesse delle controllate a favore dell® Agenzia delle Entrate per i crediti
IVA compensati nell’ambito della liquidazione di Gruppo degli esercizi 2009, 2010 e 20t 1; per 31,9
milioni alle garanzie fideiussorie prestate a favore delle controllate RCS Libri S.p.A. (21,2 milioni)
che a sua volta ha prestato garanzia fideiussoria all’Amministrazione Fiscale Franeese (DRESG —
Recette des impots des Non Résident) in relazione all’ operazione di cessione del gruppo Flammarion
S.A., RCS International Publications (8,8 milioni), e Rizzoli Bejing Advertising co. Ltd (1,9
milioni); per 20,3 milioni alle garanzie prestate a favore della conirollata Unidad Editorial S.A. (12
milioni) e RCS Sport S.p.A. (8,3 milioni) per crediti di firma.

Gli impegni ammontano a 15,2 milioni e si riferiscono ad impegni contrattuali relativi al personale,
di cui 11,9 milioni verso parti correlate.

I beni di terzi presso I’impresa, pari a2 426 milioni, riguardano le azioni sindacate lasciate in gestione
a RCS MediaGroup, iscritte al valore nominale delle azioni stesse (parti a 1 euro). Tali azioni sono
depositate presso Monte Titoli.

I principali contratti di leasing operativo riguardano affitti, macchinari elettronici ed autovetture
aziendali.
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Dichiarazione ai fini di quanto previsto dall’art. 154-bis comma 2 del DL 24 febbraio 1998 n.
58: “Testo Unico delle dispesizioni in materia di intermediazione finanziaria”

Oggetto: Situazione patrimoniale, economica e finanziaria al 31 marzo 2013, approvata dal CdA di
RCS MediaGroup S.p.A. in data 28 aprile 2013.

11 sottoscritto Roberto Bonalumi, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
della societd RCS MediaGroup S.p.A.,

DICHIARA
in conformita a quanto previsto dal comma 2 dell’art. 154-bis, del DL 24 febbraio 1998 n.58, che

V'informativa contabile contenuta nella presente Situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria al
31 marzo 2013 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Milano, 28 aprile 2013




ALLEGATIE

Elenco partecipazioni in societd controllate e collegate con Pevidenza dei principali dati economico-
patrimeniali del primo irimestre 2013

(in milioni di eurs) Patrimonio lnnlkbita:u'{anto ICapit?!e o Margif:ue Risitato Risutato % Valore di
Netto (dmponl.baliti) mvestito  Ricavi Operativo Operative netto  possesso  carico
finanziaria netto lordo
Area Corporate
RCS Factor Sp.A. (in liquidezione) 2,9 (3,20 (02) . - - - 30,00% 1,9
RCS Libri 8p.A. 153,8 (44,6) 1092 26,4 (14,6) (147 (11,6) 9%99% 2157
Adelphi Edizioni S.p.A. 3,2 0,2 1.3 2,3 {0,2) (03)  (03) 10,00% 0,2
RCS International Magazines BV * 276 { 28,8 (1,2} - - - 0,7 100,00% 20,2
RCS Digital Ventorss Sl 0,2 (0,1) 1,1 - - - - 100,00% 0,2
Digicast S.p.A. 3,7 11,8 156 3.7 1,6 (0,7) (0,6) 100,00% 5.2
R.C,D Redazione Contenuti Digitali Sl 2,6 (08  (02) 05 (0,2} 0,2y (0,1) 100,00% 0,6
RCS Investimenti Sp.A. 7499 (383,5) 3664 - (0,1) (0,1} 26 99.56% 7440
GFT NET Sp.A. {in liquidazione) 1,7 { 1,6) 0,1 - - - - 100,00% -
Totale Controllate Arow Corporate 943,6 (450,6)  493,1  32,9  (13,8)  (i6m; (93 083,0
Divisione Quotidiari
Trovolayoro Srl, 2,7 ([ 1,9) 0,8 0,9 {0,1) [§1A)) (0,1 100,00% 2.7
RCS Sport Sp. A, 2,0 14,1 16,1 6.6 (1,00 (L,0) (L1} 100,00% 1,6
City ltalia Sp.A. 2,1 1.6 3,7 - (1,2) (0,37 (0,1} 100,00% 2,1
RCS International Newspapers BY * (34,0) 71 (769) - - (3332) 100,00% .
Editoriale Vensto Sr.l. 1,9 (2,3) (03 1,8 - 01 51,00% 0,9
Edt.T.AA. 8.l 0,6 {08 (0,2) 04 {0,3) (0,3) {0,2) 100,00% 0,6
Editoriale Fiorentina S, 1,0 24 {(14) 1,0 0,1 0,1 0,1 50,09% 0,5
RCS Produzioni S.p.A. 2.4 (19 05 2,5 0,3 0,3 04 100,00% 2.4
Editoriale Corricro Bologna Sr.l. 1.6 (2,5 (09 08 - - - 100,00% 1,6
Totale Controllate Divisione Ouotidiani (69,7) 1,0 (58,6) 14,0 (1,2) (1,3 (334,1) 12,4
Divisione Perlodici
Sfera Service Sl 0,2 - 0,2 0,5 - - - 100,00% 0,1
Bfera Bditores Espana S, Z.1 (1,6} 0.4 1,6- (0,1) (0,1} (0,2) 100,00% 0,2
Sfora Editores Mexico SA. 0.7 {0,M - 0,8 - - - 100,00% 0,3
Canali Digitali S7.1. in Iquidazione 1,0 (1,0 - - - - 99,20% 0,9
Sailing Channel 815, in liguidazione 1,0 (1,0 - - - - 100,00% 1,0
Seasons 8.l in liguidazione 2,1 (2,1) - - - - - 100,00% 1.1
Rizzoll (Beijing) Advertising Co., Ltd 0,4 .o 06 0.3 (04 (0.4 (04 35.00% 09
Totale Controliate Divivione Periodict 6,7 (5.4) 12 32 (05 (0,5 (0,6 5,5
Divisioste Pubbiicitg
Blei S.p.A. 0.3 (1,0 ( 0,6) 3,5 (4,0} { 4,0} {2,8) 100,00% 0,3
RCS International Advertising B.V, * 392 0,7 39,9 - - - (3,5) 51,00% 30,2
“Totale Controllate Divisiona Pubblicitd 39,5 (0,3) 39,3 3,5 ( 4,0) (40) (6,3 30,5
Totale partecipazioni in societd controllate 1.036,4
Gruppo Fineleo Sp. A 44,45% 50,0
m-dis Sp.A. 45,00% 8,1
Rizzoli Sfera International Advertising (Befjing) Co. Ltd 95,00% 1,9
Inimm Due S4.r.1. 20,00% 0,z
Editoriale Del Mezzogiorno 8r.l 48,92% 0,1
Virgin Radio [taly Sp.A. 1,01% 0,1
Totale partecipazioni in societd collegate 60,4
Totale partecipazioni in societd controllate o collegate /I 1.096,8
Partecipazioni in socletd controllate classificate tra le "attivitd destinate alla dismissione™ / /
Dada Sp.A. 49,5 26,8 76,2 20,6 3,3 ]‘T /0,4- 54,63% 35,4

* Valori al 31 dicembre 2011
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Dettaglio Parti correlate al 31 marzo 2013
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Milano, Via Angelo Rizzoli, n. §
Capitale Sociale € 762.019.050 i.v.

CF e R.I. di Milano n. 12086540155

Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 30 maggio 2013
Osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile

Signori Arionist,

il Consiglio di Amministrazione di RCS MediaGroup S.p.A. (di seguito, RCS o la Societd) Vi ha
convocato in Assemblea straordinatia con allordine del giotno i ptovvedimenti ai sensi dell’art. 2446
del Codice Civile per la ricapitalizzazione della Societa e delibete inerenti e conseguenti.

In via preliminare, il Collegio Sindacale ritiene necessatio ticotdare che in conseguenza delle perdite
maturate alla data del 30 giugno 2012, superioti al terzo del capitale sociale, & stata convocata ai sensi
dell’art. 2446 del Codice Civile I'Assemblea degli Azionisti per 'assunzione delle deliberazioni inerenti e
conseguent, in vista della quale sono state redatte le Osservazioni del Collegio Sindacale ex art. 2446
del Codice Civile depositate in data 24 settembte 2012, a cui si fa rinvio.

L’Assemblea degli Azionisti, tenutasi il 16 ottobre 2012, ha deliberato di “rimviare Jadozione di
Drovecdimenti ai sensi dell'art. 2446 cod. civ. [...] a data da proporsi dal Consigho di Amministrazione in connessione
all'approvazgons del Piano per fo sviluppo della Societd ¢ comungue nel vispetio di quanto previsto dal comma 2 dell’art,
2446 cod, cin.”.

In esecuzione della predetta delibera assembleare, il Consiglio di Amministrazione ha apptovato in data
19 dicembre 2012 il Piano per lo Sviluppo 2013 — 2015 che prevede la trasformazione del Grappo RCS
da grappo editoriale a maultinedia company, successivamente integrato nella componente pattimoniale e
finanziaria ed aggiornato nella componente di business ed economica dal medesimo Consiglio in data 27
marzo 2013 (di seguito, il Piano per lo Sviluppo).

Premesso quanto precede, rilevata da parte degli Amministratori la permanenza in capo alla Societi
della fattispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile alla data del 31 marzo 2013, in ossequio al disposto
dell’art. 2446 del Codice Civile, il Collegio Sindacale formula le seguenti ossetvazioni che rignardano: 4)

la convocazione dellAssemblea; #) la Relazione illustrativa degli A atord; ##) la Sitnazione

pattimoniale, economica e finanziaria della Societa al 31 marzo 2013, 4)

proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrazione.

ptinuitd aziendale; #) le

1. La convocazione delPAssemblea



Il Consiglio di Amministrazione della Societ, nella tiunione del 28 apsile 2013, ha approvato la
“Situazione patrimoniale, economica e finanziaria al 31 marzo 2013 di RCS MediaGroup S.p.A. ai sensi
dell’art. 2446 del Codice Civile” (di seguito, la Situazione Patrimoniale) ¢ la “Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione” (di seguito, la Relazione [ustrativa), redatta ai sensi dellart. 2446 del
Codice Civile e degli artt. 72 e 74 del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 2009 e successive
modifiche ed integrazioni (di seguito, il Regolamento Emittenti).

Come isulta dalla Relazione Hlustrativa, alla data del 31 marzo 2013 la Socicta ha registrato “perdite di
eserizio al 31 dicembre 2012 ¢ perdite del primo trimesire 2013 per complessivi Exro 5 72.747.884,27 ¢ disavanzi
nelti derivanti dalla fusione di societd controllate, pari a Fure 334.577.574,10, a fronte di riserve (comprensive
dell'effetto negativo della viserva cash flow bedge ¢ aituarizzazione TFR) e di uiiki a nsovo complessivarente part a Euro
284.141.272,95. Le perdite ¢ i disavansi neiti da fusione, al nette delle riserve ¢ degh #tili a nuovo, ammoniavan
complessivamente dunque sempre @l 31 marzo 2013 a Buro 623.184.185,42. Tale imporio superava di oltre un terzo il
capitale sociale di Buro 762.019.050,00, con conseguente persistenza in capo alla Socield della fatiispecie di cui ail arl.
2446 del Codice Civite”

Per quanto sopts, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a convocate PAssemblea degli
Azionist per il 30 maggio 2013 per Fassunzione, in sede straordinaria, dei provvedimenti ai sensi
delPart. 2446 del Codice Civile per Ja ricapitalizzazione della Societa.

2. La Relazione llnstrativa degli Amministratori

1a Relazione Ilustrativa degli Amministratoti & stata redasta in conformita dell'Allegato 3A, schema 5,
richiamato dall’att. 74, primo comma, del Regolamento Emittenti.

In essa, gli Amministratori fotniscono adeguata informativa concernente: ) le cause delle perdite e degli
altri efferti negativi sul pattimonio netto della Socicti alla data del 31 matzo 2013; #) le ptoposte relative
ai provvedimenti da assumere per il fipianamento delle petdite e I'aumento di capitale sociale; #) le
iniziative che la Societd intende assumere per il risanamento della gestione e il mantenimento delle
condizioni di continuiti aziendale attraverso I'attuazione del Piano per lo Sviluppo.

Nella Relazione Hlustrativa gli Amministratori riferiscono, infine, che la Societi non ha approvato e
non ha in corso di apptovazione alcun piano di ristrutturazione dellindebitamento che preveda il
ricorso agh istituti di composizione negoziale dellz crisi di impresa.

Al riguardo il Collegio rileva che gli Amministratori hanno affermato che, a seguito di sottoscrizione e
liberazione del proposto aumento di capitale, la Societd & in grado, anche attraverso Poperazione di
rifinanziamento, di far fronte regolatmente ai propti impegni, e ci6 tenuto altresi conto della proposta
alPassenblea di conferire delega al Consiglio di Amministrazione per un ulteriore aumento di capitale di
Euro EO(B milioni, come meglio precisato nella proposta del Consiglio di Amministrazione. Tale delega



potra essere esercitata in via anticipata rispetto alla scadenza del 31 dicembre 2015in relazione anche
allesito dell’attuazione del piano di dismissione di assets previsto nel Piano per lo Sviluppo, nonché
alleventuale mancato rispetto dei covenants previsti nel fesw sheet stipulato con le banche. In ogni caso,
nelPipotesi di esercizio della delega, la ricapitalizzazione verrebbe effettuata per complessivi Furo 600
milioni,

In particolare il Consiglio di Amministrazione precisa che fetmo restando I'importo di euro 400 milioni
da raccogliere mediante emissione di azioni ordinarie, il Consiglio ha determinato in massimi euto 100
milioni la porzione di aumento di capitale da tiservare in sottoscrizione agli azionisti di risparmio,
quest’ultima porzione senza garanzia di sottoscrizione, cosi da mantenere sotto ogni profilo inalterad i
dititti depli azionisti di risparmio.

Gli Amministratori hanno inoltre precisato che il complesso della manovra finanziaria, all’esito delle
trattative avviate con le banche a seguito dellapprovazione del Piano per lo Sviluppo, rappresenta la
soluzione piu idonea per la tutela dell’avviamiento consistente nei prestigiosi matchi di RCS che sono la
parte essenziale del suo patrimonio e che quindi, in definitiva, tutela 'interesse dei soci e dei creditori.

I Sindaci osservano, in particolate, che la suddetta valutazione € stata assunta dagli Amministratori
nell’ambito della propria discrezionaliti gestionale sulla base del (e con riferimento al) Piano per lo
Sviluppo approvato dal Consiglio nelle sue componentd e tenuto conto dei risultati delle tratiative
intercorse con le banche finanziatrici e dei riscontri oggettivi avuti da alcuni dei soci principali nonché
da istituzioni finanziatie interessate a far parte del consorzio di garanzia con tifetimento alla
sottoscrizione del proposto aumento di capitale. [Daltra parte, i Sindaci tilevano che la valutazione degli
Amministratori ¢ supportata da pareri resi da]l’A.dvisor finanziatio Credit Suisse, nonché da autorevoli
esperti nominati dal Comitato Parti Correlate circa la coerenza dell’operazione nel suo complesso e la
tispondenza ai fabbisogni finanziari della Societi cosi come descritti nel Piano pet lo Sviluppo. Nello
svolgere il proprio compito di vigilanza sui principi di corretta amministtazione il Collegio Sindacale ha
monitorato le varie fasi relative all'approvazione del Piano e ai rappotti con le banche finanziatrici e con
le Istituzioni finanziarie che hanno sottoscritto il contratto di pre-garanzia, anche attraverso la
partecipazione al Comitato Consiliare Part Correlate: a seguito di tali verifiche il Collegio ritiene che le
scelte gestionali operate dagli Amministratori rispondono, nella situazione in cui si trova la Societd, a
criteri di razionalitd, fermo restando che il conttollo sindacale non pud estendetsi all’esame

del’oppottunita o della convenienza di dette scelte gestionali.
3 La Situazione patrimoniale, economica e finanziaria al 31 may
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ripianamento delle perdite e Peventuale aumento di capitale sociale, oltre che le iniziative che la Societa
mntende assumere per il fisanamento della gestione e il mantenimento delle condizioni di continuita
aziendale.

La Situazione Pattimoniale, documento non sottoposto a tevisione legale, evidenzia, come sopra detto,
la persistenza in capo alla Societi della fattispecie prevista dall’att. 2446 del Codice Civile. Infatti, alla
data del 31 tmarzo 2013 Ja Societa ha accumulato perdite e disavanzi netti di fusione, al netto delle
riserve patrimoniali disponibili, per complessivi Euro 623.184.185,42, a fronte di un capitale sociale di
Euro 762.019.050.

In particolare, alla data del 31 marzo 2013 Pammontare delle perdite accumulate dalla Societd & pati a
complessivi Futo 572.747.884,27, di cul Buro 494.735.467,38 maturate alla data del 31 dicembre 2012,
ed Furo 78.012.416,89 in corso di maturazione alla data di riferimento della Situazione Patrimoniale.
Quanto all'origine della perdita al 31 dicembre 2012 si fa rinvio alle “Ossetvazioni del Collegio
Sindacale ai sensi dellart. 2446 del Codice Civile” del 24 settembre 2012 riferite alla Sitmazione
pattimoniale, economica e finanziaria della Societa alla data del 30 giugno 2012, nonché alla “Relazione
del Collegio Sindacale all’ Assemblea depli Azionisti ai sensi dellart. 153, D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58”
del 29 aprile 2013,

La perdita dell’esercizio in corso maturata alla data del 31 marzo 2013 ¢ principalmente riconducibile
ad oneri non ricorrenti registrati nel periodo relativi al petsonale dipendente a seguito dellapprovazione
del Piano per lo Sviluppo.

Tali oneti si riferiscono, in patticolare, allavvio del nuovo piano di prepensionamento dei giornalisti del
Corriere della Sera e de ILa Gazzeita dello Spert (Furo 28,3 milioni), alla chiusura o cessione di alcune testate
periediche nonché per attivita di riotrganizzazione (Euro 26,4 milioni), oltre all’avvio del nuovo piano di
prepensionamento, oxisourving ¢ incentivazione all’esodo nella divisione Pubbliciti e area Corporate.

A determinare la perdita di periodo hanno altresi concotso ultetioti oneti non ricotrenti relativi al
processo di razionalizzazione del processo produttivo (Euro 6,6 milioni) e alla svalutazione della
pattecipazione detenuta in Dada S.p.A. al fine di allincate il valore di carico di questultima al
presumibile valore di realizzo conseguente allavvio delle operazioni propedeutiche alla sua cessione
(Euro 2,3 milioni).

Tenuto conto delle perdite accumulate dalla Societi alla data del 31 marzo 2013, dell'impatto
patrimoniale negativo dei disavanzi netti di fusione, gia presenti afla data del 31 dicembte 2012, € al
netto delle riserve pattimoniali disponibili, il capitale sociale di Euro 762.019.050,00 risnlta diminuito di
oltre un tetrzo, ticotrendo la Tfttispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile.
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In merito alla suddetta Situazione Pattimoniale, il Collegio Sindacale da atto di aver svolto appositi
approfondimenti per vigilate, in pacticolare, sul processo di isctizione degli oneri non ticorrenti
conseguenti all'avvio del Piano per lo Sviluppo.

A tale proposito, il Collegio Sindacale da atto di aver verificato la sussistenza dei requisiti tichiesti dallo
TAS 37 per Piscrizione nella Situazione Pattimoniale dei fondi di tistruttarazione e, nella fattispecie, del
fondo rischi personale dipendente che accoglie gli oneri connessi all'uscita di personale e alla
tisoluzione di rapporti di lavoro.

In patticolare il Collegio Sindacale ha constatato che in data 12 febbtaio 2013 RCS MediaGroup S.p.A.
ha comunicato di aver incontrato il giorno precedente le rappresentanze sindacali nazionali e territoriali
per un primo tavolo di informazione e confronto in mesdto al Piano per lo Sviluppo 2013-2015
indicando che le principali azioni di efficienza prevedono la cessione, o chiusura, di alcune testate
periodiche e le significative riduzioni dellorganico in Italia e Spagna e che la societh sta inoltre
studiando ipotesi di valotizzazioni di tutti ghi asset titenuti mon core, tra cui quelli immobiliari.

11 Collegio Sindacale ha inoltre constatato che la Societd: i) in data 26 marzo 2013 ha raggiunto un
accordo con il Comitato di redazione per definite il piano di forganizzazione de Lz Gagzetta dello Sport
che prevede l'uscita di 21 giornalisti ¢ 1 reintegro entro il 31 dicembte 2015; i) in data 12 aprile 2013 ha
taggiunto un accordo di riorganizzazione con i dipendentl grafici, successivamente approvato dai
lavoratori mediante referendum, che prevede, fra lalito, il ricorso alla CIGS a zero ore e al
prepensionamento anticipato per un massimo di 270 dipendenti; #) in data 18 aprile 2013 ha concluso
un accordo con il Comitato di redazione del Corriere della Sera che prevede Puscita di 70 giotnalisti nel
cotso del prossimo quadtiennio.

Con riferimento alla situazione finanziatia netta della Societi alla data del 31 marzo 2013 gli
Amministratori evidenziano, nella Relazione Illustrativa, un indebitamento finanziario netto di
complessivi Euro 1.167,8 milioni, con un incremento di Euro 15,4 milioni rispetto al 31 dicembre 2012
riconducibile ad esborsi per investimenti tecnici ed ai pagamenti correlati al prosieguo dei piani di
riorganizzazione in corso, nonché al negativo conttibuto della gestione cartatteristica anche per effetto.
delie gestione finanziaria.

Le passivita finanziarie della Societd alla data del 31 marzo 2013 ammontano ad Euro 1.320,3 milioni e
risultano composte: £} da debiti verso banche a breve termine per Euro 794 milioni (Euro 694,8 milioni
al 31 dicembre 2012); 7) finanziamenti da societi del Gruppo per Euto 430,8 milioni (Euro 444,2
milioni al 31 dicembre 2012); 4#) debiti finanziari da leasing pet Euro M6 milioni (Buto 75,2 milioni al
Euro 24,9 milioni (Euto 28,5

31 dicembre 2012); 4z) passivitd finanziarie per strumenti derivati fp
milioni al 31 dicembre 2012).



Nella Relazione Tlustrativa gli Amministratori tiferiscono che in data 13 aprile 2013 & stato sottoscritto
un ferns sheet da paste di un posl di banche finanziatrici, poi approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa il 14 aprile successivo, che prevede la concessione di un finanziamento a medio lungo
termine per un importo complessivo massimo di Euro 575 milioni (al riguardo si veda infra il paragrafo
4). Tale term sheer & il risultato di una trattativa avviata con le banche in esecuzione della gid citata
delibera assunta il 19 dicembre 2012 con la quale & stato approvato il Piano per lo Sviluppo,

Per Panalisi delle caratteristiche della citata operazione di tifinanziamento si fa tinvio al paragrafo

successivo delle presenti Osservazioni dedicato alla continuitd aziendale.

4. La continuitd aziendale

Nella Situazione Patrimoniale al 31 marzo 2013 redatta ai sensi dellarc.2446 cod. civ. allegata alla
Relazione Tlustrativa gl Amministrator riferiscono che alla data del 31 marzo 2013 & stato adottato il
presupposto della continuiti aziendale ritenendo “ragioncvole aspettativa che la Societd possa disporre di
adeguate risorse per continuare ['esistenza operativa in un prevedibile futurs” e, nello specifico, per la tealizzazione
del Piano per lo Sviluppo.

Al riguardo il Collegio Sindacale osserva che tale valutazione degli Amministratori ¢ fondata sulle
iniziative previste dal Piano per lo Sviluppo, tenuto conto della “presenza di significative inceriesze in
reluzione alla sottoscrizions ¢ liberazione dell'aumenito di capitale dell'importo di almeno 400 milioni” di Buro, quale
condizione necessatia per Perogazione del finanziamento bancario di cui al ferm sheet sottosctitio con le
banche creditrici.

Con patticolare riguardo alle iniziative che la Societa intende assumete per il risanamento della gestione
e il mantenimento delle condizioni di continuity aziendale, il Collegio Sindacale segnala che gli
Amministratori nella Relazione Mlustrativa hanno fornito una dettagliata informativa sulle azioni
previste dal Piano pet lo Sviluppo.

11 Collegio Sindacale tileva che nella Relazione Tlustrativa gli Amministratori danno altresi atto che la
struttara finanziaria e patrimoniale necessaria per la realizzazione degli obiettivi del Piano pet lo
Sviluppo prevede: “(i} il rifinanziamento per Euro 575 milioni del debito in scadenza; ¢ (i) Poperazione di
rafforzaments patrimoniale della Societd, per un imporio massino di Enre 600 milont”.

Quanto alla rinegoziazione delle linee di credito della Societs, in scadenza nel secondo semestre 2013 e
nel primo trimestre 2014, nella Relazione llustrativa si da atto che il 14 aprile 2013 il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Consiliare Parti Cotrelate, ha approvato i
termini del parziale rifinanzfamento dellindebitamento bancario della Societi per un importo di Buro
575 milioni, la cui erogazione & subordinata, tra F'altro, alla esecuzione e liberazione del’aumento di
capitale s:oc:_:'!ale per un importo non inferiore ad Euro 400 milioni.
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Quanto alfopetazione di ricapitalizzazione della Societi, i cui termini sono esaminati nel paragrafo 5
che segue, il Collegio Sindacale osserva che nella Relazione Illustrativa gli Amministratoti informano
che i soci Mediobanca — Banca di Credito Finanziario 8.p.A., Fiat S.p.A., Fondiatia SAI S.p.A., Pitelli &
C. S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Mittel Pattecipazioni Stabili S.t.l, Edison S.p.A., adetent al Sindacato
di Bloceo e di Consultazione della Societd, “hamno fatto pervenire alla Societd separate lettere di impegno a
sottoscrivers la quota di propria pertinenza de! proposto aumento di capitale, complessivamente, per circa il 44% del
capitale sociale ordinario, al netto delle azdoni ordinarie di proprietd della Socierd”, con la manifestazione di Fiat
SpA “df voler rilevare da altri soct aderenti al Sindacato nna parte dei diritti di opzione che deiti alré soci non dovessero
esercitare, per un ulteriore 2,805% del capitale soiiale ordinarie” e Pintenzione di Intesa Sanpaolo SpA “di
acquisiare dagli aderenti al Sindacate di Blocco ¢ Consullazione della Sociotd un guaniitativo di diritti di apzione il et
avquisto ed esercizio con fa conseguente soitosorizjone di nuove azioni RCS comporti un complessiva esborso non superiore
a Euro 10 milions”.

Nella Relazione Hlustrativa gli Amministrarori comunicano, altresi, che in data 28 aprile 2013 la Societa
ha approvato un accordo di pre garanzia relativo al solo Aumento di Capitale Ordinario sottoscritto da
Banca IMI S.p.A., BNP Paribas, Centrobanca — Banca di Credito Finanziatio ¢ Mobiliare Spp.A.,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziatio S.p.A., Commerzbank AG e Banca Aletti & C S.p.A.. Con
tale accordo le sopra indicate controparti hanno assunto Fitpegno — sotto le condizioni ivi previste che
sono in linea con la prassi di mercato — a stipulare con la Societi, in prossimiti dell’avvio dell’offerta in
opzione, un accordo di garanzia per la sottoscrizione delle azioni ordinarie eventualmente rimaste non
sottoscritte all'esito dell’offerta in borsa dei diritti inoptati per un ammontare complessivo massimo pari
a Buro 172,5 milioni a condizione, tra l'altro, che prima della stipula di tale accotdo i soci aderentt al
Sindacato di Blocco e di Consultazione della Societa abbiano stipulato impegni irrevocabili e
incondizionati per un controvalote non inferiore a 200.000.000 Euto.

Ad integrazione di quanto sopra, il Collegio Sindacale rammenta che in data 30 aprile 2013 la Societa ha
comunicato al mercato che Banca Akros S.p.A. ha sottoscritto, in qualita di gatante, un accordo di pre
garanzia per un importo massimo di BEuro 10 milioni, alle medesime condizioni di quello sottoscritto
dagli altri garanti, Alla data delle presenti Osservazioni, limporto complessivo degli impegni di pre
garanzia dei garanti & quindi pari ad Euro 182,5 milioni. .

In telazione a tutto quanto precede, il Collegio Sindacale da atto di avere valutato le dichiarazioni degli
Amministratori circa I'esistenza delle condizioni necessarie pet adottate nella redazione della Situazicne
Patrimoniale al 31 marzo 2013 il presupposto della continuita aziendale e delle “significarive incertegze” che

gravano sul mantenimento della stessa ove non si verificassero le co ni illustrate nella Relazione
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A tale riguardo, il Collegio Sindacale ritiene che gli Amministratori abbiano chiatamente delineato
Tattuale situazione della Societh avendo precisato che il mantenimento della continuita aziendale, con i
connessi vantaggi per gli Azionisti, & condizionato alla sottosctizione e alla libetazione dellaumento di
capitale sociale nella misura e secondo le modalita proposte dal Consiglio di Amministrazione,
liberazione alla cui esecuzione ¢ subordinata erogazione del finanziamento a medio termine del quale
si ¢ detto pili sopta.

Per ulteriori precisazioni sull'operazione di rifinanziamento del debito e sulla prospettata operazione di
ticapitalizzazione, per quanto di competenza del Collegio Sindacale, si fa espresso rinvio alla “Relazione
del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’att. 153, D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58”
del 29 aptile 2013

5. Le proposte di delibeta formulate dagli Amministratori

Gli Amministratori, filevato il permanere in capo alla Societd alla datz del 31 marzo 2013 della

fattispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile, tenuto conto delle deliberazioni dell’ Assemblea

straordinaria del 16 ottobre 2012 e delle iniziative assunte a seguito della approvazione del Pizno per lo

Sviluppo, di cui & fornita ampia informativa nella Relazione Hlustrativa, propongono:

a)  di procedere alla copertura delle perdite ¢ dei disavanzi netti da fusione, per complessivi Euro
907.325.458,37, mediante utilizzo di riserve patrimoniali per Huro 284.141.272,95 ¢ la riduzione
del capitale sociale da Euto 762.019.050 ad Euto 139.250.009, con conseguente taggruppamento
delle sole azioni otdinatie nel rapporto di n. 3 nuove azioni ordinarie ogni n. 20 azioni ordinatie;
nel medesimo contesto e, per meri fini di quadratura contabile, viene proposto di tiportare a

nuovo perdite per Buro 415.144,42 ¢ di annullare 0. 17 azioni proprie detenute dalla Societi;

b)  di ricapitalizzare la Societa mediante: 7} la proposta di aumento del capitale sociale a pagatmento,
scindibile, per massimi Euro 500.000.000,00, comptefisivo di eventuale sovrapptezzo, da
eseguirsi entro il 31 dicembre 2013, di cui massimi Buro 400,000.000,00 mediante emissione di
azioni ordinarie € massimi Euro 100.000.000,00 mediante emissione di azioni di risparmio da
offtire in opzione agli aventi dititto; ) la proposta di aumento del capitale sociale delegato ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, da escguirsi in forma scindibile entro il 31 dicembre 2015,
per massimi Euro 200.000.000,00, e comunque fino a concorrenza del complessivo importo di
massnm Euro  600.000.000,00 al netto delPimporto effettivamente sottoscritto ad esito
delPmimento di fini];:cmle di cui al punto i) che precede, mediante emissione di azioni

ordinarie efo & azionT sparmio da offfire in opzione agli avend dititto.

A @



Nella Relazione Illustrativa gli Amministeatori rifetiscono che la proposta di ricapitalizzazione della
Societa, previo riplanamento delle perdite alla data del 31 matzo 2013 e conseguente riduzione del
capitale sociale, “C finalizzata al viequilibrio finangiario ¢ al rafforzamento delle struttura patrimoniale della Societd ¢
del Gruppo per implementazione del Piano per Jo sviluppo 2013 — 2015 e consentitd, “wnitamente al nuovo
Finanziamento di Buro 575 milionz, l'estingtone def debiti in scadenza nef confronti delle banche”.

Inoltre, gli Amministratori esplicitano i criteri che propongono per la determinazione del prezzo di
emiésione delle azioni ordinarie e di tisparmio. Tali criteri fanno tiferimento, fia Paltro, alle condizioni
del mercato in genctale e all’andamento det prezzi dei relativi volumi sia delle azioni ordinarie sia delle
azioni di risparmio esistenti espressi dal fitolo in borsa, nonché all’andamento economico, pattimoniale
e finanziario della Societd, oltre che alle prospettive di sviluppo della stessa, in linea con la prassi di
metcato per operazioni similari. Fermi i criteri cosi stabiliti, il prezzo di emissione sari determinato,
applicando secondo le prassi di mercato per opetazioni similari, uno sconto sul prezzo teorico ex diritto
(c.d. TERP) delle azioni ordinarie ¢ delle azioni di tisparmio. Al riguardo per ultetiori precisazioni si
tinvia alle considerazioni svolte nella “Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti ai
senst dell'art. 153 D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58”.

Alla luce delle osservazioni che precedono @t Collegio Sindacale ritiene che il Consiglio di
Amministrazione abbia fornito una informativa adeguata per consentitVi di assumete le deliberazioni di

Vostra competenza sulle proposte dal medesimo formulate.
Milano, 8 magpio 2013

Il Collegio Sindacale

Avv. Giuseppe Lombardi (yv - MLV\/ v

Prof. Franco Dalla Sega Ci: uls M,.&Y\
Prof. Pictro Manzonetto z%" rént D
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 maggio 2013

unto 1 alfordine del giorno - parte straordinaria - Modifica degli articoli 5, 8 e 19 dello statuto sociale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

.,it
Totale azioni presenti alla votazione 635;532.379
| FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | NON VOTANTI |
571.827.269 25,739 63.709.371
89,972% 0,004% 10,024%

Totale % sui presenti 100,000%



RCS MEDIAGROUP S_p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 maggio 2013

ESITO VOTAZIONE

—zy

Punto 1 all'ordine del giorno - parte straordinaria - Mcdifica degli articoli 5, 8 e 19 dello statuto sociale

N Aventi diritto Rappresentante Delegato Azloni in Azioni par % sulle voTI
proprio delega azioni ord.
1}BGI M3CI EMU IMI INDEX FUND B GlAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 329 0,000 F
2|BLACKROGK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 1.086 Q0000 F
3{BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLCYEE BENEFIT TR JGIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2337 0.000f F
41BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 89.055 0.012f F
5|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN GIAMBALVO ZILLI CARLOC MARIA 2715, 0,000 F
6ICONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY GIAMBAL VO ZILLTI CARLC MARIA 1.558 0,000 F
7|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 942 0,000 F
B|GOVERNMENT OF NORWAY GIAMBALVO ZiLLI CARLO MARIA 1.966.020 0,268 F
9INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND GIAMBALVO ZILL] CARLC MARIA 1 0,000 F
10{ISHARES CORE MSG! EAFE ETF GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 15.184 0,002 F
11|NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY} GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA B721 0,001 F
12|ROGERSCASFEY TARGET SOLUTIONS LLG. GIAMBALVDO ZILLI GARLO MARIA 7283 0.001 F
13|SOUTHERN CALIFORNIA mu_m_.uz CO NUCLEAR FACILITIES Q GIAMBALVO ZILL! CARLO MARIA 11.807 0,002 F
14{STG PFDS V.D. GRAFISCHE GIAMBALVD ZILLI CARLO MARIA 45310 0.007 ¥
15| TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLIMAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED GIAMBALVQ ZILLI CARLO z.__ﬁm._> 10.204 0,001 F
16{UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST GIAMBALVO ZILLE CARLO MARIA 3370 0,000 F
17{UBS ETF GIAMBALVC ZILLI CARLO MARIA 118 Qo00f F
18} VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN GIAMBALVO ZiLLI CARLO MARIA 10.535 o001f F
18{VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | GIAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 16.860 0,002 F
20VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 25330 0,003 F
21{VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX GIAMBALVO ZILL|I CARLO MARIA 36.874 0,005 F
22PVANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND GIAMBALVO ZILL| CARLO MARIA 2.966] 0,000 F
23}COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND GIAMBALVO ZH 1| CARLO MARIA 10.681 0,001 F
24 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 15.086 0,002 F
25jPOWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC GIAMBALVO ZILL| CARLO MARIA 7.883 0,001 F
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B1IFIAT SPA. SPIRITO FABIO 76.907.627 10,487 F
62{FINPACO SRL EMILILUCA 10 0,000 F
63]FONDIARIA - SAl S.PA. GASPARINI GIOVANMI 16.430.498 2,243 F
64 |MILANO ASSICURAZIONI S.P.A. GASPARINI GIOVANNI 12.547 680 1,713 F
B5]SAIFIN S P.A. GASPARINI GICVANNI B90.234 n.cmb F
B8|SAINTERNATIONAL S.A. GASPARINI GIOVANNI 10.302.000 1,406 F
67 |FRAGAPANE GIACOMO 320 0,000 F
68|GINEVRI FAUSTO 100 0,000 C
69} [ANNANTUONO ?_E.»_h LUISA RIMBCTTI FRANCESCO 1.000 0,000 F
TOIHNTESA SANPAOLO S.P.A. GRANDI PAOLO 36.796.294 5022 F
71{ITALMOBILIARE S.P.A. MOLINARI GRAZIANO 54.356.633 7419 F
72|LODOLO GERMANA 1.686| 0,000 F
73|MACELLARI EMILIO CAGNOL] GIOVANNI 10 0,000] A
T4|MANCA RICCARDO 100 0,000 F
75{MANCUSO CARLO 5 0,0000 C
TEIMANNI PIA TERESA Abwcm 0,000 F
77|MEDIOBANCA S.PA. VIBALDI CRISTIAMA 109.421 .wmm_ 14,936 F
7BJMERLONI INVEST S.PA_ TANONI PAOLO 14.653.832 2.000 F
uww_s_._u_.m_. PARTECIPAZION| STABILI SRL SANTICOLI PIETRO 9.392.543 1282 F
BOJOLIVIERI RINO 1 0,000 F
81[PANARA GIORGIO 2.400 0,000 F
82|PANDETTE SRL STRAZZERA ANMA 35.464.355 13,030 F
83jUBS FIDUCIARIA S.P.A M. 1670 STRAZZERA ANMA 25.806.000 3.522 F
84|PARODI GUIDC DOMENICHINI GIOVANNI 10 0,000 A
85|PIRELLI& C. SPA FEDELI STEFANG . 38.087.817 5335 F
B6IROSCIO EUGENIC 510 0,000 F
87 1SUCCI GIANPIERD 10 0,000 A
BBIZANETTI ANNA BERMANI ENZIO 1.328 0,000f F
89{DE LUCA MARCO 100 0,000 F
S0{DELLA VALLE ANDREA MONTAGNA CARLO 10 0,000 A
81 |MUSTI PACLA MONTAGNA CARLO 10 0,000 A
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 maggio 2013

Punto 2 all'ordine del giorno - parte stracrdinaria - Eliminazione del valore nominale delle azioni

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 635.562.379
| FAVOREVOLI | CONTRARI I ASTENUTI | NONVOTANTI |
571.826.903 _ 26,105 63.709.3?1
89,972% 0,004% 10,024%
Totale % sui presenti 100,000%
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e siraordinaria del 30 maggio 2013

ESITO VOTAZIONE

Punto 2 all'ordine del giorno - parte straordinaria - Eliminazione del valore nominale delle azioni

N* Aventi dirftto Rappresentante Delegato Azioni in Azioni per % sulle voTi
proprio delega azioni ord.
11BGI MSC| EMU IMI INDEX FUND B GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 329 0,000 F
2{BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.086 00004 F
3|BLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFITTR GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2,337 0,000 F
4{BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLCOYEE BENEFIT TR GLAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 89.055 0,012 F
5|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA M..w.‘_m 0,000 F
6| CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.668 0,000 F
7|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 842 0,000 F
8| GOVERNMENT OF NORWAY GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.866.020 0,268 F
9{INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1 0,000 F
10jISHARES CORE MSCI EAFE ETF GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 15.184: 0,002y F
11|NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 8.721 0,001 F .
12{ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. GIAMBALVD ZILLI CGARLO MARIA 7.283 0,001 F
13}SOUTHERN CALIFORNLA EDISON CO NUCLEAR FACILITIES Q GIAMBALYVDO ZILLI GARLO MARIA 11.807 0,002 F
14iSTG PFDS V.D. GRAFISCHE GIAMBALYVO ZILLI GARLO MARIA 48.310 0,007 F
15| TREASURER OF THE STATE OF NORTHCARQLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 10,204 0,001 F
16jUAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 3370 0,000 F
17{UBS ETF GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 118 q,000] F
18} VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN GIAMBALYQ ZILLI CARLO MARIA 15.535 0,001 F
19]VANGUARD INTERNATIDNAL SMALL COMPANIES | GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA 16.860 0,002 F
20IVANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC m_h.?__m_pr,xo. ZILLI CARLO MARIA 25.330 0,003 F
21}VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 38.874 0,005 F
22VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 2 966 0,000 F
23|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUIND GIAMBALVO ZILLI CARLQO MARIA 10.681 0,001 F
24|POWERSHARES FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO GIAMBALVO ZILLI CARLQ MARIA 15.088 0,002} F
25|POWERSHARES GLOBAL FUNDS [RELAND PLC GIAMBALVQ ZILLI CARLO MARIA 7.983 0,001 F
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51|FIATSPA. SPIRITO FABIO 76.907.627

62{FINPACO SRL EMILI LUCA 10§ TE
63|FONDIARIA - SAI S.PA GASPARINI GIOVANNI 16,426,458 F
B4MILANG ASSICURAZIONI S PA. GASPARINI GIOVANNI 12.547 680 F
B5|SAIFIN S PA_ GASPARINI GIOVANNI £90.234 F
BB |SAINTERNATIONAL S.A. GASPARINI GIOVANNI 10.302.000 F
67 [FRAGAPANE GIACOMO 320 F
68| GINEVR] FAUSTO 100 c
695 ANNANTUONO MARIA LUISA RIMBGTTI FRANCESCO 1.000 c
TOIHNTESA SANPAOLO S.P.A. GRANDI FAQLO 36.796.284 F
71} [TALMOBILIARE S.P.A. MOLINARI GRAZIANO 54,356,633 F
T2i1LoDOLO GERMANA 1.686 F
73| MACELLARI EMILIO CAGNOLI GIOVANNI 10 A
74| MANCA RICCARDO 100 F
75| MANCUSO CARLO 5 c
T6|MANNI PIA TERESA 1.020 F
T7IMEDIOBANCA S.PA VIBALDI CRISTIANA 109.431 259 F
78|MERLONI INVEST S.P.A. TANONI PACLO 14.653.6832 F
T9IMITTEL PARTECIPAZION] STABIL! SRL SANTICOLI FIETRO 9382 543 E
80 OLIVIERI RINO 1 F
81|PANARA GIORGIO 2.400 F
82{PANDETTE SREL STRAZZERA ANNA 95464 355 F
831UBS FIDUCIARIA SP.A M. 1670 STRAZZERA ANMNA 25.806.000 F
84|PARODI GUIDO DOMENICHINI GIOVANN 10 A
85{PIRELLI& C. S.PA. FEDELI STEFANO 39.087.917 F
$6{ROSCIO EUGENIO 510 F
87|3UCCl GIANPIERD 10 A
88|ZANETTI ANNA BERMANI ENZIO 1339 £
89|DE LUGA MARCO 100 0000} [ F
90{DELLA VALLE ANDREA MONTAGNA GARLO 10 0.000] A
91[MUSTI PAOLA MONTAGNA CARLO 10 0.000] AN
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 maggio 2013

Punto 3 all'ordine del giorno - parte straordinaria - Riduzione del capitale sociale e proposte di aument! di capitale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Totale azioni presenti alla \?otazione 635.534.349
[ FAVOREVOL| | CONTRARI | ASTENUTI | NON VOTANTI
522.041.442 63.710.990 49,780.294 1.623
82,1421% 10,0248% 7,8328% 0,0003%
Totale % sui presenti 100,000%
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 maggio 2013

ESITO VOTAZIONE

Punto 3 all'ordine del giorno - parte straordinaria - Riduzione del capitale soclale e proposte di aumenti di capitale

N Aventi diritto Rappresentante Dslegate Azioni in Azioni par % sulle vam
proprio dalega azioni ord.
1]BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 329 0,000 F
Z|BLACKRQCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.086 0,000 F
3|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 2337 0,000 F
4|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR GIAMBALVC ZILL! CARLO MARIA 89.055 . 0,012 F
5{BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA 2715 0,000 F
GJCONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 1.658 0,000 [
7IFLORIDA RETIREMENT SYSTEM . GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 942 0,000 F
BIGOVERNMENT OF NORWAY CIAMBALYVD AL CARLO MARIA 1.966.020 0,268 F
Z{INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1 0,000 F
10}{ISHARES CORE MSCI EAFE ETF GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 15.184 0002 F
11|NORGES BANK ([CENTRAL BANK OF NORWAY} GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 8.721 0,001 F
12|ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 7283 0,001 F
13{SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR FACILITIES Q GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA 11.807 0,002 F
1415TG PFDS V.D. GRAFISCHE GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 48.310 3.007 F
15{ TREASURER QF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED GIAMBALVO ZILL| CARLO MARIA 10204 0,001 F
nmmc_.ﬁ__c RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 3.370 0,000 F
17|UBS ETF GIAMBALVO ZILL! CARLO MARIA 118 0,000 F
1&{VANGLUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 10.535 0,001 F
19} VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 16.860 0,002 F
ZOIVANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC GIAMBALVO ZILL| CARLO MARIA 25330 0,003 F
21IVANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX GIAMBALVG ZILLI CARLO MARIA 36874 0,005 F
22VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA \\/ 2,958 0,000 F
23|COLLEGE RETIREMENT CQUITIES FUND GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA / 10.681 0,001 F
24|POWEREHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA L 15.086 0,002 E
25|POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC GIAMBALYO ZILLI CARLC MARIA \J / - TG83 0,001 F
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61|FINPACO SRL EMILI LUCA 10 0,000 F
62|FONDIARIA - SAI S.P.A. GASPARINI GIOVANNE 16.430.498 2,243 F
53| MILANO ASSICURAZIONI S.F.A. GASPARINI GIOVANNI 12 547 680 1,713] F
B4[{SAIFIN S.P.A GASPARINI GIGVANNI 690234 0,094 F
B5|SAINTERNATIONAL S.A. GASPARINI GIOVANNI 10.302.000 1406] F
66|FRAGAPANE GIACOMO 320 0,000 F
67| IANNANTUONG MARIA LUISA RIMBOTT! FRANCESCO 1,000 0,000 ©
68|INTESA SANPAOLO S.P.A GRANDI PAOLO 36705204 5022 F
69|ITALMOBILIARE S.P.A. MOLINARE GRAZIANO 54.358.633 7418 F
70|LODOLO GERMANA 1,686 0,000 F
71|MANCA RICCARDO 100 o,000] F
7T2[MANCUSO CARLD 5 0,000 C©
73IMANNI PIA TERESA 1020 0,000 F
74}MEDIOBANCA S.PA. VIBALDI CRISTIANA 109.431.259 14,936 F
75{MERLONI INVEST S.P.A. TANONI PAOLO 14553632 2000f A
76|MITTEL PARTECIPAZIONI STARBILI SRL SANTICOLI PIETRC 9,392,543 1,282 F
T7|OLIVIERI RING 1 oooo| F
78|PANDETTE SRL STRAZZERA ANNA 95.464.355 13,030 F
73|UBS FIDUCIARIA S.P.A. M. 1670 STRAZZERA ANNA 25.806.000 3522 F
8C|PIRELLI & C. S.P.A. [FEDEL| STEFANO 38087 917 53351 F
81{SUCC! GIANPIERO 10 0,000 C
82{ZANETTI ANNA BERMANI ENZIO 1.339 0,000f F
83|DE LUCA MARCO 100 0,000f F
84|DELLA VALLE ANDREA MONTAGNA CARLO 10 peo0] c©
85|MUSTI PAOLA MONTAGNA CARLO 10 a600| C
AZIONI % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI 522.041.442 82,1421%

CONTRARI 63.710.890 h(248%

ASTENUTI 49.780.294 8328%

NON VOTANTI 1.623 (03%
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RCS MEDIAGROUP S.p.A.
Assemblea ordinaria e stracrdinaria del 30 maggio 2013

ESITO VOTAZIONE

Punto 3 all'ordine del! giorno - parte straordinaria - Riduzione del capitale sociale e proposte di aumenti di capitale

N* Aventi diritto Rappresentante Delegato Azicni in Azioni per % sulie vaTl
proprio delega azioni ord.
1{BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B GIAMBALVQ ZILLI CARLO MARIA 329 0.000 F
2{BLACKROGK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN | GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA ) 1.086) 0,000 F
J{BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR GLAMBALVO ZILLI CARLO MARILA 2337 0,000 F
4|{BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 29.065 0,012 F
S{BNY MELLON EMPLOYEE BENEFT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 2715 0,000 F
m. CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 1.558| 0,000 F
TIFLORIDA RETIREMENT SYSTEM . GIAMBALVO ZILLI CARLC MARIA 942 0.000 F
BIGOVERNMENT OF NORWAY GIAMBALYVO ZILLI CARLO MARIA 1.966.020 0.268f F
9| INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND GIAMBALVO ZiLLI CARLO _,____Z»_..P 1 0,000 . F
10}ISHARES CORE MSCI EAFE ETF GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 15184 0,002 F
11|NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 8.721 0.001 F
12|ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. . GIAMEALVO ZILLI CARLO MARIA 7.283) 0.001 F
13}SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR FAGCILITIES Q GIAMEALVO ZILLI CARLO MARIA 11.807 2,002 F
14}5TG PFDS V.D. GRAFISCHE GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 48.310 0,007 F
15| TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 10.204 0,001 F
18| LUAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA i 3370 4,000 F
17]UBS ETF GIAMBALVO Z|LLI CARLO MARIA 118 0,000 F
18|VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 10.536 0,001 F
19| VANGUARD INTERNATIONMAL SMALL COMPANIES | GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 16.860 o.a__u.m. F
20|VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 25.330 0,003 F
21VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX GIAMBALVO ZILL) CARLO MARIA 36.874 0003 F
22|VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND GIAMBAI VO ZILL] CARLD MARIA Z.966 0,000 F
23|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND m.l._.)_______mr_..,_-.o ZILL] CARLO MARIA 10.681 goot| F
24|POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO m_.py@n_.d.o ZILLI CARLO MARIA 15.086 o0z F
25|POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC DS_,___WV._L___.O ZILL| CARLO MARIA 7.983 0,001 F
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61|FINPACO SRL EMILI LUCA 10 poo0] F
62| FONDIARIA - SAI S.PA. GASPARINI GIOVANN| 16.430.458 2243 F
63| MILANG ASSICURAZION| S.P.A. GASPARINI GIOVANN] 12.547.580 1713l F
54{SAIFIN S.P.A GASPARINI GIOVANN 690,234 0084l F
65| SAINTERNATIONAL SA. GASPARINI GIOVANNI 10.302.000 1408 F
 66{FRAGAPANE GIACOMO 320 o000| F
67 IANNANTUONO MARIA LUISA RIMBOTTI FRANCESCO 1.000 cooo| c
68|INTESA SANPAOLO SP.A GRANDI PAOLO 36.796.294 s022| F
69| FALMOBILIARE S.P.A. MOLINARI GRAZIANO 54.356 633 7419] F
761LODOLO GERMANA 1686 oooo| F
71{MANCA RICCARDO 100 oo00| F
72|(ANCUSO CARLO S| co00| ¢
73|MANNI PIA TERESA 1.020 0000 F
74{MEDIOBANCA S.P.A. VIBALDI CRISTIANA 100.434.259 14036 F
75|MERLON] INVEST $.P A, TANONI PACLO 14.653.632 2000 A
76{MITTEL PARTECIPAZIONI STABIL} SRL SANTICOLI PIETRO 0.302.543 1282 F
77}OLIVIER! RINO 1 0000{ F
78{PANDETTE SRL STRAZZERA ANNA 95.464 355 13,030] F
79|UBS FIDUCIARIA S.P.A. M. 1670 STRAZZERA ANNA 25.806.000 3822] F
80|PIRELLI & C. SPA. FEDELI STEFANO 39,087.917 5335| F
81|SUCCI GIANPIERD 10 o000l ©
821ZANETTI ANNA BERMANI ENZIO 1239 0000] F
83|DE LUCA MARCO 100 o000 F
84|DELLA VALLE ANDREA MONTAGNA CARLO 10 0000l ¢
85IMUSTI PAOLA MONTAGNA CARLO 10 0000 ©
AZIONI % SUl PRESENTI
FAVOREVOLI 522.041.442 82,1421%
CONTRARI 63.710.990 10,0248%
ASTENUTI 49.780.294 7,8328%
NON VOTANTI 1.623 C,0003%
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Allegato “H” al n. 10579/5308 di repertorio
STATUTO

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE, DURATA
Articolo 1 (denominazione)
E' costituita una societa per azioni denominata: “Rizzoli Corriere della Sera
MediaGroup S.p.A.” o, in forma abbreviata, “RCS MediaGroup S.p.A.” o “RCS
S.p.A.”.
Articolo 2 (oggetto)
La societa ha per oggetto le seguenti attivita in Italia ed all'estero:
a) l’attivita industriale, tipografica, grafica ed editoriale di produzione ed il relativo
commercio, di giornali anche quotidiani, periodici, libri, prodotti, servizi editoriali e
attinenti all’informazione in genere, di ogni tipo e forma, con qualsiasi mezzo e
tecnologia e tramite qualunque piattaforma, realizzati su qualsiasi supporto, cartaceo
e non; le attivita di raccolta, gestione, diffusione e distribuzione di dati nonché le
attivita di commercializzazione di beni e di servizi attraverso mezzi e piattaforme di
comunicazione di ogni tipo;
b) l’attivita di produzione radiofonica e/o televisiva e in genere lo sfruttamento
attraverso mezzi audio e/o visivi, virtuali, multimediali, dei diritti su opere
dell’ingegno ed ogni attivita attinente 1’informazione, I’intrattenimento, la cultura e
la formazione;
c¢) D’attivita pubblicitaria in genere, anche in forma di permuta, su ogni mezzo di
informazione e comunicazione, con ogni tecnologia, ed ogni attivita connessa, quale
organizzazione di eventi, manifestazioni, campagne di sponsorizzazione e
promozione, gestione di budget pubblicitari, nonché in genere Iattivita di
promozione, in qualunque forma e con qualunque mezzo, di attivita commerciali;
d) Dattivita di assunzione di partecipazioni in altre societa ed enti, ai fini di
investimento e/o0 assumendone la gestione e il coordinamento, nonché il loro
finanziamento ¢ la prestazione in loro favore di garanzie di qualunque genere.
Puo altresi compiere ogni operazione, anche immobiliare, necessaria, strumentale o
opportuna per il conseguimento dell’oggetto sociale e per la gestione del proprio
patrimonio, compresa ’assunzione di finanziamenti, il rilascio di garanzie, la
stipulazione di leasing.
11 tutto nel rispetto di ogni limite, condizione e riserva di legge ed essendo in
particolare quindi esclusa ogni attivita finanziaria nei confronti del pubblico.
Articolo 3 (sede)
La societa ha sede in Milano. Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di istituire
succursali, agenzie ed uffici, sia amministrativi che di rappresentanza, in Italia e
all'estero.
11 domicilio degli azionisti, relativamente ai rapporti con la societa ¢ quello risultante
dal libro dei soci.
Articolo 4 (durata)
11 termine di durata della societa ¢ fissato al 31 dicembre 2061.
CAPITALE, RECESSO
Articolo 5 (capitale, azioni)



Il capitale sociale ¢ di Euro 139.250.009,00 diviso in numero 109.900.416 azioni
ordinarie e n. 29.349.593 Azioni di Risparmio Categoria A, tutte prive
dell’indicazione del valore nominale.

L’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, sino a tutto il 30 giugno 2013, la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare a pagamento, in una o piu volte, in via scindibile, il
capitale sociale per un importo massimo di Euro 10.731.334 da imputarsi a capitale,
mediante emissione di massime n. 10.731.334 azioni ordinarie prive dell’indicazione
del valore nominale, godimento regolare, a servizio delle opzioni di compendio del
“Piano di Stock Option 2005-2013” approvato dal Consiglio di Amministrazione e
secondo relativi condizioni, modalitda e termini, fermo restando che i diritti di
sottoscrivere tali azioni di nuova emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos
e che le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione assunte in esecuzione della
delega prevederanno altresi che, qualora 1’aumento di capitale deliberato in
esecuzione della delega ad aumentare il capitale sociale non venga sottoscritto entro i
termini di volta in volta stabiliti, il capitale sociale risultera comunque aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’11 settembre 2012, in parziale
esecuzione della delega attribuitagli dagli azionisti della societa in data 28 aprile
2011 ai sensi dell’Art. 2443 del Codice Civile, e ad esclusivo servizio del “Piano di
Stock Option 2005-2013”, ha deliberato di aumentare a pagamento, in via scindibile,
il capitale sociale per un importo massimo di Euro 7.304.295 da imputarsi a capitale,
mediante emissione di massime nr. 7.304.295 azioni ordinarie prive dell’indicazione
del valore nominale, godimento regolare, di cui massime 172.752 al prezzo di
sottoscrizione di euro 3,990 e massime 7.131.543 al prezzo di sottoscrizione di euro
3,616, riservate in sottoscrizione ai sensi dell’Art. 2441 ottavo comma del Codice
Civile, ed anche agli effetti dell’Art. 134 secondo comma del D. Lgs. n. 58/1998, a
dipendenti della RCS MediaGroup S.p.A. e di societa da essa controllate, ai sensi di
legge, che esercitassero le opzioni di compendio del “Piano di Stock Option 2005 —
2013” approvato dal Consiglio di Amministrazione, secondo relativi condizioni,
modalita e termini, fermo restando che i diritti di sottoscrivere tali azioni di nuova
emissione sono personali ed intrasferibili inter vivos e che qualora I’aumento di
capitale deliberato non venga interamente sottoscritto, comunque in virtu dei suddetti
termini, condizioni e modalita, in particolare in relazione all’efficacia delle singole
sottoscrizioni, entro il termine del 30 giugno 2013, il capitale sociale risultera
comunque aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni intervenute alla scadenza
di tale termine.

La societa pud emettere azioni ordinarie, azioni di risparmio di categoria A (di
seguito, le “Azioni di Risparmio di Categoria A”) e azioni di risparmio di categoria B
(di seguito, le “Azioni di Risparmio di Categoria B” e, insieme alle Azioni di
Risparmio di Categoria A, le “Azioni di Risparmio”).

Le Azioni di Risparmio attribuiscono ai possessori i diritti previsti dal presente
statuto sociale.

L’Assemblea straordinaria del 30 maggio 2013 ha deliberato un aumento del capitale
sociale a pagamento per un importo massimo pari ad Euro 500.000.000,00,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi entro e non oltre il 31 dicembre
2013, in forma scindibile, di cui A) massimi Euro 400.000.000,00 mediante
emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e



B) massimi Euro 100.000.000,00 mediante emissione di Azioni di Risparmio di
Categoria B, tutte prive dell’indicazione del valore nominale e con godimento
regolare, da offrirsi in opzione, rispettivamente agli azionisti ordinari ¢ di risparmio
della societa, ai sensi dell’art. 2441, primo comma del Codice Civile, in proporzione
al numero di azioni dagli stessi detenuto. L’Assemblea straordinaria predetta ha
conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere per: (i) definire, in
prossimita dell’avvio dell’offerta, il prezzo di emissione delle azioni ordinarie e delle
Azioni di Risparmio di Categoria B di nuova emissione, tenendo conto, tra 1’altro,
delle condizioni del mercato in generale e dell’andamento dei prezzi e dei relativi
volumi sia delle azioni ordinarie sia delle azioni di risparmio esistenti, espressi dal
titolo in Borsa, nonché dell’andamento economico, patrimoniale e finanziario della
societa e/o del Gruppo e delle relative prospettive di sviluppo e considerata la prassi
di mercato per operazioni similari. Fermi 1 criteri di cui sopra, il prezzo di emissione
sara determinato applicando secondo le prassi di mercato per operazioni similari, uno
sconto sul prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price — TERP) delle
azioni ordinarie ¢ delle azioni di risparmio esistenti, calcolato secondo le
metodologie correnti; (ii) determinare — in conseguenza di quanto previsto sub (i) — il
numero massimo di azioni ordinarie e di Azioni di Risparmio di Categoria B di
nuova emissione, nonché il rapporto di assegnazione in opzione, procedendo, se del
caso, agli eventuali opportuni arrotondamenti del numero delle azioni; e (iii)
determinare la tempistica per I’esecuzione della deliberazione di aumento di capitale,
in particolare per I’avvio dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva
offerta in borsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del 31 dicembre 2013.

L’Assemblea Straordinaria del 30 maggio 2013 ha deliberato di attribuire, al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di
aumentare a pagamento in via scindibile, il capitale sociale, entro il 31 dicembre
2015, per un ulteriore importo complessivo massimo di Euro 200.000.000,00,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, ¢ comunque fino a concorrenza del
complessivo importo di massimi Euro 600.000.000,00 al netto dell’importo
effettivamente sottoscritto ad esito dell’aumento di capitale, ai sensi dell’art. 2441,
primo comma del Codice Civile, di massimi Euro 500.000.000,00 deliberato
anch’esso in data 30 maggio 2013, mediante emissione di azioni ordinarie e/o di
azioni di risparmio, da offrirsi in opzione agli aventi diritto, in proporzione al numero
di azioni dagli stessi detenuto, dando mandato al Consiglio di Amministrazione per
dare esecuzione alla predetta delega e cosi in particolare e tra 1’altro, per stabilire, di
volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati le modalita, i termini, i tempi e le
condizioni tutte dell’aumento di capitale tra i quali il numero ed il prezzo di
emissione delle azioni da emettere (compreso I’eventuale sovrapprezzo) nonché il
rapporto di opzione.

Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove
consentito dalla legge, al portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia di
rappresentazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale previste
per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

Il capitale sociale puo essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in
natura o di crediti, o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle
applicabili disposizioni di legge.



Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione puo
essere escluso nella misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione
legale.
Articolo 6 (azioni di risparmio)
Le Azioni di Risparmio sono al portatore salvo diversa disposizione di legge e salvo
diversa richiesta dell'azionista.
I portatori delle Azioni di Risparmio non hanno diritto di chiedere la convocazione
né di intervenire, né di esprimere il voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.
In caso di esclusione dalle negoziazioni in Borsa delle Azioni di Risparmio o
ordinarie, le Azioni di Risparmio mantengono i1 propri diritti e le proprie
caratteristiche, salvo diversa delibera assembleare.
Le Azioni di Risparmio hanno i privilegi di cui al successivo articolo 24.
Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni adeguata informazione sulle operazioni
che possono influenzare 1’andamento delle quotazioni delle Azioni di Risparmio, ai
medesimi saranno inviate tempestivamente, a cura del legale rappresentante o delle
persone all’uopo delegate dal Consiglio di Amministrazione, le comunicazioni
relative alle predette operazioni.
Articolo 7 (Recesso)
11 diritto di recesso dalla societa spetta unicamente nei casi previsti dalle norme di
legge applicabili aventi carattere inderogabile ed ¢ escluso in capo ai soci che non
abbiano concorso alle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della
societa oppure I’introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli statutari alla
circolazione dei titoli azionari della societa.
ASSEMBLEA
Articolo 8 (convocazione, intervento, rappresentanza)
La convocazione dell'Assemblea, la quale puo avere luogo in Italia anche fuori dalla
sede sociale, avviene con avviso pubblicato sul sito internet della societa e con ogni
altra modalita prevista dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, specificandosi che qualora venga richiesta da tali disposizioni, o
stabilita dagli Amministratori, la pubblicazione dell’avviso stesso, anche per estratto,
su almeno un quotidiano a diffusione nazionale quest’ultimo ¢ individuato nel
“Corriere della Sera”. L’Assemblea sia ordinaria sia straordinaria si tiene in un’unica
convocazione, il Consiglio di Amministrazione potendo tuttavia stabilire, qualora ne
ravveda I’opportunita, che I’Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e
I’Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze
rispettivamente stabilite dalla legge con riferimento a ciascuno di tali casi.
Il diritto di intervento ¢ la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari, precisandosi, in merito alla
seconda, che la notifica elettronica della delega per la partecipazione all’ Assemblea
puo essere effettuata mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della
societa e/o messaggio indirizzato a casella di posta elettronica certificata, secondo
quanto indicato nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.
La societa puo designare per ciascuna Assemblea uno o piu soggetti ai quali gli
aventi diritto al voto possono conferire delega ai sensi delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti, dandone informativa in conformita alle
disposizioni medesime.



Articolo 9 (Presidente e Segretario)
L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o impedimento, da chi ne fa le veci: in difetto da persona designata
dall'Assemblea.
Al Presidente dell’Assemblea compete, nel rispetto delle norme di legge e dello
statuto sociale, la direzione ed il regolamento dello svolgimento dei lavori
assembleari, compresa la determinazione dell’ordine e del sistema di votazione e di
computo dei voti, la verifica della regolare costituzione dell’assemblea,
I’accertamento dell’identita ¢ del diritto di intervento in Assemblea, della regolarita
delle deleghe e dell’accertamento dei risultati delle votazioni.
Il Presidente ¢ assistito da un segretario nominato dall’assemblea su proposta del
Presidente. Nei casi di legge o quando ritenuto opportuno dal Presidente il verbale &
redatto da un notaio scelto dal Presidente.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal
Presidente e dal Segretario o da notaio.
Articolo 10 (costituzione dell' Assemblea e validita delle deliberazioni)
La regolare costituzione delle Assemblee ordinarie e straordinarie, e la validita delle
relative deliberazioni sono regolate dalla legge e dal presente statuto.
Per la nomina degli Amministratori ¢ sufficiente la maggioranza relativa del capitale
sociale rappresentato in Assemblea escludendo dal computo gli astenuti. Per la
nomina dei membri del Collegio Sindacale si applica quanto previsto dall’art. 21.
AMMINISTRAZIONE FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Articolo 11 (amministratori: numero, nomina e durata in carica)
La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a
ventuno membri, i quali durano in carica tre esercizi, scadendo alla data
dell’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della carica.
Gli amministratori devono possedere i requisiti previsti dalla normativa applicabile
pro-tempore vigente e dallo statuto sociale e sono rieleggibili. Inoltre un numero di
amministratori comunque non inferiore a quello minimo previsto dalle applicabili
disposizioni di legge deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998. Nella composizione del Consiglio di
Amministrazione deve essere assicurato 1’equilibrio tra il genere maschile ed il
genere femminile nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti.
Il venir meno dei requisiti richiesti per la carica comporta la decadenza dalla
medesima, precisandosi che il venir meno dei requisiti di indipendenza di cui sopra
in capo ad un amministratore, fermo I’obbligo di darne immediata comunicazione al
Consiglio di Amministrazione, non ne determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al minimo numero di amministratori che secondo la normativa
pro-tempore vigente devono possedere tali requisiti.
L'Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero dei
componenti il Consiglio.
11 Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’ Assemblea sulla base di liste nelle
quali i candidati devono essere indicati secondo un numero progressivo.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni lista deve contenere, individuandolo/i espressamente, un numero di candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 comma 3 nel Decreto



Legislativo n. 58/1998 pari almeno a quello minimo previsto dalla normativa pro-
tempore vigente. Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi (maschile e
femminile), in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo
(arrotondato per eccesso all’unita superiore) dei candidati.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti
presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione della lista, di
azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la
nomina degli organi di amministrazione ¢ di controllo rappresentanti una quota
percentuale di partecipazione al capitale sociale costituito da tali azioni, quale
sottoscritto alla data di presentazione della lista, almeno pari: 1) al 2,5% (due virgola
cinque per cento) ovvero ii) a quella fissata ai sensi delle relative disposizioni di
legge o regolamentari nel caso quest’ultima risulti inferiore alla quota percentuale
prevista sub. 1).

Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Consiglio di Amministrazione ¢ indicata la quota percentuale di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste di candidati.

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogni altro
avente diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, piu di una
lista. Inoltre, gli azionisti che: 1) appartengano al medesimo gruppo (ovvero ai sensi
dell’articolo 93 del Decreto Legislativo n. 58/1998 si trovino in rapporto di controllo
fra essi o0 siano soggetti a comune controllo, anche allorché il controllante sia una
persona fisica), o ii) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societa, o iii) partecipino
ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o
soggetti a comune controllo di, uno di tali azionisti partecipanti, non possono
presentare o concorrere con altri a presentare piu di una sola lista né, come ogni altro
avente diritto al voto, possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno di essi e sottoscritte dagli
azionisti che le hanno presentate, o loro mandatario, con indicazione della propria
rispettiva identita e della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta
alla data di presentazione devono essere depositate presso la sede sociale almeno
entro il venticinquesimo giorno precedente quello fissato per I’ Assemblea in prima o
unica convocazione, mentre la/le relativa/e certificazione/i ovvero comunicazione/i
attestante/i la suddetta partecipazione e rilasciata/e da intermediario autorizzato ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere
fatta/e pervenire anche successivamente purché entro ventuno giorni prima di quello
fissato per I’ Assemblea in prima o unica convocazione.

All’atto della presentazione della lista, devono essere depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la
propria responsabilita:

1) l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla normativa primaria e secondaria
vigente;

2) I’eventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 148 comma
3 del Decreto Legislativo n. 58/1998.



Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono si
considerano come non presentate.

Delle liste ¢ delle informazioni presentate a corredo di esse ¢ data pubblicita ai sensi
della disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente. All’elezione degli
amministratori si procedera come segue:

a) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti saranno eletti,
secondo I’ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, tanti
amministratori che rappresentino la totalita dei componenti il Consiglio come
previamente determinato dall’Assemblea, tranne il numero minimo riservato per
legge alla lista di minoranza, fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare
I’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti;

b) dalla lista che abbia ottenuto il secondo maggiore numero di voti, e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e
regolamentare pro-tempore vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
di cui alla precedente lettera a), saranno eletti tanti amministratori, secondo 1’ordine
progressivo in base al quale siano stati indicati nella lista stessa, nel numero minimo
riservato per legge alla lista di minoranza.

Al fine di quanto sopra non si terrd tuttavia conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle liste poste in votazione.

Qualora cosi procedendo:

- non sia assicurato nella composizione del Consiglio di Amministrazione il rispetto
delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi. Il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
medesima lista secondo 1’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numero di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 almeno pari al numero minimo richiesto per legge in relazione al numero
complessivo degli amministratori, il o i1 candidato/i privo/i di tali requisiti eletto/i
come ultimo/i in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di
voti, di cui alla precedente lettera a), sara/saranno sostituito/i dal primo/i candidato/i,
secondo il rispettivo ordine progressivo, in possesso di tali requisiti non eletto/i dalla
lista medesima o, qualora, per qualunque ragione, essa non sia sufficiente, dalle liste
che abbiano dopo di essa riportato il maggior numero di voti, a cominciare da quella
di cui alla lettera b) che precede e proseguendo con le successive in ordine
decrescente di numero di voti ottenuti sempre a condizione che siano rispettate le
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
ultimo indicato 1’Assemblea provvede all’elezione con la maggioranza di legge,



previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei richiesti requisiti, in
modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Qualora due o piu liste ottengano tutte un eguale numero di voti si procedera in
Assemblea al rispettivo ballottaggio tra esse con deliberazione assunta a maggioranza
relativa, in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
In caso venga presentata una sola lista non si provvede in base alla procedura sopra
indicata e 1’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, tutti gli amministratori
venendo eletti da essa, secondo il relativo ordine progressivo e sino a concorrenza del
numero previamente determinato dall’Assemblea, ferma la presenza di
amministratori in possesso di requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma 3
del D. Lgs n. 58/1998 almeno nel numero minimo richiesto dalla normativa pro-
tempore vigente ed in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1
generi.
In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il
numero di candidati eletti sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la
composizione del Consiglio, il Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente,
nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge. Anche in
relazione a quanto stabilito nel comma che precede 1’ Assemblea provvede in modo
da assicurare la presenza di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza di
cui all’art. 148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 almeno nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.
Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.

Articolo 12 (sostituzione degli amministratori)
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori, il Consiglio
provvede alla loro sostituzione con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale,
nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi, secondo quanto appresso indicato:
a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva |’amministratore cessato e
1’ Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;
b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede I'Assemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista.
In ogni caso il Consiglio e I’Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori in possesso dei requisiti previsti dall’art. 148
terzo comma del D. Lgs. n. 58/1998 almeno nel numero complessivo minimo
richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed in modo da assicurare il rispetto
delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.



Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima Assemblea e
quelli nominati dall'Assemblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto
rimanervi gli amministratori da essi sostituiti.

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli amministratori
nominati con delibera dell’Assemblea, si intende cessato l'intero Consiglio con
efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso I’ Assemblea per la
nomina dell’intero Consiglio dovra essere convocata d’urgenza a cura degli
amministratori rimasti in carica.

Articolo 13 (cariche sociali)
11 Consiglio, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fra i suoi membri il
Presidente, puo eleggere anche uno o piu Vice Presidenti che lo sostituiscano in caso
di assenza od impedimento, nonch¢ un segretario scelto anche fra persone estranee.
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente che dei Vice Presidenti, la
presidenza ¢ assunta dall'amministratore piu anziano di eta.
Articolo 14 (riunioni del Consiglio)

11 Consiglio si riunisce nella sede della societa od altrove ogni volta che il Presidente
o chi ne fa le veci, lo giudichi necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure
quando ne sia fatta domanda scritta da almeno un terzo dei suoi componenti.

I Consiglio pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al proprio
Presidente, dal Collegio Sindacale o da ciascun sindaco anche individualmente.

I1 Consiglio di amministrazione puo altresi essere convocato, previa comunicazione
al Presidente del Consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci effettivi.

La convocazione ¢ fatta per lettera raccomandata o telefax da spedire almeno cinque
giorni prima dell'adunanza a ciascun amministratore e sindaco effettivo; in caso di
urgenza puo essere fatta per telegramma o telefax da spedire almeno due giorni
prima.

E' ammessa la possibilita che la riunione si tenga in collegamento per teleconferenza
o videoconferenza.

In tal caso:

- devono essere assicurate:

a) la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del collegamento;

b) la possibilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralmente il
proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione, nonché
la contestualita dell'esame e della deliberazione;

- la riunione del Consiglio di amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si
devono trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

Le deliberazioni sono trascritte nell’apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal
Presidente e dal Segretario della riunione.

Gli amministratori devono riferire tempestivamente ¢ comunque con periodicita
almeno trimestrale al Collegio Sindacale in occasione delle riunioni del Consiglio di
amministrazione, del Comitato Esecutivo, ovvero direttamente mediante
comunicazione scritta sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societd e/o dalle societa
controllate e in particolare su quelle in cui abbiano un interesse proprio o di terzi o
che siano influenzate dall’eventuale soggetto esercente attivita di direzione e
coordinamento.

Comunque gli organi delegati con cadenza almeno trimestrale riferiscono al
Consiglio e al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla



prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro
dimensioni o caratteristiche effettuate dalla societa o dalle controllate.
Articolo 15 (validita delle deliberazioni del Consiglio)
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della
maggioranza dei membri in carica.
Le deliberazioni sono valide se prese a maggioranza assoluta di voto degli
amministratori presenti.
Articolo 16 (compensi degli amministratori)
Al Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
d'ufficio. L'Assemblea puo inoltre assegnare al Consiglio una indennita annuale che
puo consistere in una partecipazione agli utili sociali.
Articolo 17 (poteri del Consiglio)
11 Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei pit ampi poteri per 'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa. Esso puo quindi compiere tutti gli atti, anche
di disposizione, che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, con
la sola esclusione di quelli che la legge riserva espressamente all'Assemblea. Al
Consiglio di Amministrazione spetta la competenza per 1’emissione di obbligazioni
non convertibili in, o senza warrant che consentano la sottoscrizione di, azioni di
nuova emissione della societa, nel rispetto delle condizioni e previsioni di legge.
Al Consiglio di Amministrazione ¢ attribuita, fermo il rispetto dell’art. 2436 del
Codice Civile, la competenza di deliberare:
- la fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile e la scissione
nei casi in cui siano applicabili tali norme;
- la eventuale riduzione del capitale sociale nel caso di recesso di uno o piu soci;
- I’adeguamento della statuto sociale a disposizioni normative;
- I’indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;
- I’istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- il trasferimento della sede sociale in altro comune nel territorio nazionale.
Articolo 18 (rappresentanza sociale)
La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Presidente o
a chi ne fa le veci, con facolta di rilasciare mandati a procuratori ed avvocati.
Agli altri amministratori compete la rappresentanza sociale nei limiti dei poteri loro
delegati dal Consiglio.
Articolo 19 (deleghe di poteri)
Nei limiti di legge e di statuto il Consiglio di Amministrazione puo delegare proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suoi membri e ad un
amministratore delegato; puo delegare specifici poteri ad uno o piu dei suoi membri,
¢ nominare, su proposta dell’amministratore delegato, uno o piu direttori generali,
direttori di divisione, direttori, procuratori € mandatari in genere per determinati atti
o categorie di atti.
Articolo 20 (Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari)
Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio ma non vincolante del
Collegio Sindacale e con ’ordinaria maggioranza prevista nel presente statuto,
nomina il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui
all’art. 154-bis del D. Lgs. n. 58/1998, eventualmente stabilendo un determinato
periodo di durata nell’incarico, tra i dirigenti in possesso di un’esperienza di almeno
un triennio maturata ricoprendo posizioni di dirigenza in aree di attivita



amministrativo/contabile e/o finanziaria e/o di controllo presso la societa e/o sue
societa controllate e/o presso altre societa per azioni.
Il Consiglio di Amministrazione pud, sempre previo parere obbligatorio ma non
vincolante del Collegio Sindacale e con I’ordinaria maggioranza prevista nel presente
statuto, revocare l’incarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, provvedendo contestualmente ad un nuovo conferimento
dell’incarico medesimo.
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 21 (composizione, nomina e modalita di riunione)
11 Collegio Sindacale ¢ costituito da 3 sindaci effettivi e 3 sindaci supplenti. Alla
minoranza ¢ riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. Nella
composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato 1’equilibrio tra il genere
maschile ed il genere femminile nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti.
I sindaci, che sono rieleggibili, sono scelti tra soggetti in possesso dei requisiti, anche
relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche
regolamentare, tra cui quelli di professionalita in conformita al Decreto del Ministro
della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, specificandosi, in merito a quanto previsto
all’articolo 1, comma 2, let. b) e let. ¢) di tale decreto, che sono da intendersi
strettamente attinenti all’attivita della societa: (i) le materie inerenti il diritto
commerciale, il diritto tributario, la ragioneria, [’economia aziendale, 1’economia
generale, internazionale e dei mercati finanziari, la finanza aziendale, e (ii) i settori
dell’industria e del commercio editoriale ed inerenti la comunicazione in genere.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di cui al presente
articolo, nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli
azionisti. Ogni lista, che reca i nominativi di uno o piu candidati, contrassegnati da
un numero progressivo e complessivamente in numero non superiore ai membri da
eleggere, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di sindaco
effettivo ovvero per la carica di sindaco supplente. Le liste che presentino un numero
complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i1 generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (arrotondato per eccesso all’unita
superiore) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo
(arrotondato per eccesso all’unita superiore) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri
azionisti presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione
della lista, di azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad
oggetto la nomina degli organi di amministrazione e di controllo rappresentanti una
quota percentuale di partecipazione al capitale sociale costituito da tali azioni, quale
sottoscritto alla data di presentazione della lista, almeno pari alla quota percentuale
applicabile per la nomina del Consiglio di Amministrazione come determinata o
richiamata dal presente statuto.
Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale ¢ indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste di candidati.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.



Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogni altro
avente diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, piu di una
lista. Inoltre, gli azionisti che: 1) appartengono al medesimo gruppo (ovvero ai sensi
dell’ articolo 93 del Decreto Legislativo n. 58/1998 si trovino in rapporto di controllo
fra essi o siano soggetti a comune controllo, anche allorché il controllante sia una
persona fisica), o ii) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societa, o iii) partecipino
ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o
soggetti a comune controllo di, uno di tali azionisti partecipanti, non possono
presentare o concorrere con altri a presentare piu di una sola lista né possono votare
liste diverse. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno di essi con 1’elenco delle
cariche di amministrazione e controllo eventualmente detenute in altre societa, e
sottoscritte dagli azionisti che le hanno presentate, o loro mandatario, con
indicazione della propria rispettiva identita e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta alla data di presentazione devono essere depositate
presso la sede sociale entro il venticinquesimo giorno precedente a quello fissato per
I’Assemblea in prima o unica convocazione unitamente a una dichiarazione degli
azionisti presentatori, allorché¢ diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa nel
capitale sociale (quest’ultimo come sopra definito nel presente articolo), attestante
I’assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi quali previsti dalla disciplina
anche regolamentare pro-tempore vigente. La/e relativa/e certificazione/i ovvero
comunicazione/i attestante/i la suddetta partecipazione rilasciata/e da intermediario
autorizzato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari
pud/possono essere fatta/e pervenire anche successivamente purché entro ventuno
giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima o unica convocazione.
All’atto della presentazione della lista devono essere depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la
propria responsabilita:

1) l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla normativa primaria e secondaria
vigente;

2) la sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 148 comma 3 del
Decreto Legislativo n. 58/1998.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono si
considerano come non presentate.

Nel caso in cui, entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’ Assemblea in
prima o unica convocazione, sia stata presentata una sola lista, ovvero siano state
presentate liste soltanto da azionisti che risultino tra loro collegati ai sensi della
disciplina di legge e regolamentare pro-tempore vigente, potranno essere presentate
ulteriori liste sino al terzo giorno successivo a tale data e la quota minima di
partecipazione per la presentazione di liste indicata nell’avviso di convocazione sara
da considerarsi ridotta della meta. Anche in caso di una tale presentazione, la/e
relativa/e certificazione/i ovvero comunicazione/i attestante/i la necessaria
partecipazione rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili



disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere fatta/e pervenire anche
successivamente purché almeno ventuno giorni prima di quello fissato per
I’ Assemblea in prima o unica convocazione.

Delle liste e delle informazioni presentate a corredo di esse ¢ data pubblicita ai sensi
della disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, due
membri effettivi e due supplenti, fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare
I’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e
regolamentare pro-tempore vigente con coloro che hanno presentato o votato la lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti di cui alla precedente lettera a), sono tratti,
in base all’ordine progressivo con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, il
restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e l'altro
membro supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui alla lettera b) del precedente comma, in caso di
parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.

In caso di parita di voti fra due o piu liste che abbiano ottenuto il piu alto numero di
voti si ricorrera al ballottaggio in Assemblea con deliberazione assunta a
maggioranza relativa.

Qualora un soggetto collegato ad un socio che abbia presentato o votato la lista che
ha ottenuto il piu alto numero di voti abbia votato per una lista di minoranza
’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato
determinante ai fini dell’elezione del sindaco da trarsi da tale lista di minoranza.

In caso di presentazione di un’unica lista risultano eletti, con votazione a
maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea, tutti i candidati
appartenenti a quella lista.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell’unica lista non sia
assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi,
conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra generi, si provvedera all’esclusione del candidato a sindaco
effettivo del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o dall’unica lista e quest’ultimo sara
sostituito dal candidato successivo, secondo I’ordine progressivo con cui i candidati
risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all’altro genere.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, 1’Assemblea nomina il Collegio
Sindacale con votazione a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in
Assemblea, in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi, rispettivamente, al
capolista dell’unica lista presentata ovvero alla persona nominata dall’ Assemblea nel
caso non sia stata presentata alcuna lista.



Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra, il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. In difetto, nel caso di cessazione del sindaco di minoranza,
subentra il candidato collocato successivamente, secondo 1’originario ordine di
presentazione e senza tenere conto dell’originaria candidatura alla carica di sindaco
effettivo o supplente, nella medesima lista a cui apparteneva quello cessato ovvero,
in subordine ancora, il primo candidato della lista di minoranza che abbia conseguito
il secondo maggior numero di voti, a condizione che sia assicurato il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di
minoranza.

Quando I’Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per I’integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 1’ Assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire, ovvero, in subordine, nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti, in entrambi i casi senza tenere conto
dell’originaria candidatura alla carica di sindaco effettivo o supplente sempre nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi. In ogni caso, dovra essere preventivamente
presentata dai soci che intendono proporre un candidato la medesima
documentazione inerente a quest’ultimo quale sopra prevista in caso di presentazione
di liste per la nomina dell’intero Collegio, se del caso a titolo di aggiornamento di
quanto gia presentato in tale sede.

Qualora I’applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, 1’Assemblea provvedera con
votazione a maggioranza relativa e nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge
e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, previa
presentazione di candidature - corredate per ciascun candidato dalla medesima
documentazione sopra prevista in caso di presentazione di liste per la nomina
dell’intero Collegio - da parte di soci che risultino detenere, da soli o insieme ad altri
soci presentatori, azioni con diritto di voto almeno pari alla quota percentuale del
capitale sociale che sarebbe necessaria alla presentazione delle liste medesime come
determinata o richiamata dal presente statuto, non essendo comunque consentita tale
presentazione da parte di soci che detengano, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa nel capitale sociale
(quest’ultimo sempre come sopra definito nel presente articolo) o presentino rapporti
di collegamento con questi ultimi quali previsti dalla disciplina anche regolamentare
pro-tempore vigente. Nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non
verranno computati i voti dei soci a cui non ¢ consentita la presentazione di



candidature. La presidenza del Collegio Sindacale resta in capo al sindaco effettivo
di minoranza cosi nominato. In difetto di candidature presentate come qui sopra
previsto, I’Assemblea delibera a maggioranza relativa nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.
Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.
E' ammessa la possibilita che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano mediante
collegamento in teleconferenza o videoconferenza.
In tal caso: (i) devono essere assicurate sia la individuazione di tutti i partecipanti in
ciascun punto del collegamento sia la possibilita per ciascuno di essi di intervenire e
di esprimere oralmente il proprio avviso sia la contestualita dell'esame e della
deliberazione, (ii) la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente e, se nominato, il segretario.
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 22 (societa di revisione)
La revisione legale dei conti ¢ esercitata da societa di revisione nominata ed operante
ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari.
BILANCI ED UTILI
Articolo 23 (esercizio sociale)
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
L’Assemblea ordinaria approva il bilancio d’esercizio entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro centottanta giorni, essendo la societa
tenuta alla redazione del bilancio consolidato o comunque quando lo richiedono
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della societa.

Articolo 24 (bilancio, utili, acconti dividendi, diritti delle azioni di risparmio)
Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di
riserva legale, devono essere distribuiti alle Azioni di Risparmio secondo 1’ordine
che segue:

- alle Azioni di Risparmio di Categoria A fino alla concorrenza di Euro 0,05 per
azione;

- alle Azioni di Risparmio di Categoria B fino alla concorrenza, per ciascuna azione,
del 5% della parita contabile media delle Azioni di Risparmio di Categoria B (intesa
come il rapporto di volta in volta esistente tra (aa) I’importo complessivo dei
conferimenti a capitale nel tempo effettuati per la sottoscrizione delle Azioni di
Risparmio di Categoria B e (bb) il numero complessivo di Azioni di Risparmio di
Categoria B esistenti) (di seguito, la “Parita Contabile delle Azioni di Risparmio di
Categoria B”).

Gli utili che residuano, di cui 1I’Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni ordinarie e le Azioni di Risparmio in modo che:

- a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria A spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari a Euro 0,02;

- a ciascuna Azione di Risparmio di Categoria B spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% della Parita
Contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B.

Quando in un esercizio sia stato assegnato a ciascuna Azione di Risparmio di
Categoria A un dividendo inferiore ad Euro 0,05 e/o a ciascuna Azione di Risparmio
di Categoria B un dividendo per azione inferiore al 5% della Parita Contabile delle



Azioni di Risparmio di Categoria B, la differenza ¢ computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.
In caso di distribuzione di riserve le Azioni di Risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni.
La riduzione del capitale sociale per perdite ha effetto sulle Azioni di Risparmio di
Categoria A esclusivamente per la parte della perdita che non trova capienza,
nell’ordine, nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni ordinarie e, per
I’eccedenza, nella frazione di capitale rappresentata dalle Azioni di Risparmio di
Categoria B.
Possono essere distribuiti acconti sui dividendi in conformita con quanto disposto
dalla legge.
SCIOGLIMENTO
Articolo 25 (scioglimento e liquidazione)
In caso di scioglimento della societa 1'Assemblea stabilisce le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, determinandone i poteri ed i compensi.
Allo scioglimento della societa le Azioni di Risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale secondo I’ordine che segue:
- alle Azioni di Risparmio di Categoria A fino alla concorrenza per azione di Euro
1,00,
- alle Azioni di Risparmio di Categoria B fino a concorrenza di un importo per
azione pari alla Parita Contabile delle Azioni di Risparmio di Categoria B.
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 26 (rinvio alle norme di legge)
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono richiamate le norme di
legge.
DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Articolo 27 (disposizioni in merito al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale)
Le disposizioni degli articoli 11, 12 e 21 volte a garantire il rispetto della normativa
in materia di equilibrio tra i generi nella composizione del Consiglio di
Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale trovano applicazione per i primi tre
rinnovi integrali dell’organo rispettivamente interessato successivi al 12 agosto 2012.
In relazione al primo dei suddetti rinnovi, la quota riservata al genere meno
rappresentato ¢ pari ad almeno un quinto (arrotondato per eccesso all’unita superiore)
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e, in
deroga a quanto previsto agli articoli 11 e 21 in merito alla presentazione di liste con
un numero di candidati pari o superiore a tre, queste ultime devono essere composte
in modo che appartenga al genere meno rappresentato almeno un quinto (arrotondato
per eccesso all’unita superiore) dei candidati.

F.to: Angelo Provasoli
Monica De Paoli



