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Ricavi consolidati pari a 965,4 milioni di Euro (1.119,4 milioni al 30 settembre 2012).
Ricavi pubblicitari a 337,9 milioni di Euro (428,2 milioni al 30 settembre 2012).
Ricavi da attivita digitali pari al 10,7% dei ricavi totali di Gruppo (8,9%o al 30 settembre 2012).

EBITDA pre oneri e proventi non ricorrenti a -21,3 milioni di Euro
(positivo per 12,6 milioni nel pari periodo 2012).
EBITDA post oneri e proventi non ricorrenti negativo per 121,6 milioni di Euro
(negativo per 30,4 milioni nel pari periodo 2012).

Benefici da efficienze per oltre 62 milioni di Euro, superiori alle previsioni.

EBIT a -178,3 milioni di Euro (-400,8 milioni nel pari periodo 2012)

Risultato netto pari a -175,3 milioni di Euro (-380,5 milioni al 30 settembre 2012).

Posizione finanziaria netta negativa per 547,4 milioni di Euro (845,8 milioni al 31 dicembre 2012).
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Milano, 13 novembre 2013 — Il Consiglio di Amministrazione di RCS MediaGroup, riunitosi in data odierna sotto
la presidenza di Angelo Provasoli, ha esaminato e approvato i risultati al 30 settembre 2013.

Andamento del Gruppo al 30 settembre 2013

Il contesto macroeconomico del terzo trimestre dell’esercizio 2013 ha complessivamente mostrato in Italia un
andamento ancora recessivo, confermando la generale flessione dei mercati tradizionali in cui opera il Gruppo - con
particolare incidenza sul settore pubblicitario — incluso anche il segmento dei mezzi on-line. In Spagna si intravede
invece una leggera inversione di tendenza. In entrambi i Paesi si prevede per l'ultimo trimestre del 2013
un’attenuazione del trend negativo del mercato pubblicitario (Fonte: Nielsen/ArceMedia). In questo scenario il Gruppo
RCS ha messo in atto azioni di efficienza con maggiore impatto rispetto a quanto previsto nel Piano per lo Sviluppo
2013-2015, al fine di preservare la redditivita, e continua a perseguire con determinazione la propria strategia di
sviluppo e crescita in ambito multimediale e di focalizzazione sui segmenti di business strategici.

| ricavi netti consolidati di Gruppo al 30 settembre 2013 si attestano a 965,4 milioni di Euro rispetto ai 1.119,4
milioni del pari periodo 2012 (-13,8%): la variazione di 154 milioni di Euro € attribuibile agli andamenti dei
mercati di riferimento, che influenzano significativamente i ricavi pubblicitari, e dei ricavi diffusionali. Secondo i
pit recenti dati disponibili, infatti, il settore pubblicitario registra in Italia a fine settembre un calo del 14,6%
rispetto al pari periodo 2012, con il mezzo stampa in contrazione del 22,6% (fonte Nielsen), mentre in Spagna nel
terzo trimestre 2013 la flessione risulta pari al 15,2% rispetto al pari periodo 2012, con il canale quotidiani che
scende del 19,7% (fonte ArceMedia). In entrambi i Paesi le suddette fonti prevedono per ’ultimo trimestre del
2013 un’attenuazione del trend negativo del mercato pubblicitario. | ricavi netti consolidati del terzo trimestre sono
pari a 317,5 milioni di Euro, rispetto ai 363 milioni del terzo trimestre 2012.

| ricavi da attivita digitali di Gruppo sono in crescita del 4,2% rispetto al pari periodo 2012, raggiungendo i
103,3 milioni di Euro, ovvero il 10,7% dei ricavi di Gruppo (8,9% al 30 settembre 2012).

| ricavi pubblicitari sono pari a 337,9 milioni di Euro (-21,1% rispetto ai 428,2 milioni del pari periodo 2012),
principalmente per gli andamenti delle aree Quotidiani Italia (solo in parte compensati dalla crescita dei ricavi
pubblicitari online, realizzata nonostante il calo del mercato di riferimento), Quotidiani Spagna e Periodici (anche
influenzata dal previsto piano di ristrutturazione in atto), fortemente penalizzate dall’andamento dei mercati sul
mezzo stampa.

| ricavi diffusionali ammontano a 538,6 milioni di Euro (-10,5% rispetto ai 601,5 milioni nel pari periodo 2012),
registrando andamenti negativi per la parte tradizionale e positivi per le edizioni digitali.

L’EBITDA pre oneri e proventi non ricorrenti e negativo per 21,3 milioni di Euro, rispetto ai +12,6 milioni del
pari periodo 2012, in particolare per i minori ricavi pubblicitari solo parzialmente compensati dai benefici derivanti
dalle azioni di recupero efficienza. Si segnala inoltre che nel terzo trimestre I’EBITDA pre oneri e proventi non
ricorrenti risulta positivo per 7,3 milioni di Euro, in crescita di 6,7 milioni di Euro rispetto al terzo trimestre 2012.
Nei nove mesi gli oneri non ricorrenti - riconducibili per circa 76 milioni di Euro ai piani di ristrutturazione del
personale - sono complessivamente pari a 100,3 milioni di Euro (43 milioni nel pari periodo 2012), comprendendo
anche oneri correlabili alla situazione patrimoniale di RCS Sport. L’EBITDA post oneri e proventi non
ricorrenti passa quindi dai -30,4 milioni di Euro al 30 settembre 2012 a -121,6 milioni.

Le attivita connesse con I’attuazione del Piano per lo Sviluppo 2013-2015, lanciato a gennaio 2013, procedono
secondo le previsioni con progetti strategici per lo sviluppo del business e legati a fattori abilitanti e
organizzativi.

In ambito di sviluppo editoriale, al fine di incrementare i ricavi dell’area digitale aumentando 1’offerta, Si
segnalano i buoni risultati della community Passaparola del Corriere della Sera, con un crescente numero di
iscritti e di commenti, oltre al lancio a inizio ottobre del nuovo Living, il primo sistema verticale integrato
dell’arrendamento in Italia, in abbinata con il Corriere della Sera. A sostegno della diffusione delle digital edition
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delle testate del Gruppo - dopo i gia comunicati accordi strategici in Spagna con Telefonica per i quotidiani editi
da Unidad Editorial e in Italia con Samsung per ’offerta di Corriere della Sera e La Gazzetta dello Sport - si
prosegue con la strategia di accordi commerciali con aziende di primaria importanza. Coerentemente con la linea
strategica di sviluppo dell’area video on line, dopo il successo della prima serie, viene trasmessa da novembre la
web-fiction “Una mamma imperfetta 2”, sempre in collaborazione con RAI. 1l Gruppo RCS continua quindi il
percorso di lancio di iniziative innovative anche nell’Area Libri, con 1’obiettivo di accrescere le diffusioni: dal 17
novembre andra in onda su RAI3 la prima edizione di Masterpiece, il primo talent show per scrittori, nato dalla
collaborazione tra RCS, RAI e Freemantle Media, mentre ha dato ottimi ritorni il contest di co-publishing di
Rizzoli You Crime.

L’accelerazione dello sviluppo internazionale del Gruppo ha portato alle prime sperimentazioni di diffusione delle
Fiere per bambini in Cina e Messico, all’annuncio delle versioni araba e colombiana di Marca e agli accordi di
partnership per 1’organizzazione del Tour of Dubai e delle Gran Fondo Giro d’Italia in USA e Israele.

Sono state inoltre definite e lanciate nuove iniziative in ambito eCommerce: la versione italiana di Made.com,
innovativo sito di vendita di prodotti di arrendamento, gli store online Corriere Selection e Gazzetta Selection,
attivita di flash sales in linea con il target di riferimento, e il nuovo sito di Quimammeshop.it, con una vasta scelta
di prodotti per la maternita e 1’infanzia.

Sempre in ambito di sviluppo digitale, oltre al grande successo di App4Mi, il progetto in collaborazione con il
Comune di Milano per la premiazione delle applicazioni piu utili e innovative sviluppate sugli open data
dell’amministrazione comunale, si segnala - in collaborazione con Digital Magics - la nascita dell’incubatore
digitale RCS Nest : un luogo di scambio di idee e competenze e una preziosa occasione per lo sviluppo e la crescita
di nuove iniziative imprenditoriali in ambito editoriale.

Il Gruppo ha effettuato nei nove mesi investimenti in immobilizzazioni per complessivi 23,4 milioni di Euro, in
particolare sui fattori abilitanti per lo sviluppo digitale, quali — tra gli altri - la piattaforma integrata di CRM, la
nuova piattaforma video, la piattaforma di automazione dei processi di vendita e le piattaforme di eCommerce.

Su un fronte parallelo procedono le azioni di efficienza e contenimento costi previste nel Piano per lo Sviluppo,
che gia al 30 settembre hanno portato benefici per oltre 62 milioni di Euro, di cui in particolare oltre 26 milioni nel
terzo trimestre 2013.

Procedono secondo le tempistiche previste anche le attivita di focalizzazione e dismissione degli asset non core.
Dal 1° agosto sono effettive le cessioni del ramo di azienda relativo all’attivita dei Collezionabili di RCS Libri a
Fabbri Publishing s.r.l. e delle testate periodiche Astra, Novella 2000, Visto, Ok la salute prima di tutto e del
Sistema Enigmistica a PRS S.r.l.. La cessione della partecipazione in Dada S.p.A. é effettiva dal 7 agosto 2013,
con un impatto complessivo sulla Posizione Finanziaria Netta pari a 58 milioni di Euro (includendo il
deconsolidamento della Posizione Finanziaria Netta di Dada). Per quanto attiene I’operazione di vendita dell’intero
complesso immobiliare di via San Marco e via Solferino, gia approvata dal Consiglio in data 5 novembre 2013,
si dara ulteriore comunicazione nell’arco della giornata.

Gli ammortamenti si riducono da 63,1 milioni di Euro nei primi nove mesi 2012 a 52,8 milioni al 30 settembre
2013.

Per le dinamiche sopra descritte, il risultato operativo (EBIT), negativo per 178,3 milioni di Euro (comprendente
svalutazioni di asset per 3,9 milioni), si confronta con un risultato negativo per 400,8 milioni al 30 settembre 2012
(dopo le svalutazioni di asset per 307,3 milioni).

Gli oneri finanziari netti risultano pari a 19,9 milioni di Euro, confrontandosi con i 21,8 milioni del pari periodo
2012.

Il risultato delle attivita destinate alla dismissione e dismesse nei primi nove mesi 2013 é negativo per 8,9 milioni,
recependo prevalentemente il contributo negativo del gruppo Dada.
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Il risultato netto dell’esercizio € negativo per 175,3 milioni di Euro (-380,5 milioni al 30 settembre 2012).

Grazie all’aumento di capitale ¢ alla cessione del gruppo Dada, la posizione finanziaria netta passa da -845,8
milioni di Euro al 31 dicembre 2012 a -547,4 milioni.

L’organico medio, pari a 4.780 risorse (4.431 al netto delle attivita in dismissione), scende di 960 unita rispetto al
pari periodo 2012 conseguentemente — in larga parte - alla cessione di Flammarion e ai piani di riorganizzazione
che coinvolgono pressoché tutte le aree del Gruppo. L’organico puntuale al 30 settembre 2013, al netto delle
attivita dismesse e degli organici relativi alla Cassa Integrazione, € pari a 4.134 risorse (4.591 al 30 settembre
2012).

Commenti sull’andamento al 30 settembre 2013

L’area Quotidiani Italia registra ricavi per 365,5 milioni di Euro (-14,8% rispetto al pari periodo 2012). | ricavi
pubblicitari sono pari a 143,1 milioni di Euro, in flessione del 20,5% rispetto all’anno precedente. La raccolta sui
mezzi on-line, in crescita rispetto al pari periodo 2012, raggiunge il 21,3% dei ricavi pubblicitari dell’area. I ricavi
diffusionali passano da 219,8 milioni di Euro del 30 settembre 2012 a 195,4 milioni, evidenziando un +24% nei
ricavi editoriali digitali sostenuti dallo sviluppo dell’offerta sulle nuove piattaforme multimediali.

Corriere della Sera e La Gazzetta dello Sport confermano la posizione di leadership diffusionale nei settori di
riferimento, con copie medie diffuse nel periodo pari rispettivamente a 498mila (-5% rispetto al 30 settembre 2012)
e 291 mila (- 8% rispetto al 30 settembre 2012), includendo le edizioni digitali.

In linea col piano di rafforzamento dei sistemi multimediali che ruotano intorno alle due testate, proseguono gli
interventi di sviluppo tra cui, per il Corriere, il lancio del sistema Corriere Innovazione, della nuova versione per
iPad della Digital Edition, della community Passaparola, del nuovo format di Piero Chiambretti Intercettazioni e
della web-fiction “Una mamma imperfetta”; per la Gazzetta il rinnovo della Digital Edition e della community di
gazzetta.it, I’innovativo servizio Sportilia, il nuovo canale Motori e il servizio di fantacalcio Magic.

Continua la crescita degli indicatori di traffico e lettura dei due siti, che nei nove mesi raggiungono
complessivamente oltre 40,3 milioni di browser unici medi mensili non duplicati (+4,5% rispetto al 30 settembre
2012). | siti corriere.it e gazzetta.it registrano browser unici medi nei giorni feriali rispettivamente pari a 2,3
milioni (+2,6% rispetto al 30 settembre 2012) e 1 milione (-5,4% rispetto al pari periodo 2012). Nei nove mesi i
video erogati da corriere.it superano i 260 milioni, mentre gazzetta.it si attesta a 57,8 milioni. Complessivamente le
edizioni digitali dei due quotidiani hanno superato nei nove mesi i 126 mila abbonamenti attivi. Nei primi nove
mesi sono state scaricate 1,9 milioni di edizioni digitali. Per quanto riguarda le versioni mobile dei due siti, nel
mese di settembre Corriere Mobile ha registrato 3,2 milioni di browser unici (oltre +100% rispetto al settembre
2012) e Gazzetta Mobile 2,4 milioni di browser unici (+52% rispetto al settembre 2012). Gli abbonamenti attivi
paganti per smartphone a fine settembre sono 42mila.

| ricavi editoriali diversi sono pari 27 milioni di Euro, in flessione del 7,2% rispetto al pari periodo 2012.
L’EBITDA é negativo per 22,5 milioni di Euro (positivo per 39 milioni nel pari periodo 2012); escludendo oneri e
proventi non ricorrenti & positivo per 20,5 milioni di Euro in flessione di 21,7 milioni principalmente per effetto
della contrazione dei ricavi pubblicitari e delle minori vendite dei prodotti collaterali.

In Spagna, Unidad Editorial registra ricavi per 273,4 milioni di Euro, -11,5% rispetto al pari periodo 2012. |
ricavi pubblicitari sono pari a 104,1 milioni di Euro (124,1 milioni al 30 settembre 2012), evidenziando la
maggiore incidenza della raccolta sui mezzi on-line, che si attesta al 23,1% dei ricavi pubblicitari complessivi
netti. | ricavi editoriali raggiungono i 136,5 milioni di Euro (156,4 milioni nel pari periodo 2012) per la generale
flessione delle diffusioni.

El Mundo si conferma secondo quotidiano nazionale con 207 mila copie medie giornaliere, mentre Marca — testata
leader nell’informazione sportiva — Si attesta a 195 mila copie e Expansion a 40 mila, includendo le edizioni
digitali.

Nell’ambito delle attivita on-line continua il trend di incremento degli utenti su tutti i siti del gruppo. Il sito
elmundo.es registra una media di 31,1 milioni di browser unici mensili (+7,8% rispetto al pari periodo 2012),
marca.com raggiunge la media di 34,7 milioni di browser unici mensili (+14,4% rispetto al pari periodo 2012),
mentre expansion.com registra un incremento del 17,5% rispetto al 30 settembre 2012, toccando la media di 5,3
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milioni di browser unici mensili. Con la piattaforma digitale ORBYT, il gruppo si conferma leader nell’offerta on-
line, raggiungendo a settembre la quota di circa 96 mila abbonati.

L’EBITDA é negativo per 22,5 milioni di Euro (negativo per 36,2 milioni al 30 settembre 2012); escludendo oneri
e proventi non ricorrenti si attesta a -7,6 milioni rispetto ai -6,1 milioni del pari periodo 2012.

| ricavi dell’area Libri si attestano a 179,8 milioni di Euro, in flessione di 9,8 milioni rispetto al pari periodo 2012
(-5,2%); escludendo dal confronto le attivita della Collezionabili cedute a luglio la flessione dei ricavi si riduce a
5,2 milioni (-3,0%).

Nel difficile contesto macroeconomico, caratterizzato da una generale contrazione del mercato del libro in Italia (-
4,6%), il Gruppo evidenzia una tenuta dei ricavi della Varia, per effetto dell’andamento positivo registrato nel terzo
trimestre dalla vendita dei prodotti a marchio proprio, e dell’incremento evidenziato nel periodo dai ricavi digitali
(+100%).

Tra i titoli usciti si ricordano in particolare “Aprite la mente al vostro cuore” di Papa Francesco, “La verita sul caso
Harry Quebert” dell’esordiente autore svizzero Joél Dicker, il nuovo thriller di Jeffery Deaver “La stanza della
morte”, il nuovo titolo di cucina di Benedetta Parodi “E pronto! Salva la cena con oltre 250 nuove ricette semplici
e veloci”, “Ferite a morte” di Serena Dandini e “Ogni angelo € tremendo” di Susanna Tamaro. Si ricorda il lancio
della nuova sigla editoriale Rizzoli Controtempo e la vittoria del prestigioso Premio Strega con “Resistere non
serve a niente” di Walter Siti. L’andamento dei ricavi della casa editrice Fabbri Editori segnala un’importante
crescita (78,9% rispetto ai primi nove mesi 2012) per effetto di un piano editoriale di rilancio, costituito da titoli per
bambini/ragazzi, titoli di narrativa femminile di evasione e titoli di narrativa young adult.

Per quanto concerne 1’e-book, i ricavi dei primi nove mesi sono raddoppiati rispetto al pari periodo 2012,
raggiungendo il 4,4% dei ricavi complessivi. Nel mese di luglio in collaborazione con il Corriere della Sera é stata
lanciata in prima mondiale You Crime, sperimentazione di coPublishing digitale per autori giallisti.

Il Settore Education recepisce ricavi dall’editoria scolastica per 74,9 milioni di Euro, in lieve contrazione rispetto al
settembre 2012 per il calo generalizzato dei consumi.

L’EBITDA ¢ pari a -5,2 milioni di Euro, rispetto ai -4,6 milioni del pari periodo 2012; escludendo oneri e proventi
non ricorrenti e le attivita della Collezionabili, si attesta a 5 milioni, in miglioramento di 2,7 milioni rispetto al 30
settembre 2012.

| ricavi dell’area Periodici risultano complessivamente in flessione del 26,6% (-35,7 milioni rispetto allo stesso
periodo 2012), risentendo della sfavorevole congiuntura economica e dalla pianificata ristrutturazione che ha
portato alla cessione di quattro testate oltre al sistema Enigmistica e alla sospensione della pubblicazione di
ulteriori cinque periodici. A perimetro omogeneo (escludendo dal confronto le testate chiuse e cedute) i ricavi
flettono del 20% (-20,8 milioni rispetto al 30 settembre 2012). | ricavi pubblicitari ammontano a 47 milioni di Euro
(67,8 milioni al 30 settembre 2012); a perimetro omogeneo, risultano in calo del 21,9% (-12 milioni) rispetto ai
primi nove mesi dell’anno precedente.

Da segnalare il successo sia pubblicitario che diffusionale del restyling del mensile Amica avvenuto a partire dal
numero di settembre 2013. Si evidenziano inoltre i buoni andamenti del sito loDonna.it e del portale Leiweb (oltre
70 milioni di pagine viste medie mensili, +27,4% rispetto al pari periodo 2012), anche favorito dalla partnership
con Oggi.it, che triplica i ricavi dei primi nove mesi 2012, registrando oltre 2,4 milioni di browser unici. Positivo il
contributo dei ricavi ottenuti dalla prima fiera realizzata a fine maggio da Sfera Messico e 1’andamento delle
attivita di Sfera Cina, con I’edizione cinese del mensile 10 e il mio Bambino, la commercializzazione dei sampling
box e I’attivita libraria legata al mondo dell’infanzia.

I ricavi degli abbonamenti e delle copie digitali di tutte le pubblicazioni dell’ Area presentano una crescita del 47%
rispetto al pari periodo 2012.

L’EBITDA é pari a -41,9 milioni di Euro (-14,1 milioni nel pari periodo 2012); escludendo oneri non ricorrenti,
I’EBITDA ¢ negativo per 16,7 milioni, in peggioramento di 7,8 milioni rispetto al pari periodo 2012.

L’area Attivita Televisive (Digicast) presenta ricavi pari a 10,6 milioni di Euro, rispetto agli 11,3 milioni del pari
periodo 2012, sostanzialmente stabili per la tenuta dei ricavi pubblicitari. Si confermano le buone performance dei
canali LeiTv e DoveTv, con un rafforzamento del target 25-35 per LeiTv e un aumento del bacino di pubblico
femminile per DoveTv, segnando cosi un rilevante aumento dell’audience per entrambi i canali: si rileva infatti
un’audience in crescita del 50% rispetto al pari periodo 2012 per Lei e del 10% per Dove.

L’EBITDA ammonta a 5 milioni di Euro (5,4 milioni nel pari periodo 2012).



Evoluzione prevedibile della gestione

In relazione alle dinamiche macroeconomiche, sostanzialmente gia riflesse nelle previsioni del Piano per lo
Sviluppo 2013-2015, i ricavi pubblicitari del Gruppo risulteranno nel loro complesso in contrazione anche
nell’ultimo trimestre 2013. Le diffusioni continueranno a confrontarsi con la fase di evoluzione del modello di
consumo, evidenziando una contrazione anche nell’ultimo trimestre 2013, solo in parte mitigata dalla forte
accelerazione dei progetti multimediali e digitali. I ricavi dell’area Libri, escludendo le attivita dell'area
collezionabili cedute con effetto a partire dal 1 agosto, si stima possano evidenziare una sostanziale stabilizzazione
per I’esercizio 2013. Il contributo multimediale dell’area Libri, in forte crescita, risultera ancora di limitato valore
in termini assoluti.

La Posizione Finanziaria Netta si presentera in miglioramento, sia per 1’aumento di capitale, sia per i proventi
derivanti dalle cessioni di attivita non core, secondo quanto previsto a Piano 2013-2015. Gli oneri finanziari, pur
beneficiando della conseguente minor esposizione verso il sistema bancario, risentiranno dell’aumento dello spread
derivato dalla rinegoziazione del debito alle attuali condizioni di mercato, pit sfavorevoli rispetto a quelle in essere,
negoziate in epoca diversa.

Nei principali mercati di riferimento del Gruppo si prevede per il 2013 un andamento ancora molto negativo: in
particolare secondo le piu recenti stime il mercato pubblicitario italiano é previsto in contrazione del 10,6% (Fonte
Nielsen), mentre quello spagnolo dovrebbe registrare un calo pari a 10,4% (Fonte Arce Media). Tenuto conto di
quanto premesso, in assenza di eventi allo stato non prevedibili, per I’esercizio 2013 si prevedono ricavi in
riduzione rispetto all’anno precedente di circa il 12%, ma si conferma un EBITDA ante oneri non ricorrenti
positivo e inferiore al 3% dei ricavi in relazione all’effetto delle azioni di contenimento dei costi. Allo stato si
conferma pertanto, anche per effetto degli oneri correlati al processo di ristrutturazione in corso, un risultato netto
significativamente negativo, ma non sostanzialmente difforme da quanto previsto nell’ambito del Piano per I’anno
in corso.

Per quanto riguarda la Societa Capogruppo si ricorda che in data 30 maggio 2013 I’ Assemblea Straordinaria della
Capogruppo ha deliberato la copertura anche delle perdite maturate fino al 31 marzo 2013, pari a circa 78 milioni di
Euro (pari a 107 milioni a livello consolidato). Pertanto al 30 settembre 2013 la Capogruppo, tenuto anche conto
delle riserve, non evidenzia la fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile, né - in assenza di eventi allo
stato non prevedibili e sulla base delle attuali previsioni - si evidenzia tale fattispecie per il termine dell’esercizio
2013.

**k*

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Roberto Bonalumi, dichiara ai sensi del comma 2 art.
154-bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

**k*
Si informa che il Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settembre 2013 sara messo a disposizione del pubblico presso la sede

legale della Societa e presso Borsa Italiana S.p.A., nonché pubblicato sul sito internet della Societa www.rcsmediagroup.it,
nei termini prescritti.

Per ulteriori informazioni:

RCS MediaGroup — Corporate Media Relations

Maria Verdiana Tardi - 02 2584 5412 - +39 347 7017627 - verdiana.tardi@rcs.it

RCS MediaGroup - Investor Relations

Selene Litta Modignani — 02 2584 3390 - +39 366 5836973 — selene.littamodignani@rcs.it
www.rcsmediagroup.it
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Gruppo RCS MediaGroup

Conto economico consolidato riclassificato

RCS

30 settembre

30 settembre

(in milioni di euro) 2013 % 2012 %  Differenza
@
A B A-B

Ricavi netil 9654 100,0 11194 1000  (154,0)

Ricavi diffusionali 5386 558 6015 537 (62,9)

Ricavi pubblicitari (1) 3379 350 4282 38,3 (90,3)

Ricavi editoriali diversi (2) 88,9 9,2 89,7 8,0 (0,8)
Costi operativi (723,7) (75,0) (8183) (73,1) 94,6
Costo del lavoro (336,8) (34.9) (314.4) (28,1) (22.4)
Svalutazione crediti (14,6) (1,5 (13,1)) (1,2) (1,5)
Accantonamenti per rischi (11,99 (@12 (4,00 (0,9 (7,9
EBITDA (3) (121,6) (12,6) (30,4 (2,7 91,2
Amm.immobilizzazioni immateriali (33,1) (34 (39,6) (3,5 6,5
Amm.immobilizzazioni materiali (18,9) (2,0 (23,1) (2,3) 4,2
Amm.investimenti immobiliari 0,8 (0,1) 0,4) (0,0 0,4)
Altre svalutazioni immobilizzazioni 3,9 (0,4 (307,3) (27,5 303,4
Risultato operativo (EBIT) (178,3) (185) (400,8) (35,8) 222,5
Proventi (oneri) finanziari netti (199) (2,1) 218 (L9) 19
Proventi (oneri) da attivita/passivita finanziarie 00 0.0 01 0.0 0.1)
Proventi (oneri) da partecipazioni metodo del PN 83) (0,9 (197) (18) 114
Risultato prima delle imposte (206,5) (21,4) (442,2) (39,5) 235,7
Imposte sul reddito 38,6 4,0 (245) (2,2) 63,1
Risultato attivita destinate a continuare (167,9) (17,4 (466,7) (41,7) 298,8
Risultato delle attivita destinate alla dismissione e dismesse (4) 8,9 (0,9 81,9 7,3 (90,8)
Risultato netto prima degli interessi di terzi (176,8) (18,3 (384,8) (34,4 208,0
(Utile) perdita netta di competenza di terzi 15 02 43 04 2.8)
Risultato netto di periodo di Gruppo (1753) (18.2) (3805) (34,0) 205.2

(1) I ricavi pubblicitari al 30 settembre 2013 comprendono 191,8 milioni realizzati tramite la divisione Pubblicita concessionaria del gruppo (di cui 143,4 milioni da Quotidiani Italia,
41,9 milioni da Periodici, 1,7 milioni da Eventi Culturali e 4,8 milioni vendendo spazi di editori terzi tra cui Poligrafici Editoriale) e 146,1 milioni realizzati direttamente dagli editori
(di cui 103,2 milioni si riferiscono a Quotidiani Spagna, 23,3 milioni a Quotidiani Italia, 11,2 milioni a Periodici, 8,3 milioni a Blei, 1,2 milioni a Digicast e 1,1 milioni a elisioni
verso societa del gruppo).

I ricavi pubblicitari nei primi nove mesi dell’esercizio 2012 comprendono 244 milioni realizzati tramite la divisione Pubblicita concessionaria del Gruppo (di cui 177,9 milioni da
Quotidiani Italia, 61,3 milioni da Periodici, e 4,8 milioni vendendo spazi di editori terzi) e 184,1 milioni realizzati direttamente dagli editori (di cui 123 milioni si riferiscono a
Quotidiani Spagna, 29,1 milioni a Quotidiani Italia, 15,6 milioni a Periodici, 16,4 milioni a Blei, 1,3 milioni a Digicast e 1,3 milioni a elisioni verso societa del gruppo).

(2) I ricavi editoriali diversi accolgono prevalentemente i ricavi relativi alla vendita di diritti cinematografici del gruppo Unidad Editorial, i ricavi per attivita televisive di Digicast e
del gruppo Unidad Editorial, i ricavi per la cessione di royalties a societa terze, i ricavi correlati a eventi e manifestazioni sportive in Italia e in Spagna, nonché i ricavi derivanti dalla
vendita delle liste clienti e dei cofanetti per I’infanzia delle societa del gruppo Sfera.

(3) Da intendersi come risultato operativo ante ammortamenti e svalutazioni.

(4 in data 19 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione di DADA ha deliberato di aderire alla richiesta fatta da RCS MediaGroup di mettere a disposizione dei soggetti interessati
ad una eventuale acquisizione della partecipazione in DADA, le informazioni necessarie per attivita di due diligence, successivamente in data 11 luglio 2013 ¢ stato sottoscritto il
contratto per la cessione del 54,6% della controllata DADA S.p.A, perfezionatasi in data 7 agosto 2013. Di conseguenza i ricavi e costi del primo semestre 2013 di DADA
antecedenti alla cessione sono stati classificati nel Risultato delle attivita destinate alla dismissione e dismesse ed omogeneamente sono stati ritrattati i ricavi ed i costi dei primi nove
mesi 2012. Nei primi nove mesi del 2012 il Risultato delle attivita destinate alla dismissione e dismesse comprende inoltre costi e ricavi del gruppo Flammarion e di RCS Livres
antecedenti alla cessione avvenuta il 5 settembre 2012 e la plusvalenza realizzata.



Gruppo RCS MediaGroup

Stato patrimoniale consolidato riclassificato

(in milioni di euro) 30 settembre 2013 % 31 dicembre %
2012

Immobilizzazioni Immateriali 5396 577 649.2 63,3
Immobilizzazioni Materiali 1587 17,0 2632 257
Investimenti immobiliari 266 2.8 275 2,7
Immobilizzazioni Finanziarie 3223 344 296,9 29,0
Attivo Immobilizzato Netto 1.0472 1119 1.236,8 1207
Rimanenze 1023 109 955 93
Crediti commerciali 401,0 429 4521 441
Debiti commerciali (383,7) (41,0) (470,7) (45.9)
Altre attivita/passivita (38,4) (4,1) (60,2) (5,9)
Capitale d'Esercizio 812 87 16,7 16
Fondi per rischi e oneri (123,7) (13,2) (742) (7.2)
Fondo imposte differite (90,8) (9,7) (933) (9,1)
Fondi per benefici ai dipendenti (60,0) (6,4) (61,2) (6,0)
Capitale Investito Netto Operativo 8539 913 1.024,8 100,0
CIN attivita destinate alla dismissione 81,8 87 - -
Capitale investito netto 935,7 100,0 1.024,8 100,0
Patrimonio netto 3883 415 1790 175
Debiti finanziari a medio lungo termine 5428 580 1577 154
Debiti finanziari a breve termine 351 38 7313 71,4
Attivita finanziarie non correnti per strumenti derivati } ) ) )
Disponibilita e crediti finanziari a breve termine (30,5) (3,3) (432) (4,2)
Indebitamento finanziario netto correlato alle attivita operative 5474 585 8458 825
Indebitamento finanziario netto (disponibilita) delle attivita

Destinate alla dismissione - - - -
Indebitamento finanziario netto complessivo (1) 5474 585 8458 825
Totale fonti di finanziamento 9357 100,0 1.024,8 100,0

(1) Indicatore della struttura finanziaria determinato quale risultante dei debiti finanziari correnti e non correnti al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti nonché delle
attivita finanziarie correnti e delle attivita finanziarie non correnti relative agli strumenti derivati. La posizione finanziaria netta definita dalla comunicazione CONSOB
DEM/6064293 del 28 luglio 2006 esclude le attivita finanziarie non correnti. Le attivita finanziarie non correnti al 30 settembre 2013 e al 31 dicembre 2012 sono pari a zero e
pertanto I’indicatore finanziario di RCS al 30 settembre 2013 e al 31 dicembre 2012, coincide con la posizione finanziaria netta cosi come definita dalla sopra citata comunicazione
CONSOB.



Gruppo RCS MediaGroup

Ripartizione ricavi per settori di Business

(in milioni di euro) Progressivo al 30/09/2013 Progressiwo al 30/09/2012
EBITDA EBITDA
ANTE ANTE
Ricai ONERI %Sl ppppp S0 SUl g 90 SUL | i ONBRE 96 suil - 90 SUL g 06 su
NON  ricavi ricavi ricavi NON  ricavi ricavi ricavi
RICOR RICOR
RENTI RENTI
Quotidiani Italia 365,5 205 5,6% (225) (303)% (348 (352)% 429,0 42,2 9,8% 39,0 9,4% 274 6,5%
Quotidiani Spagna 2734 (7,6) (2,8)% (225) (137)% (39,9 (199% 309,1 6,1) (2,0% (36,2) 22)% (3642) (9,6)%
Libri 179,8 0,5 0,3% 52 (442)% 61) (M4N% 189,6 (3,4) (1,8)% (4,6) (20,7)% (53) (L)%
Periodici 984  (16,7) (17,0)% (41,9) (109,0)%  (44,1) (109,9)% 134,1 (8,9) (6,6)% (14,1) 98)% (14,8) (10,5)%
Pubblicita 201,1 (12,3) (6,1)% 17,7) (139% (17,8) (139% 261,1 9,2 (3,5)% (9,4) 42)% (144) (45%
Attivita Televisive 10,6 50 47,4% 5,0 45,9% 21) (189% 11,3 54 47,8% 54 41,2% 28) (4410)%
Funzioni Corporate 393  (10,7) (27,2)% (16,8) (77,7)% (33,5 n.a 411 (7,4) (18,0)% (10,7) 179% (26,9 n.a
Diverse ed elisioni | (202,7) 0,0 n.a 0,0 nal (2559) 0,0% 0,2 n.a 0,2 n.a
Consolidato 9654 (21,3) (2,2)% (121,6) (40,3)% (178,3) (47,0)%| 1.1194 12,6 11% (30,4) (2,00% (400,8) (8,1)%
Attivita destinate
alla dismissione e
dismesse (1) 39,7 4,1 41 (5.2 163,1 15,8 15,8 8,8
Diverse ed elisioni 0, 0,2 0,2 0,2
Totale 10051 (17,2) 1,7% (1175) (36,6)% (1835) (43,3)%| 1.282,4 28,2 22%  (14,8) 0,1% (392,2) (5,5)%

(1) In data 19 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione di DADA ha deliberato di aderire alla richiesta fatta da RCS MediaGroup di mettere a disposizione dei soggetti interessati
ad una eventuale acquisizione della partecipazione in DADA, le informazioni necessarie per Iattivita di due diligence, successivamente in data 11 luglio 2013 ¢ stato sottoscritto il
contratto per la cessione del 54,6% della controllata DADA S.p.A, perfezionatasi in data 7 agosto 2013. Di conseguenza i ricavi e costi del primo semestre 2013 di DADA
antecedenti alla cessione sono stati classificati nel Risultato delle attivita destinate alla dismissione e dismesse ed omogeneamente sono stati ritrattati i ricavi ed i costi dei primi nove
mesi 2012. Nei primi nove mesi del 2012 il Risultato delle attivita destinate alla dismissione e dismesse comprende inoltre costi e ricavi del gruppo Flammarion e di RCS Livres
antecedenti alla cessione avvenuta il 5 settembre 2012 e la plusvalenza realizzata.
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Integrazioni su richiesta Consob ai sensi dell’articolo 114, comma 5, del d.lgs 58/1998, del 27 maggio 2013

a) La posizione finanziaria netta del Gruppo RCS e della Societa cui fa capo con
I’ evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio lungo termine

(in milioni di euro) Valore contabile

30/09/13  31/12/12
Attivita finanziarie non correnti per strumenti derivati - -
TOTALEATTIVITA' FINANZIARIENON CORRENTI - -

Titoli 0,2 0,2
Crediti finanziari 17,4 17,9
Attivita finanziarie correnti per strumenti derivati - -
Crediti e attivita finanziarie correnti 17,6 18,1
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 12,9 251
TOTALEATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 30,5 43,2
Debiti e passivita non correnti finanziarie (525,2) (131,3)
Passivita finanziarie non correnti per strumenti derivati (17,6) (26,4)
TOTALEPASSIVITA' FINANZIARIENON CORRENTI (542,8) (157,7)
Debiti e passivita correnti finanziarie (33,8) (729,0)
Passivita finanziarie correnti per strumenti derivati (1,3) (2,3)
TOTALEPASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI (35,1) (731,3)
Indebitamento finanziario netto correlato alle attivita operative (547,4) (845,8)

Indebitamento finanziario netto delle
attivita destinate alla dismissione - -

Indebitamento Finanziario Netto Complessivo (1) (547,4) (845,8)

(1) Indicatore della struttura finanziaria determinato quale risultante dei debiti finanziari correnti e non correnti al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti nonché delle
attivita finanziarie correnti e delle attivita finanziarie non correnti relative agli strumenti derivati. La posizione finanziaria netta definita dalla comunicazione CONSOB
DEM/6064293 del 28 luglio 2006 esclude le attivita finanziarie non correnti.

Si ricorda che nel mese di luglio si sono perfezionate le operazioni di:

- Aumento di capitale deliberato in data 30 maggio e conclusosi in data 22 luglio con un effetto netto sul
patrimonio netto di Gruppo di circa 401 milioni quale differenza tra I’aumento di capitale sottoscritto per
409,9 milioni e costi sostenuti per circa 9,4 milioni al netto dell’effetto fiscale (il cui beneficio finanziario ¢
differito) pari a 4,3 milioni, nonché del controvalore della cessione in asta dei diritti inoptati. L’effetto
finanziario di tale operazione (al lordo dell’effetto fiscale) ¢ pari a 396,7 milioni.

- Esecuzione del nuovo finanziamento a medio lungo termine di 600 milioni a fronte del rimborso delle linee
committed in scadenza e utilizzate per 750 milioni.

La posizione finanziaria netta pari a 956,7 milioni a fine giugno 2013 si € ridotta a 547,4 milioni anche a seguito
dell’effetto determinato dall’operazione di aumento di capitale. L’effetto combinato determinato dall’aumento di
capitale e dal nuovo finanziamento ha consentito oltre al completo rimborso delle linee committed in scadenza,
anche una significativa riduzione dell’utilizzo delle linee a breve termine, cid anche in assenza dell’utilizzo della
linea revolving pari a 100 milioni.

Inoltre in linea con le attivita previste con il piano di Sviluppo 2013-2015 si ricorda che € stato sottoscritto in data 7
agosto il contratto per la cessione del 54,6% della controllata DADA S.p.A. a ORASCOM TNT Investments S.a.. |l
beneficio finanziario per il Gruppo derivante dalla transazione, incluso il deconsolidamento al 100% della
posizione finanziaria netta della controllata DADA S.p.A. & circa 58 milioni.
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Di seguito si riporta la posizione finanziaria netta di RCS MediaGroup S.p.A. con I’evidenza delle componenti a
breve termine separatamente da quelle a lungo termine.

(in milioni di euro) 30 settembre 31 dicembre
2013 2012

Crediti finanziari correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10 17

Crediti finanziari correnti 166,4 138,4

Titoli 0,2 0,2

A) Totale crediti finanziari correnti 167,6 140,3

Dehiti finanziari correnti

Debiti verso banche c/c (6,4) (13,7)
Debiti finanziari correnti (668,3) (1.142,4)
Passivita finanziarie per strumenti derivati (1,3) (2,1)
B) Totale debiti finanziari correnti (676,0) (1.158,2)
(A+B) Totale (indebitamento) finanziario corrente netto (508,4) (1.017,9)

Crediti finanziari non correnti
Attivita finanziarie per strumenti derivati - -
C) Totale crediti finanziari non correnti - -

Debiti finanziari non correnti

Debiti finanziari non correnti (520,7) (108,1)
Passivita finanziarie non correnti per strumenti derivati (17,6) (26,4)
D) Totale debiti finanziari non correnti (538,3) (134,5)
(C+D) Totale (indebitamento) finanziario non corrente netto (538,3) (134,5)
TOTALE (Indebitamento) Finanziario Netto (1.046,7) (1.152,4)

L’indebitamento della Capogruppo da un lato ha beneficiato dell’effetto finanziario netto pari a 396,7 milioni
dell’operazione di aumento di capitale sociale conclusosi in data 22 luglio, dall’altro ha risentito dell’esborso per
2444 milioni a fronte dell’operazione di aumento di capitale deliberato dalla controllata RCS International
Newspapers in data 10 settembre, la quale a sua volta ha sottoscritto la propria quota di aumento di capitale in
Unidad Editorial.
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b) Le posizioni debitorie scadute e ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tributaria e
previdenziale) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori del Gruppo (solleciti ,
ingiunzioni, sospensioni nella fornitura)

(in milioni di euro)

Analisi Scadenza Debitorie
30/09/2013 30 giorni 31. N 99 91._ 18.0 18.1_36.0 > 360 giorni Totale A scadere Totale
giorni giorni giorni Scaduto
Posizioni Debitorie Commerciali 17,0 6,5 8,0 5,6 23,8 60,9 322,7 383,6
Posizioni Debitorie Finanziarie 35,2 35,2
Posizioni debitorie tributarie 15,3 15,3
Posizioni debitorie previdenziali 10,4 10,4
Posizioni debitorie altre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 130,1 130,6
Totale posizione debitorie 17,1 6,6 8,1 57 23,9 61,4 513,7 575,1

Il totale delle passivita correnti del Gruppo RCS al 30 settembre 2013 ammonta a 658,3 milioni depurate delle
poste prive di una scadenza contrattuale quali le Quote a breve termine fondi rischi ed oneri e i debiti derivati dalla
valutazione a patrimonio netto di partecipate del Gruppo, sono pari a 575,1 milioni. Le posizioni non scadute, pari a
513,7 milioni, rappresentano circa 89% del totale. Al 30 settembre 2013 non si rilevano scaduti per posizioni
debitorie finanziarie e previdenziali. Nelle posizioni debitorie tributarie sussiste uno scaduto entro i 30 giorni, di
entita poco rilevante (16 mila euro). Si precisa che tale valore é stato liquidato nel mese di ottobre.

Le posizioni debitorie scadute ammontano complessivamente a 61,4 (66,1 milioni al 30 giugno 2013) e sono
prevalentemente di origine commerciale. Comprendono 17,1 milioni di debiti scaduti entro i 30 giorni (22,4 milioni
al 30 giugno 2013) essenzialmente riconducibili all’operativita aziendale (cosiddetti scaduti tecnici). Inoltre le
posizioni in scadenza il giorno 30 settembre sono convenzionalmente state classificate tra i debiti a scadere ed
ammontano a circa 25 milioni.

Il residuo pari a 44,3 milioni include debiti verso agenti scaduti per complessivi 20,6 milioni (circa 47% del totale
scaduto residuo). La prassi di settore prevede, nel rapporto con gli agenti, 1’erogazione di un anticipo mensile sulle
attivita di loro pertinenza iscritto in bilancio tra i crediti commerciali. Gli anticipi ad agenti riferibili ai debiti
scaduti ammontano a circa 22,6 milioni, importo superiore allo scaduto specifico. Si precisa che i debiti verso
agenti scaduti oltre i 360 giorni rappresentano circa il 68% di quella fascia di scaduto, e rappresentano inoltre circa
il 42% dello scaduto della fascia temporale 181-360 giorni.

Lo scaduto commerciale pari a 60,9 milioni (65,7 milioni al 30 giugno 2013) si riferisce prevalentemente alla
Capogruppo per 33,8 milioni, ad RCS Libri S.p.A. per 6,4 milioni e al gruppo Unidad Editorial per 8,4 milioni.

Rispetto a giugno 2013 lo scaduto diminuisce di 4,7 milioni. Tale valore deriva da un decremento nella fascia di
scaduto entro i sei mesi , pari a 3,1 milioni e nella fascia oltre i sei mesi pari a 1,6 milioni.

Non si rilevano azioni legali volte al recupero di somme significative asseritamente dovute in forza di rapporti
commerciali.

c) Rapporti verso parti correlate del Gruppo RCS e della Societa cui fa capo

Per il dettaglio dei rapporti con parti correlate del Gruppo e di RCS MediaGroup S.p.A. si rinvia alla nota numero
10 del Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2013.
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d) L’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pladge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del Gruppo comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con
I’indicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole

Il Contratto di Finanziamento per complessivi 600 milioni prevede determinati covenant finanziari, da verificare su
base annuale, relativi al rispetto da parte dell’Emittente di determinate soglie di rilevanza riguardanti la Posizione
Finanziaria Netta e il rapporto tra Posizione Finanziaria Netta ed EBITDA consolidato (Leverage Ratio).

In particolare il contratto di Finanziamento prevede il rispetto dei seguenti covenant finanziari, che la Societa
ritiene coerenti con le previsioni economico finanziarie contenute nel Piano per lo Sviluppo:

Data di Riferimento Covenant Finanziario
31 dicembre 2014 Posizione Finanziaria Netta < uguale a Euro 470 milioni.
31 dicembre 2015 (i)  Posizione Finanziaria Netta < uguale a Euro 440 milioni;

(i)  Rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA (Leverage Ratio), calcolato a livello
del bilancio consolidato, inferiore a 3,50x.
31 dicembre 2016 (i)  Posizione Finanziaria Netta < uguale a Euro 410 milioni;
(if)  Rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA (Leverage Ratio), calcolato a livello
del bilancio consolidato, inferiore a 3,25x.
31 dicembre 2017 (i)  Posizione Finanziaria Netta < uguale a Euro 380 milioni;

(i)  Rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA (Leverage Ratio), calcolato a livello
del bilancio consolidato, inferiore a 3,00x.

In caso di violazione dei covenant finanziari applicabili, ovvero al verificarsi di ulteriori eventi qualificati quali, tra
gli altri, il mancato pagamento di importi dovuti ai sensi del Contratto di Finanziamento, il cross default in
relazione all’indebitamento finanziario del Gruppo o I’avvio di procedure esecutive da parte dei creditori, per
importi superiori a determinate soglie, la violazione degli obblighi assunti ai sensi Contratto di Finanziamento, il
Cambio di Controllo o il verificarsi di eventi che comportino un effetto negativo rilevante come ivi definiti, gli
istituti finanziatori hanno il diritto di richiedere il rimborso delle linee di credito erogate ai sensi del Contratto di
Finanziamento.

Oltre ai covenants finanziari di default, il Gruppo ha preso un impegno sul contratto di finanziamento a conseguire
a fine 2014 un rapporto PFN/EBITDA ante oneri non ricorrenti non superiore a 4,5 che qualora non realizzato sia
sanato dalla societa all’esito di vendite di asset non core, non inferiori a 250 milioni, gia perfezionate ovvero in
corso di definizione entro dicembre 2014 i cui proventi siano comunque incassati entro il 31 marzo 2015 e, nel
caso non si raggiungesse tale importo, all’esito di vendite di altri asset fino a tale importo. Se cio non avvenisse, il
Consiglio dovrebbe esercitare la delega all’aumento di capitale, da attuarsi entro il 31 luglio del 2015, per sanare il
mancato rispetto delle due condizioni, per la differenza tra quanto gia sottoscritto nello scorso mese di luglio per
circa 409 milioni e il massimo di 600 milioni.

e) Lo stato di implementazione del piano industriale, con I’evidenziazione degli eventuali scostamenti
dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti

Nei principali mercati di riferimento del Gruppo si prevede per il 2013 un andamento ancora molto negativo: in
particolare secondo le piu recenti stime il mercato pubblicitario italiano é previsto in contrazione del 10,6% (Fonte
Nielsen), mentre quello spagnolo dovrebbe registrare un calo pari a 10,4% (Fonte Arce Media)

Il Gruppo ha prontamente reagito alle difficolta del mercato con ulteriori nuove e tempestive azioni di riduzione dei
costi che, insieme a quelle gia avviate in precedenza, hanno generato a fine settembre benefici complessivi pari a
62,2 milioni, in progresso di 5,0 milioni rispetto alle previsioni formulate per il 2013 nell’ambito del Piano 2013-
2015. In particolare € non a titolo esaustivo si evidenzia I’attivita di negoziazione sindacale portata a termine da
Unidad Editorial nel mese di luglio 2013 e non prevista a Piano, che ha condotto alla firma di un accordo ratificato
dall’assemblea dei lavoratori il 13 settembre, in base al quale sono state operate riduzioni salariali una tantum ed ¢
stato avviato un programma di uscite incentivate i cui costi sono stati rilevati nel trimestre come oneri non
ricorrenti per 12,5 milioni. L’accordo consentira di ottenere benefici stimati aggiuntivi rispetto al Piano. Gli oneri
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non ricorrenti del trimestre comprendono inoltre 9,9 milioni correlati ad alcune fattispecie descritte nel paragrafo
“altre informazioni” del Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2013 con effetti negativi rilevati a conto
economico derivanti dalla correzioni di poste patrimoniali di RCS Sport S.p.A. e Consorzio Milano Marathon S.r.l.
per le quali sono tuttora in corso approfondimenti.

Rispetto alle previsioni formulate per il 2013 nell’ambito del Piano 2013-2015 i ricavi di Gruppo dei primi nove
mesi evidenziano una flessione intorno al 3%, ascrivibile prevalentemente ai ricavi editoriali per effetto di minori
vendite in Italia di prodotti collaterali e di un minor adottato dei libri dell’editoria scolastica nei mesi di agosto e
settembre, in seguito ad un maggiore ricorso da parte delle famiglie al mercato dell’usato. I ricavi pubblicitari
registrano una flessione del 2,5% circa rispetto alle previsioni, come conseguenza del perdurare dell’evoluzione
critica del mercato pubblicitario.

La flessione dei ricavi, in gran parte contrastata dalle azioni di contenimento dei costi, si traduce a settembre 2013
in un EBITDA ante oneri non ricorrenti inferiore di circa 4 milioni rispetto alle previsioni di Piano.

Tutto cio premesso, si prevede anche nel quarto trimestre che i benefici realizzati ed attesi derivanti dalle azioni
intraprese ed avviate per il recupero di efficienza, possano in parte mitigare I’incertezza derivante dal contesto
macroeconomico e di settore. Pertanto resta sostanzialmente confermato per il 2013 il target di Piano 2013-2015
relativo al’EBITDA ante oneri non ricorrenti positivo ¢ inferiore al 3% dei ricavi. Allo stato si conferma pertanto,
anche per effetto degli oneri correlati al processo di ristrutturazione in corso, un risultato netto significativamente
negativo, ma non sostanzialmente difforme da quanto previsto nell’ambito del Piano per ’anno in corso.

Per quanto riguarda la Societa Capogruppo si ricorda che in data 30 maggio 2013 I’ Assemblea Straordinaria della
Capogruppo ha deliberato la copertura anche delle perdite maturate fino al 31 marzo 2013, pari a circa 78 milioni di
Euro (pari a 107 milioni a livello consolidato). Pertanto al 30 settembre 2013 la Capogruppo, tenuto anche conto
delle riserve, non evidenzia la fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile, né - in assenza di eventi allo
stato non prevedibili e sulla base delle attuali previsioni - si evidenzia tale fattispecie per il termine dell’esercizio
2013.
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